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Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

jesté pred nékolika mésici ocekavala Svétova banka, ze rok 2022
bude rokem stabilizace, tedy aspon pokud jde o ceny komodit. Ze
bude letosek, presnéji druhé pololeti obdobim, kdy se véci a procesy
zacnou vracet do ,normalu”, vérili i mnozi analytici, manazefi a vlast-
nici firem. Dnes Svétova banka predikuje, Ze ceny hlavnich komo-
ditnich skupin véetné ropy a zemniho plynu zlstanou vysoko nad
predvale¢nymi prognézami minimalné do roku 2024.

Manazefi a vlastnici firem dnes radéji nedélaji predpovédi zadné.
Planovali by, ale neni zddny pevny zadklad, na kterém by bylo mozné
stavét. Jistoty se zacaly stdvat nejistotami uz pred vice nez dvéma
roky s nastupem pandemie; vilka na Ukrajiné pak rozhodila zavedené
poradky totalné.

Ve vétsiné podnik je to tak néjak trochu jako pres kopirdk. Nedo-
statek Cipl a jinych elektrokomponent nedovoluje dokoncovat vyrob-
ky, nékteré materialy, suroviny a komponenty prichazeji v trojnasob-
né dlouhé |haté nez driv, nebo taky viibec. Ceny surovin a materiald,
zejména oceli, magnézia, palddia nebo hliniku rostou do nebe, jejich
doprava, kdyz uz je k dispozici, rovnéz. Automobilky rusi objedndav-
ky a neodebrané zbozi tak zlistava déle na skladech — nebo naopak
zakaznik pozaduje néco mimoradné rychle, aniz by to dodavatel mél
Libuse Bautzovad z Ceho vyrobit. Ceny elektriny a plynu délaji v hospodareni zarezy
$éfredaktorka casopisu ve stovkach miliond.

Vystizné tu skoro triletou anabazi popisuje reditel zdvodu THK
v Dacicich Jifi Vystrdil, pficemz v mnohém se shoduje s jednatelem
firmy Mubea Miroslavem Mikulou. Tyto dvé spolec¢nosti jsou typicky-
mi zastupci dodavatelského sektoru, ale perou se v mnoha ohledech
s tymiz problémy jako finalista Iveco. A vyjimkou neni ani Continen-
tal v Brandyse. Ten predstavuje trochu jinou kategorii dodavateld
(vice nez cena oceli ho trapi absence ¢ipl), ale i Tomas Vondrak rika,
Ze je to narocné. Nékdo tohle vSsechno nazyva ,stress testy”, nékdo
primo smrticim koktejlem.

Pfi pripravé tohoto cisla casopisu jsme se setkali i s firmami, které
nechtély komentovat vyvoj vibec. ,Ne, dékuji, zavolejte tak za pal
roku za rok, tedy jestli jesté bude néjaky automotive existovat...”
reagoval na zadost o rozhovor $éf jedné z dodavatelskych firem.

V Ceském autopriimyslu se snazime pfinaget pokud mozno dobré
zpravy, psat o Uspésich podnikd a inspirovat ostatni. V kazdé firmé,
kterd je clenem AutoSAPu, je spousta zkusenosti, know-how, napadd.
Pres vSechny aktualni potize se mizou lveco, Mubea, Toyota, THK
a zejména Continental, tedy podniky, o kterych tentokrat piSeme,
pochlubit nejednim GUspéchem a zejména zavadénim opatreni pro
¢asy ,,potom". Takze zavér je jasny: Cesky automotive bude existovat
i nadéle. Jen bude jiny. Jak jiny, o tom napovi treba text o ESG nebo
nové elektromobilni platformé. Automobilovy byznys bude stihlejsi,
vice hi-tech a hlavné zelenéjsi.

Coz ovsem neznamen3, ze by v nejblizsich letech nebylo chytré
vénovat pozornost i méné rozvinutym trhiim, tfeba v Africe.

Cesky autopramysl
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Tomas Vondrak, generalni reditel
Continental Automotive Brandys nad Labem
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S prichodem elektromobility se auta zacnou vice nez jizdnimi vlastnostmi
odliSovat uzivatelskym zazitkem v interiéru vozu, mysli si Tomas Vondrak, Séf
Continentalu v Brandyse nad Labem. V produkci brandyské firmy jsou nové
vysoce vykonné pocitacové jednotky a velkoplosna displejova reseni.
Vice nez na levnéjsi pracovni silu sdzeji v konkurenci na komplexni digitalizaci,
pro kterou jsou v rémci divize Continental Automotive modelovym zdvodem.

Mozna by tuhle otazku nékteré Fir-
my v automobilovém primyslu moh-
ly povaZovat za provokaci, ale s vami
to risknu: Jak se dari Continentalu

v Brandyse nad Labem?

Dékuji za optdni, mdme se dobre.
Podafilo se nam loni dosdhnout vyty-
¢enych cill, prestoze to bylo obdobi
v navaznosti na rok 2020 velmi naroc-
né. Expanzi zavodu, technologickou
modernizaci i veSkeré nabéhy novych
produktl jsme zvladli v daném case

a to je néco, co nas tési. A rok 2022
zacal ve velkém tempu.

Jedna z nejvyznamnéjsich udalosti
letosniho roku, ktera mnoho Firem
zasahla, byla a je valka na Ukrajiné.
Jak se to dotklo vas?
Dotklo se nds to hodné, a to zejména
v té osobni roviné. Zaméstnavame
bezmala 500 ukrajinskych pracovnikd,
z nichz asi 80 procent jsou kmeno-
vi zaméstnanci. Vyjadfili jsme jim
okamzité podporu a nabidli pomoc.
Osobné jsem mél asi patnact schiizek
se zaméstnanci ukrajinského plvodu,
a prestoze jsem zvykly vystupovat
pred velkym publikem, na tohle jsem
se nemohl pripravit. Byl to velky
emocni ndval pro nas pro vsechny.
Udélali jsme bezpocet opatreni,
napriklad jsme zorganizovali nékolik
autobusovych preprav pro rodiny na-
Sich ukrajinskych zaméstnanct ze slo-
vensko-ukrajinskych hranic, zaméstnali
jsme 25 novych ukrajinskych kolegyn,
predplatili jsme 70 lGzek na jedné uby-
tovné, usporadali financni sbirku, aby
mohlo byt v Brandyse otevieno nékolik
adaptacnich skupin. Vytvorili jsme
zaméstnaneckou aplikaci v ukrajinském
jazyce. Mame pres dvacet dobrovolni-
k& mezi nasimi zaméstnanci, ktefi jsou
nepretrzité k dispozici ukrajinskym
obc¢andm. Jsem na svij tym velmi hrdy.

Vsichni vasi ukrajinsti pracovnici
tady zustali?
Ano, s vyjimkou jednoho.

Ma brandysky Continental néjaké
obchodni vztahy k Ukrajiné nebo
Rusku?

Na Ukrajinu nemame zadné primé
exportni ani importni vazby. Do Ruska
jsme dodavali jeden produkt, ale v na-
prosto marginalnim objemu.

Rikal jste, Ze se vam loni véechno
podarilo. Jisté na vas ale také do-
léha nedostatek nékterych kompo-
nent, zejména ¢ipd, a rostouci ceny
vstupu. Jak se s tim vyporadavate?
Samozirejmé, nardst cen vstupl
spolecné s pretrvavajici ¢ipovou krizi
je pro automobilovy primysl narocny

Zaméstnali
jsme 25 novych
ukrajinskych
kolegyn.

mix. Jelikoz potrebujeme pro nasi
denni vyrobu miliony elektrokompo-
nent, tak nas jejich nedostatek porad
hodné zaméstnava.

Ukrajinsky konflikt zpUsobil, ze
spousta nasich OEM zakaznikd byla
limitovana treba nedostatkem kabe-
lovych svazk( a musela omezovat vy-
robu, a tim padem i poptavku smérem
k ndm. To se v letosnim roce logicky
odrazilo v ur¢itém propadu.

To vSechno v kombinaci s nardstem
cen vstupl vcéetné energie je opravdu
naro¢ny mix. Nase ro¢ni spotreba
elektrické energie je okolo 30 GWh,
takze Ucet za elektfinu bude letos

o nékolik desitek miliond korun vyssi,
nez byl v roce 2021. S plynem je to
podobné, protoze s nim topime,
susime a chladime, nase spotreba je
zhruba 750 tisic m? ro¢né. Takze to
jsou v soucasnosti nakladové velmi
kritické vstupy.

Jsou zakaznici ochotni akceptovat
zvyseni cen vasich produktd?
Bavime se s nimi o tom.

Limituje vas nedostatek komponent
natolik, Ze nékdy nemuzete splnit
pozadavky vasich zadkazniki? Nebo
vam v tomto smyslu paradoxné ,,na-
hrava" nizsi poptavka?

My jsme nikdy nase zakazniky ve vy-
robnim planu neomezili. Jak vite,

v automobilovém primyslu, zejména
u osobnich aut, doslo v prvnim kvar-
tale ke dvacetiprocentnimu propa-
du, takzZe spis je to tak, ze my jsme
brzdéni jejich snizujici se poptavkou.
Jsme schopni dostatek CipU si zajistit,
ale jak uz jsem uvedl|, je to narocné,
naro¢néjsi nez treba v lonském roce.
Podepisuje se na tom totiz navic i vy-
voj na Ukrajiné, kv(li némuz jsou za-
viené dopravni cesty z Asie do Evropy,
jak letecka, tak Zeleznic¢ni. K tomu
pristupuji tvrda lockdownova opatieni
v Asii, to je dalsi ,stress faktor”.

Mate mensi problémy nez ostatni
Firmy opatfit si dostatek ¢ipu diky
tomu, Ze jste soucasti velké rodiny
Continental?

Ano, to urcité plati. Divize
Continental Automotive je jednim

z nejvétsSich odbérateld elektrokom-
ponent v automobilovém primyslu
na svété, takze ma urcitou silu. Navic
funguje i jista spoluprace v rdmci
skupiny. My tady mame prehled

o denni spotrebé jednotlivych druhd
¢ipl nejen u nas, ale i ve vSech ostat-
nich zavodech Continental, takze
dokazeme prioritizovat a pokryt
potrebu v globalnim méritku.
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Dulezitd je ale i dlouhodoba stra-
tegicka spolupréace s dodavateli, ko-
munikace ohledné budoucich potreb.
Cipy nejsou zadné komoditni zbozi,
jsou velmi riznorodé a musime s do-
davateli planovat na roky dopredu,
jaké technologie se budou vyuzZivat.

Ma jesté smysl bavit se dnes

o pandemii? Nebo jste na ni uz tak
néjak ve svétle novych tézkosti
zapomnéli?

Pordd citime dozvuky. Velmi naroc-
né bylo zejména obdobi letosnich
Sesti testovacich tydna. Vsichni
zameéstnavatelé méli povinnost
dvakrat tydné testovat viechny
zaméstnance bez ohledu na to,
jestli byli ockovani nebo prodélali
covid-19. V nékterych dnech jsme
méli vypadky az 25 procent, pfitom
to byli vesmés lidé bez jakychkoliv
symptomu. Kdyz to zjistite par mi-
nut pred ndstupem na sménu, tézko
se shani nahradnich dvacet lidi se
specifickymi kompetencemi.

Ceska republika byla v Evropé jedi-
nd, kdo to délal, pritom nasi zakaznici
byli zrovna v obdobi, kdy zvySovali po-
ptavku. S nedostatkem lidskych zdroju
a za situace, kdy se vibec nic nedalo
planovat, to bylo velmi naro¢né.

Vykryvali jste to narychlo lidmi

z jinych smén?

Ano, ale byly dny, kdy jsme i my

z managementu nastupovali do smén
a ridili je, kdyz vypadl vedouci smény.
Ale zvladli jsme to — jednak diky nasim
digitalnim nastrojam, jednak diky
vsem zaméstnanctm.

Mluvili jsme o pandemii, Ukrajiné,

o cenach, nedostatku komponent.
Rika se ,vSechno zlé je pro néco
dobré”. Nasel byste na soucasné
situaci v automobilovém pramyslu
néco dobrého?

To je tedy tézka otdzka. Na to, co

se déje ted, nebyl nikdo priprave-

ny. Myslim, Ze nas tyhle kontinualni
JStress testy”, jak tomu fikam, posiluji
a stmeluji. Motivovaly nés k rychlejsim
rozhodovanim, k zestihleni fidicich
procesu... Uz by ale bylo dobré vratit
se do klidnych vod.

Letos v dubnu jste v Brandyse zaha-
jili provoz nového skladovaciho sys-
tému AutoStore. V ¢em je unikatni?
Je to prvni reSeni tohoto charakte-
ru v Ceské republice. Napad vznikl
s cilem zredukovat o 40 procent plo-

Tomas Vondrak

Vystudoval strojni fakultu, obor primyslové inZzenyrstvi na Zapadoceské uni-
verzité v Plzni, dalsi vzdélani absolvoval v Némecku (Fachhochschule Deggen-
dorf), Australii (Institute of Technology, Brisbane) a ve Spanélsku (Master of
Business Administration, ESMA Barcelona). Ve spolec¢nosti Continental plso-
bi od roku 2006, nejprve v Ceské republice jako projektovy manazer, nasledné
ridil zavadéni novych projektl. V letech 2011 az 2019 zastaval vedouci pozice
v oblasti Infotainment & Connectivity nejprve v némecké a poté v mexické
dcefiné spolecnosti. Generalnim reditelem Continental Automotive Brandys

nad Labem je od brezna 2019.

chu skladu a témér zétyrnasobit jeho
vykonnost. A to se povedlo. Takze
tento systém nam usetril dva tisice
metrl ctverecnich, které jsme mohli
transformovat do vyrobni plochy
pro nové projekty. Diky tfinacti
robotdm, které obsluhuji 18 tisic
box0, se vyrazné zvysila vykonnost.
Systém je velmi flexibilni a napfi-
klad za situace, kdy jeden z robotd
zrovna nemd zakazku z vyroby néco
naskladnit nebo vyskladnit, tak pro-
chazi ,sebeucicim” procesem, kdy se
uci optimalizovat svoje trasy.

Zahajeni ¢innosti nového skladu

je zfejmé soucasti procesu, ktery

v Continentalu v Brandyse probiha

v poslednich dvou letech a jehoz
cilem je zvysit automatizaci, roboti-
zaci a digitalizaci. Zhruba pred rokem

Foto: AutoSAP, Barbora Mrdckovd

jste tady méli 66 cobotu a na plné
automatizovanych linkach 125 in-
dustrialnich robotd. Jak je to dnes?
Celkovy pocet robotl a cobotl se
zvysil uz na 300.

Takze v investicich vas soucasné
problémy nepfibrzdily?

Urcité ne. Pokracujeme dal rychlym
tempem v chytré automatizaci, stan-
dardizaci a digitalizaci.

Kolik jste investovali celkem

a do ¢eho $lo nejvice prostredka?
Robotické aplikace jsme implemen-
tovali zejména v novych vyrobnich
provozech a k objemu investic mizu
fict jen to, ze byly rekordné vysoké.

Brandysky zavod je jednim z nej-
vyznamnéjsSich v ramci Continental
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Automotive, je takzvanym mo-
delovym zavodem. Co to pro vas
znamena?

Je to pro nas obrovska prilezitost

a zaroven velky zavazek. My jsme se
prede dvéma a vice lety zamysleli nad
tim, jaka je a bude nase konkurencni
vyhoda. Vime, Zze z dlouhodobého hle-
diska to nebudou personalni ndklady.
Odpovéd'jsme nasli v inteligentnim
pojeti digitalniho zavodu. Pripravili
jsme koncept, ktery digitalizuje firmu
jako celek, holisticky. V tom je nase
jedinecnost a to ted realizujeme krok
za krokem. Spolupracujeme s celou
siti Continental zavod(, poradame
meetingy a workshopy, Skolime
ostatni, jak implementovat podobny
koncept v jinych zavodech.

Maji i ¢eské Firmy zajem se od vas
ucit?

Ano, registrujeme v poslednim roce
bezpocet kontaktd. Jsme otevreni
vést dialog, i pro nas to mize byt
uzitecné. Ale samoziejmé ne vsechno
know-how se da sdilet.

uvolni néjaké misto ve sméné, prijde
zaméstnanci, ktery zrovna nema
sménu a je kvalifikovan na praci na té
urcité lince, takzvana push up notifi-
kace. On se mlze rozhodnout, jestli
nastoupi. Mlze se to tykat i néjaké
pozice, na kterou neni plné kvalifiko-
van s tim, Ze na ni mdze byt zaskolen.
To ale zdaleka neni vSechno, co
aplikace umi. Mezi dalsi funkciona-
lity patfi moznost zarezervovani si
sdileného pracovniho stolu, zasedaci
mistnosti, sdilené prepravy s kolegy di
parkovaciho mista. M{zou si jejim pro-
stifednictvim pozadat o home office,
najdou tam jidelni listek a dalsi véci.

Naroky na to, co vSechno by mélo
vozidlo umét, se dramaticky
zvysuji, roste mnozstvi dat, ktera
musi auta zpracovavat. Continental
zaved| pred nedavnem do vyro-

by takzvany High Performance
Computer, ktery by mél zvlad-
nout vSechna data zpracovat.
Vysvétlete, o co presné jde a v éem
je tento produkt prilomovy.

Nasi konkurencni vyhodou je inteligentni
holistické pojeti digitalniho zavodu.

Digitalizace se netyka jen vyroby,
ale i pracovnikt. Pokud vim, chystali
jste se zavést pro vSechny zamést-
nance QR kédy, které budou nejen
umoznovat vstup do arealu, ale také
obsahovat mnoho dalsich uzite¢-
nych informaci. UzZ jste to zavedli?
Tak daleko zatim nejsme, ale sméruje-
me k tomu. Mdme od kvétna v plném
provozu novou planovaci aplikadi,
na které jsme pracovali dva roky
a kterd nasla velmi efektivni uplatné-
ni. Diky ni se mdZou nasi zaméstnanci
z pohodli svych obyvakl ze svych
vlastnich chytrych telefont napfriklad
prihlasit nebo odhlasit ze smény,
pozadat o dovolenou.

Tuhle aplikaci jsme hodné vyuzivali
v dobé téch vétsich vypadkl pozitivhé
testovanych zaméstnancl. Kdyz se

Jde vlastné o vysoce vykonny pocitac,
prvni takovy, ktery tady vyrabime,

a souvisi s novou architekturou

voz(. Jeho ¢innost spociva v tom, ze
konsoliduje stovky dilcich elektronic-
kych ovladdacich jednotek do nékolika
hardwarové mensich, ale softwarové
podstatné vykonnéjsich. A v tom pra-
vé spociva ta zména filozofie architek-
tury vozu. Snizuje se pocet soucastek
ve voze, klesa jejich hmotnost a roste
pocitacova sila.

Pokud vim, tento vysoce vykonny
pocitac do auta délate pro BMW. Je
vic zdkaznikd, ktefi o néj maji zajem?
Zakaznika je vic, je to smér, kterym
vykrocily nebo vykroci vsechny auto-
mobilky. Z Brandysa ale dodavéame
pouze pro BMW.

Jaky bude benefit pro fidice?

Bude mit daleko jednodussi, rychlejsi
a intuitivnéjsi ovladani a vétsi uziva-
telsky prozitek. Vychazime z toho, ze
zejména s prichodem elektromobility
nebude pozitek z jizdy samotné u jed-
notlivych znacek a modell nikterak
zasadné rozdilny, ale ¢im se budou
automobilky odlisovat, to bude pravé
uzivatelsky zazitek ridi¢e a posad-

ky v rdmci jizdy, tedy jak se budou
zobrazovat informace a jaké bude
ovladani. A proto jsem moc rad, ze

v nasem zavodé se vedle téch vysoce
vykonnych pocitacovych jednotek vy-
davame také smérem velkoplosnych
displejovych reseni.

Jak naznacujete, poslednim trendem
u displeju je jejich zvétSovani. Stale
je v planu vyrabét od roku 2024

v Continentalu pro nékteré modely
aut displeje pres celou palubni des-
ku, takzvané Pillar-to-Pillar?

Je to presné tak, jednozna¢nym tren-
dem jsou stale vétsi a vétsi displeje.

V Brandyse jsme zacali s vyrobou
vlastnich displejd v roce 2015 a tehdy
to byly displeje velikosti sedm, maxi-
malné devét palch. Dnes se bavime

o Ctyi- az pétindsobku téchto velikosti
a celkové o daleko sofistikovanéjsich
technologiich a vyssi kvalité zobraze-
ni. Cilem je plna digitalizace cockpitu
plus hlasové ovladani.

Pokud jde o prvni displej od
sloupku ke sloupku, ktery bude
z produkce Continentalu, bude se
od roku 2024 vyrabét v jiné lokaci
mimo CR. V Brandyse ale pracujeme
na obdobném projektu a velkoplosny
displej tady za¢neme vyrabét o rok
pozdéji. Za obéma projekty uz jsou
konkrétni zdkaznici.

Z ¢eho mam také velkou radost, je
fakt, ze v téchto velkych displejich
bude poprvé na svété pouzita v uziva-
telském prostredi automobilu techno-
logie OLED. A ta se bude vyrabét tady
v Brandyse.

Vyvoj technologie OLED pro disple-
je je vysledkem vaseho vyvoje?

Nas vyvojovy tym na ni od zacatku
spolupracoval.

Jsou nékteré nové produkty nebo
technologie vysledkem pouze zdej-
Siho vyvojového centra?

Brandyska vyvojova skupina je
relativné mald, mame ve vyvoji jen
60 pracovnikd. Vétsina novych apli-
kaci a produkti se vyviji centralng,

ROZHOVOR



pricemz nas tym je soucasti tohoto
globalniho vyvojového tymu. To dava
smysl i do budoucna, protoze jsme
¢im dal vic propojeni diky digitalizaci.
Diky nasi digitalni kompetenci je moz-
né nasimulovat format v budoucnosti
vyrabéjici linky.

Mame tady digitalni laboratof, ve kte-
ré vyuzivame ve velké mire bryle
virtualni reality, kterymi se prene-
sete do prostoru plné automatické
linky, mezi roboty, kam se normalné
za provozu nemuzete dostat. Diky
reSeni digitdlniho dvojcete ve virtualni
realité vidite v redlném case, jak linka
vyrabi, a mdzete pribézné optimalizo-
vat vyrobni procesy.

Continental Brandys je vyrobce
autoradii, multimedidlnich systému
a jejich prednich displeji, analogo-
vych a digitalnich palubnich pfistro-
ju, ovladacich panelu klimatizaci,
telematiky, eCall systému a fidicich
jednotek palivovych systému. Stale
to plati? Jak se postupné méni pro-
duktovy mix?

Ve fazi absolutniho Gtlumu jsou pa-
livové jednotky a kde naopak vidime
tu nejrychlejsi transformaci, to je
posun od analogovych palubnich
pristrojd k velkym digitalnich disple-
jam. To se také projevuje v poptavce
zakaznikd, a tedy i v nasem produkto-
vém portfoliu.

Da se fici, ze pravé vyroba displeja
zaméstnava v Continentalu Brandys
nejvic lidi a pfinasi nejvétsi trzby?
Jesté tomu tak neni, ale sméruje to

k tomu.

Méni se néjak portfolio vasich
zakaznikaG?

Zakaznické portfolio se loni rozsi-
filo o projekty, které jsme prevzali
ze Spanélska. Jde o vyrobu palubnich
pristroja a displejovych jednotek.
Diky tomu jsme zacali spolupraco-
vat napriklad s Fordem, kterému
doddvame vysoka tydenni mnozstvi
jak do jeho evropskych zavodu, tak
treba do Turecka.

Nékteri zdkaznici, jako treba uz
zminované BMW, kvantitativné posilili.
Jinak je portfolio nasich zakaznikd
viceméné stabilni a dobre vybalan-
cované. Dodavame de facto vSem
OEM zékaznikdm, takze nékteré
specifické vypadky u jednoho zadkaz-
nika na nas nemaji az tak negativni
dopad. Samoziejmé, tak Siroké port-
folio zakaznikl s sebou nese urcitou

Prvni foto Tomase Vondréka v re-
| cepci nové multifunkéni budovy.
Foto: AutoSAP, Barbora Mrdckovd

narocnost, protoze musite resit spous-
tu jejich specifickych pozadavka.

Co véechny zmény, o kterych jsme
mluvili, znamenaji pro zaméstnance?
Urcité to na né klade nové naroky,

a to nejen technologické zmény,

ale i covid-19, Ukrajina, problémy

s dodavkami a podobné. Objem prace
hodné narostl. Snazime se hodné
pracovat s jejich rozvojem a zvySovat
jejich produktivitu. Kazdy ma pro-
stor rist, zaméstnanci maji moznost
posouvat se v ramci nasi organizace
do vyssich pozic. Za posledni tfi roky
bylo povyseno do manazerskych pozic
91 internich kandidatd.

Potykate se s nedostatkem pracov-
nikd, nebo jich mate v souvislosti

s problémy autoprimyslu aktualné
prebytek?

Mame v soucasnosti okolo tffi tisic
pracovnik(. TéSi mé, Ze jsme atraktiv-
nim zaméstnavatelem, v uplynulych
dvou letech se podarilo nabrat vice nez
650 novych kmenovych zaméstnancd.
Pokud by byla letos poptéavka od za-
kaznikd na ptvodné planované vysi,
potrebovali bychom jich vic, ale to neni.

Za prvni ¢tvrtleti kopirovalo sniZeni
poptavky celkovy propad automobi-
lového prumyslu. Jak vidite zbytek
roku?

Rok 2022 bude i nadale velmi narocny.
Budeme se dal potykat s nedostatkem
¢ipy, jak to bude na Ukrajiné, nikdo

nevi, i kdyz si prejeme, aby konflikt co
nejdrive skoncil a stejné tak lockdow-
ny v Asii. Nicméné ani kdyz nepfrijde
na podzim nova pandemicka vlna,
nemyslim si, Ze by bylo mozné ztraty

z prvniho pololeti v tom druhém do-
hnat. Nas pivodni plan pro letosek byl
25 milionG produktd dodanych nasim
zakaznikam, aktualizovana predikce je
nékde na trovni 21 nebo 22 miliond.

Hovofime spolu v nové administra-
tivni budové, kterou jste zprovoznili
pied par tydny. Cim je mimofadna

a co bude v uvolnénych prostorach?
Nova budova je multifunkéni, neob-
sahuje jenom administrativni ¢ast, ale
také velkokapacitni kantynu s 500 mis-
ty a kavarenskym koutkem, fitness
centrum, lékarské stredisko, hlidaci

a odpocinkovy koutek pro déti nasich
zaméstnancq, tréninkové centrum
vyuzivajici prvky virtualni reality...

Administrativni ¢ast je velmi mo-
derni, fikdme ji ,new office world".
Koncept spocivd v tom, Ze jsou tady
sdilena mista, nikdo, tedy ani ja, nema
svou vlastni kancelar. | manazefi
sedi okolo jednoho kolaborativniho
stolu, abychom spolu mohli neustale
komunikovat a délat rychla rozhod-
nuti. Ale jsou zde vymezené prostory
na koncentrovanou praci i uzaviené
telefonni budky.

V prostorach, odkud jsme se pre-
sunuli, budou ¢astecné nové admini-
strativni prostory, ¢aste¢né vyrobni
plochy. Libuse Bautzovd

ROZHOVOR



Pohony novych automobilld v EU

Evropa hybridni a elektricka

Pocet noveé registrovanych osobnich aut v Evropské unii se v prvnim ctvrtleti
tohoto roku opét meziro¢né snizil, struktura prodeju ale potvrzuje rostouci
zdjem o vozidla s hybridnimi nebo elektrickymi pohony. Pomér tradi¢nich
aut s benzinovym ¢i naftovym motorem a téch, kterd vyuzivaji néktery

z alternativnich pohon(, se uz témér vyrovnal.

Prvni ctvrtleti tohoto roku skoncilo
z pohledu prodejl novych automobill

Tabulka1 Registrace novych osobnich vozidel (EU, EFTA, UK),

v Evropské unii jako ty predchézejici. 1. Ctvrtleti 2022, podle vyrobcd

Kv(li nedostatku polovodicovych ¢ipd,

ktery uz rok a pul brzdi vyrobu, se Volkswagen Group 655 383 ks

i pres vyraznou poptavku po novych .

vozidlech vyrobclim nedafi dodavat Stellantis 523 977 ks

al{ta na trh v poiadovan{am tempu.' Hyundai Group 259 350 ks

Vysledkem je tak 2,25 milionu novych

automobild, tedy o vice nez 12 pro- Renault Group 242 549 ks

cent méné nez ve stejném obdobi

lonského roku, ktery byl uz tak z da- BMW 201 541 ks

vodu evropského vrcholu pandemie

covidu-19 nizko. Pro srovnani, v pred- Toyota 196 347 ks

krizovém roce 2019 nasly v Evropé

svého majitele vice nez ctyri miliony Mercedes - Benz 163 599 ks

novych osobnich vozidel. Ford 132 538 ks

Podil elektrifikovanych Zdroj: ACEA

vozu roste

V roce 2019 tvofily naprostou vétsinu Tabulka2 Top 10 nejprodavanéjsich modeld vozidel v bieznu 2022

prodejli vozy se spalovacim moto-

rem —z témér 60 procent to byla Tesla Model 3 23 013 ks

auta na benzin a z dalsich vice nez

32 procent na naftu. Ubéhly jen tri Peugeot 208 21026 ks

roky a slozeni prodeju je diametralné

odlisné. Automobill s dieselovym Tesla Model Y 18 986 ks

pohonem bylo letos zaregistrovano

378 tisic, tedy z celkového kolace jen Volkswagen Golf 16784 ks

nece’lych 17 procent,wvozidla s benzi- Dacia Sandero 16 778 ks

novym motorem tvofila 36 procent.

Pohled na prvni kvartdl tak ukazuje Citroén C3 16 697 ks

na postupnou hybridizaci a elektrifi-

kaci vozového parku. Fiat/Abarth 500 16 120 ks
Hybridni vozy (bez externiho dobije-

ni) jsou totiz se ¢tvrtinovym podilem Ford Puma 15937 ks

aktualné druhym nejvétsim segmen- .

tem. Elektrické vozy pak tvofi celkové Toyota Yaris 15910ks

necelou pétjnu trhu, t?dy 10 Qrocent Opel/Vauxhall Corsa 15824 ks

elektromobily a necelych devét

procent plug-in hybridy. V mezirocnim Zdroj: JATO Dynamics
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srovnani je postupna elektrifikace
vozového parku viditelna jesté lépe.
Prodej elektromobill se v prvnim
ctvrtleti tohoto roku celkové zvysil me-
zirocné o 53 procent na 224 145 vozd.
Meziroc¢ni narusty elektrickych vozidel
jsou s vyjimkou Rakouska a Itélie v celé
Unii dvoj- az trojciferné.

Otéze v rukou
tradic¢nich znacek
Tento trend potvrzuje také pohled
na prodeje jednotlivych modeld.
V breznu se nejprodavanéjsim automo-
bilem v Evropé (EU + EFTA + UK) viibec
stal Model 3 americké automobilky
Tesla. Model Y byl navic hned na treti
pozici. Vysadni postaveni zminované
automobilky je ovlivnéno aktualni si-
tuaci v dodavatelskych retézcich, které
brzdi produkci evropskych automobi-
lek vice nez (americké) Tesly.

Z pohledu jednotlivych koncer-
na drzi nadale prvni pozici skupina
Volkswagen. Celkovych jejich bezmdla
656 tisic automobill registrovanych
v Evropé predstavuje skoro ctvrtinu
trzniho podilu, nasleduje Stellantis
s témér 524 tisici vozidly, okolo
hranice ¢tvrt milionu nové prodanych
vozidel se pohybovaly automobilky
ze skupiny Renault a Hyundai.

Posledni jmenovana je také jednou
z mala vyjimek mezi jednotlivymi
znackami, minimalné co se tyce me-
ziro¢niho trendu. Kdyz nepoditame
luxusni znacky jako je tfeba Porsche
nebo DS, jsou pravé asijské automo-
bilky ,vitézi" polovodicové krize. Z ob-
jemovych evropskych znacek se pouze
Dacia objevila po prvnim ctvrtleti
v ¢ernych cislech. V pozitivnim trendu
pak uz na evropském trhu najdeme
pravé Hyundai (+8,6 %), Kiu (+20,9 %),
Mazdu (+7,0 %), Hondu (+24,7) a v ne-
posledni radé Toyotu, ktera prodala
jen o 70 vozidel méné nez vloni.

Uspéch Enyaqu i ,,¢eskych”
automobilek

Pfi pohledu na jednotlivé evrop-

ské trhy zaujme pfriznivce ¢eského
autoprimyslu také jesté jeden udaj.
V dubnu se automobil SKODA Enyaq
stal v Nizozemsku vibec nejprodava-
néjsim vozem bez ohledu na pohon.
Obliba modelu vychazi z pfistupu
Nizozemcl k cisté mobilité. Pravé

v dubnu totiz elektrické vozy (tedy ba-
teriové a plug-in hybridni vozy) tvorily
tretinu trhu, pricemz kazdé paté nové
vozidlo je plné elektrické. Uspéch ces-
kého vozidla potvrzuje nejen zminéna

Registrace novych osobnich vozidel v EU v 1. ¢tvrtleti 2022 podle typu pohonu

O Benzin 36,0 %
Hybridy 25,1 %

O Nafta 16,8 %
BEV 10,0 %

O PHEV89%

O Ostatni3,3%

Zdroj: ACEA

! 4

Registrace novych osobnich vozidel v EU v 1. ¢tvrtleti 2021 podle typu pohonu

O Benzin 40,8 %

O Nafta22,1%
Hybridy 20,9 %

O PHEV 82 %
BEV 5,7 %

O Ostatni 2,4 %

Zdroj: ACEA

Registrace novych osobnich vozidel v EU v 1. ¢tvrtleti 2019 podle typu pohonu

O Benzin 59,3 %

O Nafta32,2%
Hybridy 4,6 %

O Elektrické vozy 2,5 %

O Ostatni 1,4 %

Zdroj: ACEA

dubnova statistika, Enyaq v Nizozemi
vévodi také celkovym prodejim nabi-

jecich vozidel od zac¢atku tohoto roku.

Druha polovina roku

Podle poslednich Gdajd tim ale dobré
zpravy zatim kondi. Trhy jsou nadale
velmi volatilni a do vyvoje vyro-

by a prodejl zasahuje nejen valka

na Ukrajing, ale i ¢inské lockdowny,
které prakticky paralyzovaly pro
autoprimysl klicovou oblast v okoli

Sanghaje. Z trhd ale pichazeji i dobré
zpravy. Pravé pandemicka situace

v Ciné je pravdépodobné za svym
vrcholem. Na zdpadni Ukrajiné se navic
némeckym vyrobcim kabelovych
svazk( podarilo v prabéhu jarnich mé-
sici obnovit produkci témér na pred-
valecnou Uroven. A nékteri zastupci
svétovych automobilek zacinaji byt

s vyhledem na druhou polovinu roku
optimisticti také pokud jde o polovodi-
¢ovou krizi. Vojtéch Severyn

STATISTIKY

11



Udrzitelny rozvoj

[

_'Casto'skloﬁované zkratka ESG pokryva celou rada témat _
a oblasti, strategicky pristup k nim by mél videdlnim pripadé

prinést efektivitu na vSech Urovnich organizace a prilezitost

P k udrzitelnému rustu. Z prozatim dobrovolné aktivity se navic

R ‘pomalu stava povinnost a firmy by tak mély byt pripravené.
Ackoliv ta tfi pismena v ramci pramy- narodl Kofiho Annana. Ten pozval z finan¢niho pramyslu, mezivladnich
slu sklonujeme az v poslednich néko- skupinu nejvétsich svétovych institu- organizaci a ob¢anské spolecnosti.
lika malo letech, pojem ESG neni zad- cionalnich investord, aby se zapojili Od té doby se skupina tzv. signata-
nym novackem. Za jeho definici stoji do procesu rozvoje udrzitelného inves- 0 vyznamné rozrostla. Principy PRI
organizace Principles of Responsible tovani. Zakladajici skupinu investor( v minulém roce podporovalo pres
Investments (PRI), ktera v roce 2005 tvorilo dvacet osobnosti z dvanacti 3800 financnich instituci, které v souc-
vznikla na popud tehdejsiho general- zemi, kteri byli podporovani sedm- tu spravuji aktiva v celkové hodnoté
niho tajemnika Organizace spojenych desati¢lennou skupinou odbornik vyssi nez 120 biliont americkych

Spravovana aktiva signataru Principles of Responsible Investments (PRI)

Celkova spravovana aktiva (USD, biliony) Pocet signatafd
140 4250
4000
120 3750
3500
3250
100 3000
2750
80 2500
2250
2000
60 1750
1500
40 1250
1000

750

20 . 5

® > 250

0 T T T T T T T T T T T T T T 1 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
. Spravovana aktiva (USD, biliony) Majetek vlastnik( aktiv (USD, biliony) = =@= Pocet vlastnikd aktiv =~ =—@= Pocet signatard

Zdroj: Principles for Responsible Investments (PRI)
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dolart po celém svété. V soucasnosti
uz navic nejde jen o pravidla inves-
tovani, ale pozadavky ESG zacinaji

v hojné mire po svych dodavatelich
vyzadovat i velké automobilky.

Koreny v devadesatkach
Z3kladni filozofii pristupu ESG je
pravidlo, aby ohled na zZivotni pro-
stredi a rozvoj spolec¢nosti byly vedle
maximalizace zisk( jednémi z hlavnich
faktord pri rozhodovani o investicich
kazdého podniku. V historii totiz mno-
ho investord povazovalo environmen-
talni a socidlni dopady za negativni
externality, které lze pro ucely inves-
ticnich rozhodnuti ignorovat.

To se v osmdesatych a predevsim
v devadesatych letech zacalo postupné
ménit. Stale cetnéjsi pripady ohrozeni
bezpecnosti, porusovani lidskych prav
a ekologickych katastrof nejen nicily
reputaci danych korporaci, ale také
prinutily spolec¢nost, aby se na dopady
podnikani divala odlisné. Pro zvyseni
transparentnosti a socidlni odpovéd-
nosti proto firmy zacaly ve vétsi mire
komunikovat své aktivity v oblasti spo-
lecenské odpovédnosti a pro tyto ucely
vznikaly rGzné iniciativy vykaznictvi
a konceptd. Pro viechny ale dnes plati
prakticky stejny rdmec pristupu k ESG.

Corporate
governance

Odpadové

Prirodni
zdroje

S

Risk

management

Co znamena ESG

Co tedy tato tfi pismenka znamenaji?
Tvofi ji pocatecni pismena tfi oblasti,
na které se investofi, organizace a jed-
notlivé spolecnosti ve své osvétové
aktivité zaméruji. Ochrana zivotniho
prostredi (Environmental), rozvoj spo-
lecnosti a lidskych prav (Social) a fak-
tory podnikového fizeni (Corporate
Governance) by pravé podle definice
této organizace mély byt klicovou
soucasti rozhodovani o investicich

do rozvoje firem. Napfriklad v automo-
bilovém primyslu se ale tyto faktory
postupné stdvaji také predpokladem
pro vybér dodavateld.

Tedy to, co na spolecenskou po-
ptavku vznikalo jako soubor pravidel
pro investory, se nyni jako lavina
fiti celou spolecnosti. Na pocatku
problematiky stoji investor, ktery
se rozhoduje o investici do urcité
spolec¢nosti ¢i segmentu. Na druhé
strané pak je firma, kterd se néjakym
zplsobem chova a o tomto chovani
oteviené komunikuje prostrednictvim
pravidelnych reportd. Nejde tak jen
o financni instituce, na ESG strategii
v ramci svého dalsiho rozvoje se za-
méruje ¢im dal tim vys$si pocet firem
nejen z financ¢niho, ale také z vyrob-
niho sektoru, dopravy, potravinarstvi

hospodarstvi

Inovace

= Rizeni
f lidského
kapitalu
O+ Diverzita
m a inkluze
Q\Q
Hodnotovy
O retézec
r_\f_'"l

Spolecnost

a dalsich. Je za tim racionalni pohled
na udrzitelnou budoucnost stejné
jako logicka obava o omezeni investic
do budoucnosti podniku.

Neni ndhodou, Ze na popularité na-
byva ESG v poslednich nékolika letech.
Souvisi to predevsim s Parizskou kli-
matickou dohodou (2015) a Zelenou
dohodou pro Evropu (2019), jejichz
cilem je dosazeni klimatické neutrality
v Evropé v roce 2050. Pravé strategie
ESG je jednou z cest, jak tohoto kon-
krétniho cile a jednotlivych milnikd
na cesté k nému dosahnout.

A pro firmy stanoveni a dodrzovani
strategie predstavuje jesté jeden
benefit. Sdzka na udrzitelnost by
méla napomahat k trvalému rdstu
a snizovani rizik pro firmu samotnou
i pro celou spolecnost. Souhrnné
zpravy o udrzitelnosti zaroven slouzi
jako velmi dobry prezentacni a komu-
nika¢ni material k budovani dobrého
jména znacky. A opatfeni v rdmci
strategie ESG prinaseji i konkrétni
Uspory v rdmci provozu.

Nejprve pro verejné
obchodované firmy

Evropska unie pro ambiciézni cil
dosazeni klimatické neutrality
stanovila a implementovala nékolik

NASE TEMA
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prirozeného vyvoje technologii.

V Evropské unii také uz od roku 2020 plati tzv. taxonomie, tedy nafizeni,
které pocitd s klasifikaci hospodarskych ¢innosti, technologii a zdrojt podle
toho, jak ohleduplné k Zivotnimu prostredi jsou. Cilem taxonomie je zpri-
hlednit prostredi pro investory a nasmérovat potrebné investice v maxi-
malni mozné vysi do oblasti, které jsou z dlouhodobého hlediska tzv. udrzi-
telné a které jsou zaroven klicové k dosazeni klimatickych cild EU. Seznamy
konkrétnich aktivit a technologii Evropska komise tvori pribézné podle

nastroju, jako je treba systém EU
ETS (emisni povolenky), taxonomie,
jednotlivé dilci cile v ramci Zelené
dohody (v automobilovém prdmyslu
cile CO,) a dalsi nastroje. Koncept
ESG prozatiwm z{staval stranou
regulace a prosazoval se velmi
zivelné. Proto se zastupci Evropské
unie rozhodli prosadit jednotna
pravidla a reportingové standardy
a do verejné diskuse uvedli pojem
.nefinancni reporting”.

Tato pravidla jsou pfimo navazand
na smérnici o reportingu o udrzi-
telnosti, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), a zcela
logicky se integruji také s dalsi legis-
lativou EU. Nova regulace nahrazuje
aktudlni smérnici o nefinanénim
reportingu (NFRD), vztahovat se
bude na vice nez 50 tisic nejvétsich
spole¢nosti v Evropé, jen v Ceské
republice to bude okolo 1500 firem.
Smérnice bude nové zahrnovat
vSechny velké spolec¢nosti, které
splnuji alespon dvé ze tfi zdkladnich
kritérii: maji ¢isty obrat minimalné
ve vysi 40 milionG eur, maji vice nez
250 zaméstnanct a jejich aktiva
Vv rozvaze jsou vyssi nez 20 miliond
eur. Zaroven musi byt tyto spolec-
nosti verejné obchodované. Ocekava
se, ze tyto podniky budou poprvé
reportovat data v roce 2024. Ideélné
by se tak jiz vtomto roce po uverej-
néni ndvrhl standardd mély zadit
pripravovat. Verejné obchodované
malé a stredni podniky budou mit
na pripravu az tfi roky navic.

Soucasné s tim ale vedle evrop-
skych standard pro vnitfni trh
vznikaji standardy mezinarod-
ni (International Sustainability
Standards Board, ISSB). Soubéh
dvou rdznych systému tak vyvolava
otazky, jak budou fungovat dohro-
mady a zda by je nebylo lepsi spojit
dohromady. Jednim z nejvyraznéj-
Sich rozdilG mezi Gsilim EU a ISSB
je zdvaznost a rozsah pisobnosti
pfipravovanych standardd.

ESG a autoprimysl

Mohlo by se zdat, Zze povinnosti
reportovat se firem automobilového
pramyslu jesté zdaleka netykaji. Tlak
na udrzitelnost v podnikani a snaha

o zavedeni standardud pro dodavatel-
sky sektor uz v soucasnosti ale na né-
které firmy také v Ceské republice
dopadaji. Konkrétnim pozadavkem je
vyplnéni sebehodnoticiho dotazniku,
tzv. Self-Assessment Questionnaire,
SAQ. Napriklad koncern Volkswagen
vyzaduje vyplnéni tohoto dotazniku
po vsech dodavatelich, ktefi maji vice
nez devét zaméstnancl. Podstatou je
vyplnéni dotazniku, na zdkladé kte-

Tlak na dodavatelsky
sektor v ramci ESG
postupneé roste.

rého obdrzi spolecnost urcité skoére
a soucasné report o tom, jak si podnik
v tématu udrzitelnosti stoji.

Pro tento Gcel automobilky a velci
dodavatelé zpravidla s globalni pa-
sobnosti vyuzivaji hlavné dvé platfor-
my: dotaznik SAQ 4.0 prostrednictvim
portalu NQC a Ecovadis. Prestoze
se zminéné dotazniky vzajemné lisi,
ESG zaklad maji spolec¢ny. Referencni
kritéria hodnoceni pokryvaji ctyri
zakladni oblasti — ochranu zZivotniho
prostredi, pracovni a lidska prava,
etiku a vztahy s dodavateli.

Dotaznik SAQ 4.0 je v soucasnosti
rozsirenéjsi, vyuziva ho Sest z de-
seti nejvétsich automobilek. Jeho

vyhodou tak je, ze dodavatel mize
vyplnény dotaznik nasdilet s vice
odbérateli. Oproti tomu vyhodou
Ecovadisu je vétsi komplexnost.
.PoZadavek na doloZeni ESG standardi
prostrednictvim formuldre SAQ k ndm
od naseho odbératele, automobilky
BMW, dorazil uz nékdy v roce 2017.
Bylo velmi slozité se v dané problema-
tice zorientovat, zdroven bylo tézké
zjistit, co konkrétné zdkaznik poZaduje.
Zpocdtku jsme tak fungovali ve stylu
pokus—omyl, nicméné otevrend komu-
nikace se zakaznikem a jejich aktivni
pristup ndm ze zacdtku pomohl, “ uvadi
svoji zkuSenost s dotaznikem Lada
Kolarova, kterd ma ve spole¢nosti THK
RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH pro-
blematiku ESG na starosti. Podle jejich
slov nyni tento typ dotazniku pozaduji
prakticky véechny automobilky, kte-
rym spolecnost dodava své vyrobky,
tedy jak skupina BMW, tak Jaguar
Land Rover, Volvo nebo skupina PSA.
. Ve firmé uz velka cast poZadovanych
dokumentd a smérnic v néjaké formé
existovala. Dilezité tak bylo rozdélit
si s kolegy jednotlivé ukoly, existujici
dokumenty strukturovat a sesbirat je
na jedno misto a sjednotit jejich podo-
bu. To ndm do budoucna pri vyplnéni
dotaznika vyrazné ulehci prdci, “rika
Lada Kolarova. Zaroven upozornuje,
Ze je nezbytné, aby byla firma na ten-
to pozadavek jiz dopredu pfipravena.
Na vyplnéni dotaznikl ma konkrétni
spolecnost v pripadé SAQ 4.0 dva
az Ctyfi tydny, v pfipadé Ecovadisu
tydny tri.

Méjte certifikované systémy
V soucasné podobé je v dotaznicich
kladen dliraz predevsim na oblast
.social” a ,,governance”. Jak také
zminila Lada Kolarova, velkou ¢asti
potiebnych dokumentd a smérnic
podniky zpravidla disponuji, at uz
jde o zdsady BOZP, eticky kodex,
razné kodexy chovani zaméstnancd,
diverzitu a odménovani, ochranu
dat GDPR atp. V sebehodnoceni ale
podniky sleduji také ochranu zivot-
niho prostredi, spotifebu energii,
nakladani s odpady, spotfebu vody,
ale i nejriznéjsi certifikace jako je
TISAX, obecné ISO normy a dalsi.
.Jako nejtézsi povaZuji vibec pocho-
pit, jaky druh dokumentu je poZado-
van. Je nutné vytvorit mnoho novych
dokumentd, coZ je casové ndrocné.
Dalsim problémem je, Ze veskeré
dokumenty musi byt v anglickém ja-
zyce," potvrzuje také Dana Kovarova
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ze spolecnosti TAWESCO a firmam
doporucuje predevsim poctivou pfi-
pravu. ,Nejdllezitejsi je byt pripraven,
to znamend mit certifikované systémy,
poctivé zpracovdvat dokumentaci

a nepodcenovat problematiku Zivot-
niho prostredi, socidlniho prostredi

a zplsob rizeni spolecnosti," dodava
Dana Kovarova.

Zavérem SAQ dotazniku je hodnoti-
ci zprdva a skoére. Tim to ale nekondi.
Pri Gspésném splnéni je platnost
certifikace stanovena na dvanact az
dvacet ctyri mésicl. V pripadé horsiho
skére by dany podnik mél stanovit
napravna opatreni a harmonogram
jejich implementace.

Oslovené podniky tak aktualné resi
rGzné Gpravy hlavné v rdmci efektivity

provozu. ,SnazZime se zavddet opatreni,
aby vyroba byla setrnéjsi k Zivotnimu
prostredi. Planujeme stavbu vlastni
fotovoltaické elektrarny nebo vyuZiti
geotermalni energie pomoci tepel-
nych cerpadel. Aktudlné pracujeme

na projektu vyuziti odpadniho tepla

z kompresort k ohrevu uzitkové vody,
coz podle vypoctu prinese rocni usporu
az jednoho milionu korun," uvadi
konkrétni opatieni v THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH Lada Kolarova.

Budovy a ochrana

Zivotniho prostredi

Faktor, na ktery se i tuzemské firmy
¢im dal tim castéji zaméruji, jsou
opatreni v oblasti ochrany zZivotni-
ho prostredi. Vyznamnou roli v ESG

SKODA AUTO a ESG

SKODA AUTO se plné hlasi k odpovédnosti viiéi zivotnimu prostiedi a spo-
le¢nosti. Principy udrzitelnosti jsou obsazeny v korporatni strategii NEXT
LEVEL — SKODA STRATEGY 2030, jejiz soucasti je i strategie udrzitelnos-
ti, kterd obsahuje zdkladni pilife ESG. Oba dokumenty vznikly na zakla-
dé spoluprace s koncernem Volkswagen. Ambici strategie spolecnosti je
dislednd minimalizace vlivi podnikatelské ¢innosti na zivotni prostredi
a podpora zaméstnancl a spolecnosti. Cile jsou stanoveny s ohledem
na zavéry Parizské smlouvy a na zaméry Evropské unie, tj. snizeni flotilo-
vych emisi nejméné o 50 procent do roku 2030. Interni cile pak stanovuji
vyuziti uhlikové neutralnich zdrojl elektfiny pro vyrobu a celkovou uhliko-
vou neutralitu viech zavodd v Cesku a Indii do roku 2030. Jednim z dle-
zitych milnikd je CO, neutrélni zavod ve Vrchlabi jiz od roku 2020. V ramci
strategie se zamérujeme na lokalizaci vyroby co nejblize tovarnam, aby
byly snizeny emise z logistiky. V ramci zavedeni principd cirkularni eko-
nomiky pravidelné inovujeme pouzité materidly v nasich vozech, aby bylo
zajisténo nizsi pouziti primarnich material, a naopak maximalizace obno-
vitelnych, recyklovanych a odpadnich materiald.

Ve SKODA AUTO si plné uvédomujeme, Ze transformace pramyslu zméni
také naroky na zaméstnance i jejich ocekavani. Tato myslenka nds privedla
k osobité strategii v socialni oblasti pro minimalizaci dopadl transforma-
ce na nase zaméstnance a obcany Zijici v okoli nasich zavodd. Poskytujeme
pravidelna Skoleni pro zvysovani znalosti a dovednosti, aktivné se Gcéastni-
me projektd zamérenych na technické vzdélavani, bezbariérovou mobilitu
nebo dopravni bezpecnost a usilujeme také o destigmatizaci péce o dusevni
zdravi. Za dllezité povazujeme i to, aby SKODA AUTO byla inkluzivnim pod-
nikem pro 21. stoleti, zejména v oblasti work-life balance, diverzity a inkluze
a posileni role zen v managementu. Do roku 2030 mame cil obsadit alespon
ctvrtinu manazerskych pozic zenami.

Pro vSechny vyse zminéné cile v oblastech Zivotniho prostredi i socialni udr-
zitelnosti mame interné nastavené KPIs pro sledovani cill. V oblasti péce
o zivotni prostredi jsme integrovali systém DKI (decarbonization index),
ktery sleduje uhlikovou naroc¢nost nasi vyroby. Diky méreni vykonnosti nasi
strategie dokazeme upravit prostredky k dosazeni vytycenych cilG a efek-
tivné tak pripravit podnik na transformaci.

Tomds Cdp,
specialista, vnéjsi vztahy SKODA AUTO

strategiich jednotlivych podnik( hraji
Uspory energii. Takova opatreni jsou
ale casto limitovana umisténim ci
starim konkrétnich budov. | pro né uz
dnes existuje certifikace, tzv. BREEAM
New Construction. Tyka se ale prak-
ticky jen novych projektl a pro jeji
ziskani musi majitel nemovitosti splnit
celou radu ekologickych kritérii.
Budovy starsiho data v mnoha
ohledech potrebuji stavebni Gpra-
vy, aby dokazaly plné reflektovat
nejmoderné;jsi trendy udrzitelnosti,
starsi vyrobni a logistické budovy
maji pfirozené také vyssi celkovou
provozni uhlikovou stopu. V rdémci ESG
je tak snaha CO, stopu nejen mérit,
ale i kompenzovat napf. prostrednic-
tvim offsetd. , Pro predstavu, ndklady
na kompenzace uhlikové stopy u haly
s rozlohou 32 tisic m? s certifikaci
BREEAM New Construction Excellent
dosahuje dnes 850 tisic korun rocné.
Okamzita uspora v ndkladech na kom-
penzace oproti starsim haldm je zrejma
a snadno kalkulovatelnd. Obecné je
nyni velky zdjem o vystavbu novych
hal namisto ndkladné rekonstrukce hal
starsich, které nemaji vhodnou sirku
izolace, ani dostatecnou nosnost strech
na instalace fotovoltaickych paneld,”
vysvétluje Karel Taschner, zastupce
spolecnosti Panattoni Czech Republic
Development, ktera je jednim z nej-
vétsich developerd na ceském trhu.
Strategie ESG je proto vyznamnym
faktorem uz pfi vystavbé novych
provozl pro investory i developery.
A vysledkem jsou nejen parametry
konkrétni stavby, ale i vybér lokality.
.Zamérujeme se napriklad na stav-
bu na dzemi brownfieldd, které jsou
nevyuZzivané, mistni obci ¢i méstu nic
neprindsi a naopak prindsi okolni kra-
Jjiné celou radu problém( vcetné téch
ekologickych. Na téchto uzemich mu-
Zeme totiz pomoci nejvice - miZeme
dekontaminovat brownfield, recyklo-
vat stavebni odpad, postavit moderni
ekologicky udrzitelnou budovu, kterd
prinese radu pracovnich mist, a zdroven
pomuzeme i s ochranou prirody v dané
lokalité,"” rika Karel Taschner.
Poptavka po zelengjsi vystavbé
samoziejmé neni aktualni jen pro
automobilovy pramysl, ale prostupuje
skrze vsechna odvétvi. Udrzitelnost
tak hraje vyznamnou roli pfi realiza-
ci témér kazdého nového projektu.
A podniky plsobici pravé v autopri-
myslu jsou dnes témi, ktefi v oblasti
udrzitelného rozvoje udavaji trendy.
Vojtéch Severyn
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lveco Czech Republic

Na podzim vyjede
primestsky elektrobus

Ve Vysokém Myteé se podobné jako v jinych firmach automobilového sektoru
musi vyporaddavat s nepravidelnymi dodavkami nékterych komponent,
rostoucimi cenami a nedostatkem pracovnikd. Nicmméné jejich produkce

se znackou Iveco Crossway trvale predstavuje nejoblibenéjsi evropské
meziméstské autobusy. Vyrobce autobusl IVECO BUS je nabizi jako dieselové,
ale i s pohony na CNG nebo biometan. Letos na podzim pribyde elektricka verze.

Ve Vysokém Myté vyrobi kazdy den 21 nowych
autobust modelu Crossway. Foto: IVECO BUS
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Linky ve vyrobnim zavodé IVECO BUS
ve Vysokém Myté bézi na plnou kapa-
citu. Kazdy den z nich sjede 21 novych
autobusl modelu Crossway. Jsou

to mimoradné oblibené autobusy.
Vyrabéji se od roku 2006 a bez nadsaz-
ky lze fici, Ze jsou lidrem na evropském
trhu meziméstskych autobusl. Od uve-
deni na trh se jich vyrobilo vic nez

50 tisic. Populdrni jsou zejména mezi
provozovateli autokarové dopravy

a velkymi dopravnimi firmami, které je
ocenuji pro jejich vykonnost a vsestran-
nost, Setrnost vici zivotnimu prostredi,
pohodli a nizké provozni naklady.

Kdyz chybi dily

Jenze ¢ast téchto autobusy, které
Cerstvé sjedou z linky, hned ke svym
odbératelim nemdze. ,V posledni dobe
se stavd, Ze chybi néjaka komponenta.
Pak musime postupovat tak, jak to dela
rada jinych autovyrobcd. Autobus se

z linky odveze nékam stranou a Cekd se,
az bude potrebny dil k dispozici, “ fika
David Kriz, generalni reditel spolec-
nosti Iveco Czech Republic a clen
predstavenstva AutoSAPu.

V IVECO BUS se snazi vSe preorga-
nizovat tak, aby problémy s dodavka-
mi CipU a dalSich komponent, ale letos
i s kritickym nedostatkem nékterych
surovin, pocitili zdkaznici co nejméné.
Odbérateli autobusu jsou totiz ¢asto
mésta a obce, které si vybraly Iveco
ve vybérovém fizeni, pficemz terminy
jsou pevné dané a dlouhodobou plat-
nost maji i ceny.

,Ceny jsou zafixované na nékolik let
dopredu a nem(zeme do nich okamzité
promitnout ndrdst cen surovin, energii
nebo komponent. Snazime se to kom-
penzovat predevsim vyssi efektivitou
vyroby pri zachovani stejné drovné
kvality, ale dopad rostoucich cen
na vysledky hospodareni je nabiledni,”
vysvétluje David Kfiz.

V lonském roce skoncila spole¢nost
s Cistym ziskem 2,1 miliardy korun,
letosni odhady firma neuvadi.

Pro¢ neupravit kvoty?
Nedostatek komponent a rostouci
ceny prakticky vsech vstupl jsou
viditelné nejvétsim, ale ne jedinym
problémem, s nimz se musi IVECO
BUS ve Vysokém Myté — dodejme, ze
podobné jako dalsi podniky — potykat.
Nejsou lidi. Jak fika $éf firmy, je to
¢im dal horsi a chybi prakticky véechny
profese. Néco mél na svédomi covid,
ale obecné je diivodem prakticky nulo-
va nezaméstnanost v Ceské republice.

V IVECO BUS by radi prijali dalsi pra-
covniky ze zemi mimo EU, ale i to je
aktualné problém. ,Program kvalifiko-
vany zaméstnanec, ktery urcuje kvoty,
kolik pracovnikd z vybranych zemi je
mozné v CR zaméstnat, aktudlné neni
pouzitelny. Prichod Ukrajinct z titulu
tohoto programu pochopitelné kvili
vdlce stoji, Belorusko je pod sankce-
mi a kvéty na pracovni sily z dalSich
zemi, jako jsou Filipiny, Kazachstan,
Mongolsko nebo Srbsko, jsou vy-
Cerpané, “vyjmenovava David Kriz
a navrhuje, aby se nevycerpané kvéty
pro Ukrajinu a Bélorusko presunuly
ve prospéch jinych zemi.

Za této situace je prijemné,
ze vysokomytské firmé pomaha
vysokou poptavku po autobusech
Crossway uspokojovat partnersky
turecky vyrobce Otokar Otomotiv.
Kromé tohoto modelu vyrabi Iveco
v Turecku také nizkopodlazni mést-
sky autobus Streetway.

Alternativni pohony

na vzestupu

Loni vyrobili ve Vysokém Myté

4365 autobusl, o rok drive 4522.
IVECO BUS produkuje meziméstské
autobusy Crossway ve verzi low entry

a normal floor, které se uplatnuji
nejen na regionalnich a priméstskych
linkach po celém svété, ale také treba
jako Skolni autobusy, které jezdi hlav-
né ve Francii.

Autobusy se nabizeji jak v die-
selovém provedeni, tak s pohonem
na CNG, biometan ¢i jina alternativni
paliva typu HVO (hydrogenovany
rostlinny olej) nebo XTL (parafinicka
nafta). Poptavka po dieselovych
autobusech sice stale prevysuje tu
po vozidlech na alternativni paliva, nic-
méné, jak rikd David Kfriz, v soucasné
energeticky slozité dobé se dostavaji
alternativni paliva do jiného svétla.
Zminuje zejména biometan, ktery by
mohl nahradit i CNG v pripadé, ze by
byl problém s dodavkami ¢i cenami
zemniho plynu. , 7ohle je podle mého
ndzoru dobry priklad cirkuldrni ekono-
miky: ve mésteé se vyprodukuje néjaky
organicky odpad, z toho se v bioplynové
stanici vyrobi biometan a ten se pouZije
k pohonu méstskych autobusda, “ Fika.

Pro méstské autobusy nejsou al-
ternativni pohony Zadnou horkou no-
vinkou. Z celkovych registraci téchto
vozidel v Evropské unii bylo v loriském
roce uz zhruba 20 procent bezemis-
nich. Séf ceského Iveca odhaduje, ze
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tento podil bude v roce 2026 predsta-
vovat 40 procent a v roce 2030 bude
pouzivani spalovacich motord v mést-
skych autobusech ukonéeno zcela.

V meziméstské a dalkové dopravée

je tento trend pomalejsi a dieselové
vozy budou dominovat delsi dobu.

Prichazi elektrobusy

Vedle uz zminénych vozidel na CNG,
biometan, HVO nebo XTL ziskaji vétsi
podil predevsim v méstské dopravé
také hybridni ¢i bateriové elektrické
méstské autobusy.

IVECO BUS m4 s elektromobili-
tou jiz pomérné velkou zkusenost.
Hybridni vozy pro méstsky provoz
uvedl na trh uz v roce 2010 a cisté
bateriové elektrické vozy se prodavaji
od roku 2017. Oboji se zatim vyrabi
ve francouzskych zédvodech Iveca.

Na podzim letosniho roku ma vyjet
také z bran vysokomytského podniku
prvni Cisté elektrické vozidlo. Bude to
na rozdil od téch, které se uz ve sku-
piné vyrabéji, pfiméstsky autobus. To
znamen4, ze musi mit baterii s veétsi
kapacitou, aby mohl jezdit rychleji a mit
vétsi dojezd. Vozidlo Crossway Low

Veétsina autobusU
lveco miri na
zapadoevropské
trhy.

Entry Electric bude pouzivat lithium-
-iontové baterie navrzené americkou
firmou Microvast. Vyrabét je bude ses-

terska italska spole¢nost FPT Industrial.

Pravé vyvoji mild-hybridnich a elek-
trickych autobust se vénovali v minu-
lych mésicich ve vyzkumném a vyvojo-
vém centru ve Vysokém Myté. Zhruba
stovka zdejsich vyvojarl spolupracuje
jak s kolegy ve Francii ¢i v Italii v rdmci
Iveco Group, tak i s externimi inzenyr-
skymi firmami, které doplniuji kompe-
tence ve specidlnich oblastech.

150 tisic autobusu za necelych sto let

PGvodni podnik fungujici pod jménem majitele Josefa Sodomky byl vlastné
kolarskou dilnou. Byl zalozen v roce 1895 a pres dvé desetileti se vénoval
prevazné vyrobé kocarl a karoserii osobnich voz(. Teprve v roce 1928 tady
vznikl prvni autobus. O dvacet let pozdéji byla firma zestatnéna, ziskala
novy nazev KAROSA a zacala se specializovat vyhradné na vyrobu autobusd.
Téch se ve Vysokém Myté vyrobilo uz vice nez 150 tisic.

V 90. letech se podnik spojil se znackou Renault a nasledné Irisbus. K dalsi
zméné doslo v roce 2003, kdy se stoprocentnim vlastnikem stalo italské Ive-
co. Az do konce roku 2021 bylo Iveco soucasti velké skupiny CNH Industrial,
kterd se kromé vyroby autobust a specidlnich vozidel zabyvala také produkci
zemédélskych a stavebnich strojd. Pravé tato vyroba byla koncem roku 2021
oddélena a 1. ledna 2022 zahdjilo Iveco Group novou historii jako samostat-
nd spolecnost a vstoupilo na burzu Euronext v Milané.

R&D centrum ve Vysokém Myté plni
hlavné dva Ukoly. Jednim je uz zmi-
nény vyvoj novych ¢i zdokonalenych
produktd, kdy vyvojéfi predjimaji, co
budou zakaznici chtit za nékolik let.
Zaroven tim reaguji na ménici se
predpisy a regulace. Druhou oblasti
je takzvana customizace soucasnych
vyrobkd, coz znamen4, Ze inzenyfi
a konstruktéri prizplsobuji konstrukéni
dokumentaci pro kazdou jednotlivou
zakazku presné podle zadani objedna-
tele. Kazdy autobus je totiz trochu jiny.

Ceské vyvojové centrum IVECO BUS
spolupracuje s francouzskymi partnery
také na vyvoji vodikového mezimést-
ského autobusu. Ten m(ize byt rovnéz
vhodnou alternativou k dieselim
v segmentu meziméstské a dalkové
dopravy, nicméné musi k tomu byt
vybudovana sit plnicich stanic a k dis-
pozici vodik za rozumnou cenu.

Hlavné pro zapadni Evropu
Naprosté vétsina ve Vysokém Myté
vyrobenych autobust sméfuje

na export. Z celkového poctu 4365
jich loni bylo vyvezeno 90 procent.
Odbératelé jsou velké i mensi do-
pravni spolec¢nosti a mésta hlavné

v zapadni Evropé, jmenovité prede-
vsim ve Francii, Itlii a Némecku. Tak
to zfejmé zlstane i do budoucna,

i kdyz cas od casu se podafi realizovat
vyznamnou zakazku i mimo Evropu.
Pred nékolika lety putovalo 400 auto-
bus@ Crossway z Ceské republiky
napriklad na Pobrezi slonoviny.
Vyznamné obchody se podafilo udélat
i v nékterych stredoasijskych zemich.

Nejvétsi zahrani¢ni dodavka se v po-
sledni dobé uskutecnila na Slovensko,
Slo 0 65 autobusl Crossway Low
Entry Line pro spole¢nost Arriva.

V tuzemsku si 15 stejnych autobusl
v délce 14,5 metru koupila Dopravni
spolecnost Usteckého kraje.

I v Ceské republice si IVECO BUS
udrzuje pozici lidra na trhu auto-
bus, ackoliv konkurence v podobé
autobust ze SOR Libchavy a z pol-
ského Solarisu je zna¢na. lveco ma
trzni podil vic nez 43 procent (véetné
minibust), nicméné potencial je jesté
vySsi a skryva se mozna pravé v na-
stupujicich elektrobusech. ,,Pro rozvoj
elektromobility je nutnym predpo-
kladem infrastruktura s dostatecnou
kapacitou pro nabijeni vozi v doprav-
nich depech, “fika k tomu David Kfiz
a dodava, Ze by v této oblasti prospé-
la i vétsi podpora ze strany statu.

Libuse Bautzovad
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AutoSAP: Novi ¢clenove

Kiekert-CS, s.r.o.

Rok vzniku: 1993
Pocet zaméstnancd: 1661
Osoba v cele firmy: Petr Kuchyna

(jednatel, generalni reditel)
Telefon: +420 468 88 1101
E-mail: komunikace@kiekert.com
Web: www.kiekert.com

Predmét cinnosti:

I Vyroba zamykacich a bezpecnostnich systému bocnich
dveri, kufrovych dveri a kapoty

I Vyroba minipohon(, zajisténi nabijeni elektromobild

I Vlastni vyvojové a konstrukéni centrum vcetné vyroby
prototypl a testovaciho centra

Klekert-CS je soucasti skupiny Kiekert, kterd ma vyrobni zavody
v Evropé, Americe i Asii. Kiekert je nejvétsi vyrobce zamykacich
systémU pro automobily na svété.

HRONOVSKY s.r.o.

Rok vzniku: 2003
Pocet zaméstnancu: CR (4 provozy) 700, spole¢né
s Bulharskem (+2 provozy) 1500
Osoba v cele firmy: Josef Hronovsky (majitel a jednatel),
Marek Hronovsky (vykonny reditel)
Telefon: +420 491 445 111
E-mail: info@hronovsky.cz
Web: www.hronovsky.cz

Predmét cinnosti:

I Vyroba kabelovych svazkd

I CNC obrabéni

I Vyroba mechatronickych komponent
I Lisovani plast(, obstrik kovu plastem
I Lisovani kovl

I Vyroba nahradnich dild

HRONOVSKY je rodinné spole¢nost plisobici na trhu
automobilového pramyslu uz témér 30 let.
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Toyota Motor Manufacturing Czech Republic

Rozhodovat by meli
zakaznici

Koreatsu Aoki rika, ze vyro-
ba se bude ridit predevsim
vyvojem trhu. Foto: TMMCZ

V poloviné dubna si v kolinském zdvodé Toyoty prevzali prvni zadkaznici nové
Aygo X. Aygo treti generace, které nové prislo v provedeni crossover, se v Koliné
vyrabi od letosniho brezna, a to spolecné s Toyotou Yaris. Koreatsu Aoki,
prezident Toyota Motor Manufacturing Czech Republic (TMMCZ), hodnoti
rozsireni vyroby o novy maly model s konvencnim pohonem jako dilezity
moment pro celou spolecnost Toyota. Automobilka si zatim nestanovila Zadny
termin, kdy skonci s vyrobou vozidel se spalovacimi motory; chce nabizet
vSechny pohony, o které maji lidé zajem.
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“V listopadu minulého roku jsme

v Koliné spustili vyrobu modelu Yaris
a o pdr mésicu pozdeji, v breznu, dalsi
model, Aygo. Jsem opravdu rdd, Ze se
ndm zahdjeni vyroby povedlo podle
planu. Nové Aygo je pro celou Toyotu
dalezity produkt, protoZe vime, Ze

je po takovych autech poptdvka.
Ted'se musime dostat na potrebny
objem vyroby, abychom mohli dodat
vozy zakaznikiim co nejdrive, ” Fika
Koreatsu Aoki.

Je kolinsky zavod jedina lokalita, kde
se Aygo X vyrabi? A zistane to tak?
Ano, vyroba Ayga je na jediném

misté na svété, a to tady — na rozdil
treba od Yarise, ktery se déla také

ve Francii, a velmi podobny model se
vyrabi i v Japonsku. A myslim, Ze to
tak zUstane, Ze Aygo se nikde jinde
vyrabét nebude.

Aygo a Yaris se vyrabéji na stejné
lince. Jaka je celkova kapacita linky
a jaky bude pomér mezi obéma
modely?

Celkova kapacita je okolo 230 tisic vozi
roc¢né. Kolik budeme vyrabét kterého
modelu, to bude zaviset na zajmu za-
kaznikd. MUze to byt pdl na pul, ale i 60
ku 40 pro jeden model. Momentalné je
samoziejmeé vyssi poptavka po Yarisu,
mimo jiné proto, Ze Toyota Yaris byla
loni Evropskym autem roku a je velmi
popularni. Takze zpocatku budeme
vyrabét z 60 procent Yarise. S vyrobou
Ayga jsme praveé zacali a doufam, ze

i o tento model bude znacény zajem.
Méame dostatecnou kapacitu, abychom
vyrobu zvysili a uspokojili veskerou po-
ptavku. Budeme se ridit vyvojem trhu.

V poloviné dubna, kdyz jste pre-
davali prvni Ayga zakaznikam, jela
na lince pravé jen Ayga. To bylo jen
vyjimecné, pri této prileZitosti?
Ano, ale mélo to jesté jeden dlvod,
a to, ze jsme méli momentalni nedo-
statek polovodicl pro Yarise. Takze
jsme se rozhodli, Ze na dva tydny pro-
dukci tohoto modelu omezime. Ted'
uz ale zase jeho vyroba jede a pred-
stavuje 60 procent vyroby.

Ale i pro Aygo urcité cipy
potrebujete.

Ano, ale je to jiny typ. Prizplsobujeme
se situaci.

Které jsou klicové trhy pro Aygo X?
Je to podobné jako u Yarise, tedy
hlavné zapadni Evropa.

Cilite spise na mladé lidi, nebo na-
opak na starsi rocniky?
Aygo ma stylovy interiér, to je pravda,
a mlze se zdéat, Ze je to auto vhod-
né pro mladé lidi. Navic je jisté, ze
teenagefi si nemuazou dovolit koupit
Lexus, takzZe jako prvni auto voli néco
mensiho. TakZe ano, cilime na mladé
lidi, ale nem{zeme se zamérit jen
na né. Je treba poditat i s poptavkou
stiedni a starsi generace. Zalezi na je-
jich potrebach a na vybavé auta.

Pro vSechny navic plati, Ze je to auto
mimoradné vhodné do mésta. Dobre
se fidi a bez problém( se s nim parkuje.

jen tehdy, kdyZz mate maximalné
efektivni vyrobu. U velkych luxusnich
aut, jako je treba Lexus, jsou navic
velmi vysoké pozadavky na perfektni
kvalitu, kterd bude odpovidat vysoké
cené vozu.

Co se tyka nasi vyroby Ayga
v Koling&, nasi vizi je stat se jedni¢kou
ve vyrobé kompaktnich vozu. A chce-
me byt samozrejmé ziskovi, i kdyz
vyrabime v Evropé, kde jsou vyssi
vstupni naklady. Myslim, Ze poté, co
jsme opustili vyrobu dalsich modeld,
které se délaly ve spolecném podniku
TPCA, mame Sanci uspét.

Toyota nepopirg, ze elektromobilim
patri budoucnost, ale zabyva se vSemi
technologiemi, véetné konvencnich
a vodikovych, protoze nikdo presné
nevi, jak to bude.

Pro¢ myslite, Ze lidi v Cesku mala
auta moc v oblibé nemaji a upred-
nostinuji tfeba SUV?

Neznam presné statistiky, ale myslim,
Ze jednim z ddvodu je fakt, Ze tady
disponuje mnoho rodin pouze jednim
autem, které pouzivaji pro vsechny
Ucely, a velmi ¢asto potiebuji prostor
pro zavazadla. Kdyz se rozhodnou pro
druhé nebo treti auto do rodiny, je to
pravé prilezitost koupit Aygo. Souvisi
to pfimo s vyspélosti trhu.

Nékteré automobilky od vyroby
malych aut odchazi a soustredi se
vice na velké drazsi vozy. Je podle
vas divod ten, ze z velkych aut je
vétsi marze?

Nechci mluvit konkrétné o konkuren-
ci, ale urcité se to netyka vsech auto-
mobilek. Rada z nich udrzuje giroké
portfolio modeld, prikladem mze byt
Stellantis ve Francii. Slibnym trhem
pro malé vozy se jevi tfeba Afrika.

A jesté k marzim, které jste zmino-
vala: V Evropé jsou relativné vysoké
naklady na energie a dalsi polozky
a vysokych marzi mGzete dosahovat

Jak velkou investici bylo treba
udélat, aby se mohla spustit vyroba
Ayga? A do ceho konkrétné bylo
nutno investovat?

Nejde rozkli¢ovat zvlast, kolik pro
Aygo, ale do zah4jeni vyroby novych
modeld Aygo X a Yaris dohromady
jsme investovali vice nez 4,5 miliardy
korun. Oba modely se délaji na stejné
lince. Zavod jsme rozsifili o nové bu-
dovy a instalovali néktera nova zari-
zeni souvisejici s hybridnim pohonem
u Yarise. Oba vozy pouzivaji nejnové;jsi
podvozkovou platformu, které fikame
Toyota Global New Architecture,

i s tim souvisela instalace nékterych
novych technologii.

Jak nabéh nové vyroby ovlivnil za-
méstnanost? Kolik novych pracovni-
kd jste museli pfijmout nebo jesté
prijmete?

Méme nyni okolo Ctyr tisic pracovnika.
Kolik dalSich budeme potrebovat,
bude zaviset na tom, jak pojede

linka. Loni v bfeznu jsme najeli na tri
smény a privitali jsme 1500 novych
zaméstnancy.

Z FIREMN{HO SVETA
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v

| Aygo tfeti generace, které ted' pfislo v provedenf crossover, se v Koliné jako jedi-

ném misté na svété vyrabi od brezna. Malé auto mé velké ambice.

Foto: TMMCZ

T SRRSO

Uz jste zminil nékteré problémy

s dodavkami komponent, zejména
polovodicia. Jaka opatreni jste v ko-
linské Toyoté zavedli, abyste mini-
malizovali problémy s tim spojené?
To nejdulezité;jsi, co musime délat,

je sdilet informace, aby bylo mozné
lépe predvidat. Je tfeba komuniko-
vat tésnéji s dodavateli — a Toyota

to déla. Musime davat nasim dodava-
tellim s predstihem informace, jaka
bude nase potreba dilli za Sest mé-
sict nebo za rok, aby tomu mohli
pfizpUsobit také svoje investice.

Je jasné, ze kdyz ze dne na den né-
kdo pozaduje dvojnasobné mnozstvi
néjakych komponent, neni mozné

ho uspokojit.

Pri vypadku nékterych dild, at uz
to bylo z dlvodu covidu nebo tre-
ba prirodnich katastrof, hleddame
feSeni u vétsiho poctu jinych do-
davateld a zkousime vyuzit néjaké
jiné komponenty.

Z dlouhodobého hlediska je ale
jedinym resenim nedostatku cip,

o kterych hlavné mluvime, navyseni
vyrobnich kapacit. Jenze vybudo-
vat novou fabriku na ¢ipy, to neni
zalezitost na par mésicq, to trva
podstatné déle.

Osobné doufam, Ze v letoSnim
roce uz dojde k urcitému zlepseni
situace.

Problém ale neni jen s polovodici.
Jak hlasi fada firem v automobilo-
vém prumysluy, i u jinych dodavek
dochazi ke zpozdéni nebo nejsou
nékteré suroviny. Lze jesté vibec
pracovat just-in-time? Neni tfeba

naopak budovat vétsi sklady a mit
vSe v zasobé?

Just-in-time je v automobilovém pri-
myslu velmi dulezité a maze fungo-
vat, jak uz jsem rekl, kdyz se budou
dobre sdilet informace s dodavateli.
Rozsifovat kapacitu skladd a udrzo-
vat zasoby je finan¢né narocné, ale
samoziejmé zalezi na tom, o jakou
komponentu jde. U nékterych je
nezbytné mit aspon deseti- nebo
dvandctidenni zdsobu.

Séf celosvétové Toyoty Akio Tojoda
v prosinci oznamil, Ze automobilka
uvede do roku 2030 na trh 30 modeld
s Cisté elektrickym pohonem. Mnoho
automobilovych vyrobct uz ani jiné
vozy v budoucnu vyrabét nechce.
Toyota ale stale chce nabizet i auta
se spalovacimi motory - jako treba
nové Aygo. Nevérite, Ze elektromo-
bilita je jedina spravna cesta?
Myslim, Ze rozhodovat o tom, co

se bude vyrabét, by mél zdkaznik.
Obecné receno, elektromobilita je

z hlediska prispévku k ¢istoté ovzdusi
nejlepsi feseni. A Toyota nepopird, ze
elektromobillm patfi budoucnost,

v budoucnu dokonce sami chceme
investovat do vyroby baterii. Problém
s elektromobily ale dnes je, Ze jsou —
praveé kvli bateriim - stale velmi
drahé. A také jde o infrastrukturuy,
tedy dostatek nabijecich stanic. Takze
at posoudi zdkaznici, jestli je pro né
vyhodnéjsi kombinace ceny a zp-
sobu pohonu u elektrického nebo
konvencniho auta. My jsme schopni se
prizpUsobit jakékoliv poptdvce. Toyota
se zabyva vsemi technologiemi, véetné

konvencnich, ale treba i vodikovych,
protoze nikdo presné nevi, jak to bude.

A jesté jedna véc: kdyby najednou
vsichni presli na elektromobily a zacali
je nabijet, nejsem si jist, ze bychom
byli schopni vyrobit dostatek elektric-
ké energie. Zejména za situace, kdy
nékteré zemé chtéji ukondit provoz
jadernych elektraren.

Jakym vozem jezdite ted' vy?
Vzdycky pouzivdm vozy Toyota, mo-
mentalné jezdim hybridnim Yarisem.
V poslednich deseti letech jsem vzdy
pouzival hybridni vozidlo, at uz jsem
byl v USA, v Japonsku nebo v Evropé.
Az bude dost dobijecich stanic, jisté
vyuziju i ¢isty elektromobil.

AZ se bude vyrabét tady v Koliné?
Urcité se tady jednou bude vyrabét,
drive nebo pozdéji, bude zaviset na fi-
remni strategii. Ani tento zdvod nem-
Ze stat mimo trend elektromobility.

TPCA byla drive spiSe montazni za-
vod. Zménilo se to po osamostatnéni
Toyoty? Probiha tady néjaky vyvoj?
Z TPCA se stala TMMC(Z, ale zakladni
koncept se nezménil. Vyzkum a vyvoj
se provadi centralné, evropska Toyota
ho ma soustredény v Bruselu, kde
je také sidlo Toyota Motor Europe
a kde se nové Aygo vyvijelo. V Severni
Americe mame vyzkumné centrum
v Texasu a samozrejmé vyznamna
¢ast vyzkumu a vyvoje se uskutecnuje
v Toyota City v Japonsku, kde sidli
celosvétova centrila.

| kdyz tady v Koliné pro Aygo nedé-
ldme z4adny vyzkum a vyvoj, zabyvame
se v koordinaci s centralou neustalym
zlepSovanim vyrobniho procesu, coz
souvisi s jiz zminénou Toyota Global
New Architecture. ZlepSovani se tyka
celého procesu — od lisovani pres
svarovani az po lakovani.

Jaka jste zavedli ve firmé opatreni
ke zvyseni udrzitelnosti?
Samoziejmé je pro nas dllezité
snizovat uhlikovou stopu. K vyssi
udrzitelnosti pfispivaji vSechny nové
technologie, o kterych uz jsme se zmi-
nili. Jednou z nasich priorit je zvySo-
vani energetické efektivnosti. Jednim
z energeticky nejnaro¢néjsich procest
je lakovani a pravé v lakovné chceme
brzy instalovat nové ekologicky Se-
trné technologie. Nasim zamérem je
také zefektivnit tepelné hospodarstvi
a zlepsit hospodareni s vodou.

Libuse Bautzovad
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Mubea

Hledani rovnovahy

Lonskych deset miliond vyrobenych stabilizadtord a dvanact miliond pruzin
stavi prostéjovskou Mubeu jednoznacné do cela svétového zebricku
vyrobcu téchto automobilovych komponent. Firma v poslednich letech
investovala ro¢né 700 milion’ korun a stéle roste. Jeji produkci, stabilizatory
a pruziny, budou potrebovat auta i nadéle, bez ohledu na druh pohonu.

Dalo by se fict, ze firma, ktera vyrabi
stabilizatory a pruziny pro skoro vsech-
ny automobilové znacky, se o svou
budoucnost bat nemusi. Zatim totiz
nikdo neuvazuje o tom, Ze by zacal ma-
sové produkovat vozy bez podvozku

a Ctyr kol, kterd je treba pro pohodl-
nou jizdu néjakym zplsobem pro-
pojit, stabilizovat a odpruzit. Presto
musi vyrobce téchto na prvni pohled
jednoduchych komponent sledovat

Z FIREMNIHO SVETA

trendy a aplikovat jak do vyroby, tak
do produktu samotného progresivni
technické novinky. Skupina Mubea
neustale vynaklada znaéné prostredky
na vyzkum a inovace. Tyka se to i spo-
le¢nosti Mubea v Prostéjové, kde tyto
Ukoly plni inzenyrské centrum.

Jak odlehcit auto
Pred deseti lety jsme vyrabéli 80 pro-
cent stabilizatort z plného materidlu

a 20 procent trubkovych, dnes je to
naopak, “vzpomina Miroslav Mikula,
jednatel prostéjovské spolecnosti
Mubea, a pokracuje: ,Zména prisla
s trendem sniZovani hmotnosti vyrob-
ku a tento trend trvd dodnes, zejména
v souvislosti s rlstem poctu vyrabe-
nych elektromobild, které jsou kvali
bateriim celkové tézsi.”

Jak u pruzin, tak u stabilizatord je
snaha o maximalni redukci hmotnosti,

Stabiliztor potrebuje kazdé
auto, bez ohledu na pohon.
Foto: Mubea




pfi niz vyrobek musi splhovat pre-
depsané pozadavky na Gnavovou
Zivotnost. Pravé nalezeni rovnovahy
mezi témito parametry je ta nejvetsi
optimalizacni vyzva.

Zhruba dvé tretiny obratu firmy
predstavuji stabilizatory, zbyvajici
tretinu tvori pruziny. Vstupnim ma-
teridlem pro oba vyrobky je vysoko-
pevnostni pruzinova ocel. Tato ocel se
zuslechtuje specialnim tepelnym zpra-
covanim, které oproti klasické vyrobé
drdtu umoznuje dosahnout mimorad-
né vysoké Grovné pevnostnich a Gna-
vovych vlastnosti, a tim zdsadné snizit
hmotnost vyrabénych dilcd. U tru-
bek, z nichz se tvaruji stabilizatory,
se mimo jiné ke zvySovani pevnosti
vyuziva také vnitrni a vnéjsi povrchové
tryskani. Dal$im neméné vyznamnym

piinosem pro snizeni hmotnosti je vy-
uziti tenkosténnych presnych trubek ci
trubek s proménlivou tloustkou stény.
Jinak moc cest ke snizeni hmotnosti
pfi zachovani pevnosti firma na vybér
nema. Ocel se sice da nahradit mate-
ridlem z uhlikovych nebo sklenénych
vldken, ale oboji je natolik drahé, ze by
to ekonomicky nedéavalo smysl.

,Nase spolecnost v ramci vyvojovych
zkousek karbonové stabilizatory jiz
vyrobila, ale pochybuji, Ze by se néco
takového v dohledné dobé zacalo
vyrabét v masové produkci,” fika
Miroslav Mikula. Podle ného maji
vétsi Sanci napriklad pruziny ze skle-
nénych vladken, které uz se dnes
pouzivaji u nékterych uzitkovych vo-
zidel. Jejich vyrobou se zabyva jedna
z némeckych firem Mubea.

Mubea vykupuje podil HZP a stava se stoprocentnim

Vystavba nové vyrobni haly pro vlastni pripravu polotovar(
Vystavba nové vyrobni haly pro vyrobu Sroubovych pruzin

Restrukturalizace vyroby stabilizator( — optimalizace

Mubea zahajuje v Sesté hale vyrobu preciznich ocelovych

1998 Vznika spole¢ny podnik Mubea-HZP Prostéjov
2000
vlastnikem
2001 Mubea kupuje druhou vyrobni halu
2006
2011
2014-2016
vyrobnich tokd véetné jejich automatizace
2017 Vznika inzenyrské centrum
2018 Zahajena vyroba stabilizatorl v paté vyrobni hale
2020
trubek
2022 Rozsireni vyroby preciznich trubek

Velka rodina

Prostéjovska Mubea, presnéji receno
Ctyri firmy Mubea, které se nachazeji

v Prostéjové, jsou soucasti velké rodin-
né spolecnosti s centralou v némec-
kém Attendornu. Ta byla zaloZena pred
vice nez sto lety a zaméruje se dnes

na vyrobu komponent( do automobi-
lového priimyslu. Nové patfi do portfo-
lia i firma z oboru leteckého primyslu.
Ro¢ni obrat se pohybuje okolo 2,3 mi-
liardy eur. Zastoupeni ma po celém
svété, jen v Evropé ma 28 lokacdi, glo-
balné 44. V Ceské republice je jich pét
a Prostéjov (souhrnné ¢tyri spolecnosti
s ru¢enim omezenym) je v soucasnosti
mistem, kde se soustieduje nejvétsi
objem vyroby z celé skupiny. Svédci

o tom i 1700 zdejsich zaméstnanct,
ktefi predstavuji z celosvétového
poctu zaméstnancli Mubea vic nez
deset procent. Mubea v Prostéjové je
nesporné nejvétsi regionalni firmou

s odpovidajicim pfinosem pro region.

Kromé Prostéjova jsou dalsi samo-
statné spole¢nosti Mubea v Zebraku,
Cerhovicich a Dolnich Kralovicich.
Zatimco tyto tfi lokace patfi do divize
Karoserie (Body), prostéjovska vyroba
spada pod divizi Podvozky (Chassis).
Do skupiny patfi také nastrojarna
Weba Olomouc.

Pres problémy finalnich vyrobct
automobilt Mubea celosvétové stale
roste. Za zminku stoji jeji aktualni
plény na Slovensku. Nyni je u vychod-
nich sousedi jeden vyrobni zavod
v Kezmaroku, kde se vyrabi tahla
do podvozk. V soucasné dobé pro-
bihaji findlni jednani ohledné rozsire-
ni aktivit o dalsi zadvod. Prostéjovsti
pracovnici svymi zkusenostmi a pfi-
mou podporou pomahaji v rozvoji
téchto novych projekt.

Maximalni automatizace

V Prostéjové ma Mubea Sest vy-
robnich hal, dvé z nich se postavily

v poslednich trech letech. Mimo jiné
vznikla nova svarovna, takze firma

si ¢ast presnych ocelovych trubek
potrebnych pro stabilizatory vyrabi
sama z nakupovanych ocelovych pas.
Linka funguje v podstaté celd automa-
ticky — na zacatku vstupuje do zarizeni
ocelovy polotovar, po 250 metrech

na konci opousti linku precizni trubka,
ktera je urcena pro dalsi zpracovani,
tvarovani a lakovani. I vlastni vyroba
stabilizatort se provadi z velké ¢asti
automaticky. Mubea vyrabi stabili-
zatory asi v 450 rliznych designech,
pricemz kazdy z nich vyzaduje trochu
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Miroslav Mikula, jednatel nejvétsiho vy-

robce stabilizdtor(i na svété Foto: Mubea

jiny postup vyroby. Takze linka je sice
robotizovan4, ale ,,ostrovnim” zpUso-
bem, tak aby byla zajisténa flexibilita
potrebna pro rizné designy.

Také u pruzin je stupen automatiza-
ce velmi vysoky. Na vstupu je interné
pfipraveny vysokopevnostni pruzino-
vy drdt. Na vystupu linky je hotovy
vyrobek — podvozkova pruzina véetné
povrchové ochrany. Jediny manualni
vstup je navésovani a svéSovani pruzin
pfi procesu lakovani, ale i tento krok
se postupné nahrazuje robotizaci.
~Pramérnd vaha pruzin se v souvislosti
s rostouci hmotnosti vozu zvysuje.
Manipulace s tézkymi pruzinami by
zameéstnance prilis zatéZovala a to my
nechceme, “vysvétluje divody dalsiho
nasazovani robotd Miroslav Mikula
a pripojuje: ,Bez automatizace, roboti-
zace a digitalizace bychom v soucasné
dobé nemohli obstdt.”

Investice pro
konkurenceschopnost
Prostéjovskd Mubea investuje kaz-
doroc¢né do rozsireni ¢i zefektivnéni
vyroby vyznamné sumy, v poslednich
péti letech to bylo prdmérné 700 mi-
lionl korun. Mensi ¢ast Sla vzdy
do stavebnich Uprav, napriklad do vy-
stavby novych hal, vétsi do zarizeni,
predevsim do navyseni kapacit, op-
timalizace technologickych procest,
instalace novych linek a automatizace.
O investicich, které pfispivaji k verti-
kalni integraci a snizovani nakladd,
bylo sice rozhodnuto uz pred nékolika
lety, v dobach nejvétsiho boomu auto-
mobilového pramyslu, ale ani pozdéjsi
snizujici se poptavka je nezastavila.

,Je to soucdsti celkové strategie
spolecnosti a jsou to kroky, které zajisti
nasi budouci konkurenceschopnost,”
fikd Miroslav Mikula a uvadi, Ze se jes-
té chystd druha faze investic do zvyse-
ni kapacity vyroby preciznich trubek.
Ty mimo jiné uz dnes neslouzi jen

k vyrobé stabilizatord v Prostéjové,
ale dodavaji se i sesterskym zavodim
do Mexika, USA a Ciny.

Nasledné se investice do zvySovani
kapacity vyroby trochu pfibrzdi a vede-
ni bude sledovat dalsi vyvoj v automo-
tive. UZ tak je ale prostéjovska Mubea,
mimo jiné diky lonskému presunu
nékterych vyrob z Némecka, nejvétsim
vyrobcem stabilizatord na svété.

Stara a nova rizika

Mubea dodava stabilizitory a pruziny
do vétsiny velkych automobilek, nej-
vétsimi zdkazniky jsou dceriné firmy
VW Group, BMW a Mercedes-Benz
Group. Do Unora letosniho roku do-
davali z Prostéjova rocné 140 tisic
stabilizatord a 550 tisic pruzin také
do ruského Avtovazu. V Rusku bylo

v planu dokonce i otevrit novy zavod,
dnes je ovsem vse jinak. Dodavky byly
zastaveny a plany prehodnoceny.

dojde k omezeni doddvek plynu, bude
dopad na objem vyroby a zaméstna-
nost zdsadni,” fika jednatel firmy.

Vlastni vychova

| pres krize v poslednich letech se
firmé dafilo udrzet kmenové zamést-
nance. Pokud nebylo dost zakazek,
odchazeli agenturni pracovnici. V do-
bach automobilového blahobytu jich
bylo v Prostéjové i 260, dnes méné
nez 120. Nékolik desitek obcant

z Ukrajiny, kteri méli zajem a splio-
vali pozadavky firmy, bylo prevedeno
z agenturnich na kmenové.

Dobfi zaméstnanci jsou skute¢nym
bohatstvim firmy a podle toho k nim
firma pfistupuje. Miroslav Mikula rika,
ze kdyby odesly nékteré profese, téz-
ko by je pak najimali zpét. Napriklad
lidi, kteri by rozuméli automatizaci
a elektronice, je stale nedostatek.
Firma si proto vychovava budouci
pracovniky zc¢asti sama. Ma vlastni
vzdélavaci stredisko a dobre vybavené
ucnovské dilny, kde ve spolupraci s vy-
branymi odbornymi Skolami zajistuje
pripravu 80 u¢na ve vlastnim stipen-
dijnim programu. Stejné spolupracuje
i s vybranymi univerzitami v pripravé

Zakazkova napln se letos snizila
0 24 procent proti uz drive snizenému
planu a dopad do hospodarenti je citelny.

Neni to ale samozirejmé jen Rusko
a Ukrajina, které negativné ovliviuji
vysledky firmy. Zakazkova napln se
letos snizila o 24 procent proti uz
drive snizenému planu, takze dopad
do hospodareni je citelny. Miroslav
Mikula douf3, Ze Cipova krize bude
pomalu odeznivat, ale upozornuje
na dalsi rizika v podobé chybéjicich
nebo netmérné drahych surovin, jako
je magnézium, paladdium ¢i hlinik.
| cena oceli, zdkladni suroviny pro je-
jich vyrobu, stoupla o desitky procent,
lhostejno zda je nakoupenad v tu-
zemsku nebo v zahranidi. ,Velmi nds
zatéZuji rostouci ceny energii. A pokud

vysokoskolskych specialistd, kterym
rovnéz nabizi zajimavé projekty a mo-
tivacni programy.

Prostéjovska Mubea ma vlastni
vyvojové (inzenyrské) centrum, kde
pracuje asi pét desitek inzenyri a je-
hoz soucasti je mimo jiné i velmi dob-
fe vybavend materidlova laborator.
Velké vyvojové oddéleni je v némecké
centrale, se kterym cesti kolegové
spolupracuji. Jejich Ukolem je prede-
vsim vytvaret na zdkladé parametrd
zadanych zadkaznikem spravny design
vyrobku — a to pokud mozno v té
hmotnostné nejnizsi varianté.

Libuse Bautzovad
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Kratce z domova

AGC Automotive Czech

Investuj

I iveslozité dobé

Vice nez 200 milion korun investoval v lofiském roce
nejvétsi domdaci vyrobce autoskel, spole¢nost AGC Au-
tomotive Czech. Zhruba polovina investic pfitom smé-
fovala do automatizace a robotizace vyroby. Do svého
vyrobniho zadvodu v Chudeficich na Teplicku firma napfi-
klad poridila sedm novych robotd, které zajistuji prede-
vsim manipulaci se sklem a presné nanaseni specialniho
lepidla na automobilova skla. Firma tak nadale pokracu-
je v investicich i pres slozitou situaci v automobilovém
pramyslu. ,Kontinudlni investice do nasich vyrobnich
kapacit jsou zdsadni pro dlouhodoby rozvoj vyroby nejen
v Chudericich. V zavodé nase spolecnost investuje i v dobe,
kdy v automobilovém primyslu celkové panuje velmi slo-
Zita situace. Investice do takzvané ,smart factory’ a Prd-
myslu 4.0 ale hraji a budou hrdt v nasem vyvoji klicovou
roli. Vydali jsme se na cestu, kterd nam umozni ve vyrobé
autoskel pruznéji reagovat na vyvoj technologii i celkovou
poptdvku v automobilovém primyslu, “fikd Ludék Stekly,
¢len predstavenstva AGC Automotive Czech.

Tatra Trucks

10 tisic vozUu za devét let

Od doby, kdy v roce 2013 prevzali znacku a tovarnu Tat-
ra soucasni ¢esti vlastnici, tedy majitelé skupin Czecho-
slovak Group a Promet Group, bylo v kopfivnické auto-
mobilce vyrobeno jiz vice nez 10 tisic vozl. Desetitisici
vozidlo bylo dokon¢eno v dubnu. Jde o Tatru Phoenix
10x10 a je urcend pro australského zakaznika Rio Tin-
to. Vyrocni viz je vhodny pro provoz v tézkém terénu
i na zpevnénych komunikacich. Viz ma fiditelné prvni
dvé a posledni ndpravu a je vybaven motorem Paccar
MX-13 o vykonu 390 kW a plné automatickou prevo-
dovkou Allison. Je schopen prepravit vice nez 35 tun
nakladu, celkovd hmotnost vozu tak mize dosahovat
az 62 tun. O kvalitach vozu Tatra Phoenix svéddi pres-
tizni mezinarodni titul The Best AWD Truck 2012 — Nej-
lepsi plnépohonné vozidlo roku 2012, ktery ziskal v ce-
loevropské anketé International Truck of the Year jen
rok po zahdjeni sériové vyroby. Kopfivnicky podnik se
na zacatku minulého desetileti dostal do krize a hrozil
mu dokonce zanik. Spole¢nost se ale podarilo restruk-
turalizovat a vytvorit z ni prosperujici firmu. Dnes Tatra
Trucks zaméstndava vice nez 1200 lidi a dalsich 600 pra-
cuje v dcefiném podniku Tatra Metalurgie zaméreném
zejména na slévarenstvi a kovarenstvi.

Varroc Lighting Systems

Méni se vlastnik

Indicky vyrobce automobilovych soucastek Varroc En-
gineering Limited (VEL), dosud matefrska firma Varroc
Lighting Systems s aktivitami mimo jiné v Novém
Jic¢iné, Rychvaldu a v Ostravé, se rozhodl odprodat
zavody zabyvajici se vyrobou svétel pro automobily
v Evropé, Americe a severni Africe. Kupcem, a tedy
i novym vlastnikem ceské firmy se stala francouzska
spolec¢nost Plastic Omnium. Odprodej akcii je sou-
Casti strategie spolecnosti VEL, jejimz cilem nyni je
soustredit zdroje na klicové a rychle rostouci trhy
v Ciné a Indii a globalni odvétvi dvoukolovych vozidel.
Varroc Lighting Systems dosud zaméstnavéa v Ceské
republice asi 3000 lidi. Pod novym vlastnikem by méla
byt struktura vyroby viceméné zachovana. Laurent
Favre, CEO spolecnosti Plastic Omnium, k transakci
fekl: ,Varroc Lighting Systems je strategickym cldn-
kem naseho podnikani, ktery ndm poskytne rozsahlé
portfolio produktu svételné techniky, vyvdZzenou stopu
napric zemémi s nejlepsimi ndklady a prileZitosti pro
cross-selling. Na zdkladé nasich vysokych provoznich
standardd, financni sily a dlouhodobé vize jsme identi-
fikovali mozZnosti, jak dovést Varroc Lighting Systems
k nejlepsimu provoznimu vykonu ve své tride.”

SKODA AUTO/VW

Inovativni koncept vzdélavani

V kvétnu zahajil v Praze provoz Vzdélavaci institut 42
Prague. Inovativni didakticky koncept sazi zejména
na celozivotni uceni a trvalé posilovani socialnich do-
vednosti. Od zafi se tady bude pfipravovat na nova
povolani az 150 vyvojard softwaru, do budoucna se
pak pocita se 450 studenty. Institut 42 Prague je tre-
tim projektem patficim do vzdélavaci sité Ecole 42
v koncernu Volkswagen a jeho spoluzakladatelem je
spole¢nost SKODA AUTO. Didakticky se vzdélavaci in-
stitut zaméruje na celozivotni uceni a posilovani so-
cidlnich dovednosti, proto sazi na tfi rGzné pristupy:
Vedle gamifikace, kdy se pokrok kazdého studenta
méri v Urovnich, se budou studenti vzdélavat podle
konceptu peer learningu, tymového uceni a samo-
statné prace. Tretim pilifem je peer evaluace, v jejimz
ramci se studenti budou vzdjemné hodnotit a timto
zplsobem podporovat konstruktivni vyménu infor-
maci o vysledcich projekta.
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THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH

Tri roky nahoru a dolu

Tym dacickych inzenyrd se stale
vice vénuje vyvoji produktd pro
elektromobily. Foto: THK

Z3kladnim predpokladem preziti je maximalni Flexibilita, rika reditel

zdvodu THK v Dacicich Jiri Vystrcil. Firma, kterd dodava komponenty pro
vSechny velké evropské automobilky, ma za sebou dva hubené roky a letosek,
castecné kvuli valce na Ukrajiné, nejspis nebude vypadat o nic [épe. Projektd
je pritom dost, jen jsou casto ve zpozdéni. Nové bude dacicky podnik dodavat
klouby napfiklad i pro Teslu.

.Pred rokem 2019 vsechno fungova- AUTOMOTIVE CZECH v Dacicich Jiri kolové klouby, podvozkové stabiliza-
lo jako Svycarské hodinky: Zakaznici Vystréil. Dodava, ze aby firma prezila, tory a v mensi mife i torzni tahla pro
poslali poZadované objemy a jd jsem musi byt maximalné flexibilni. nakladni automobily. Firma je soucasti
klidné mohl na mésic odjet na dovo- Dacicky podnik je prednim evrop- velké nadndrodni korporace stejného
lenou, protoZe jsem védél, Ze to tak skym vyrobcem podvozkovych kom- jména s headquarters v Japonsku
bude platit i po mém ndvratu. Dnes je ponent pro automobilovy pramysl. a regiondlni centralou v némeckém
vsechno jinak a objedndvky se meni Rocné jich vyrobi priblizné 38 milion(, Disseldorfu. Zakazniky produkce

ze dne na den, “ popisuje aktudlni a to pro tahla fizeni a ramena pro z Dacic jsou velci evropsti automobi-
situaci reditel zdvodu THK RHYTHM zavéseni kol, dalsi produkci predstavuji lovi vyrobci, nejvyznamnéjsi jsou VW,
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Audi, Fiat, BMW, Renault; z prémio-
vych znacek pak Porsche, Lamborghini,
Maserati nebo Rolls-Royce.

Covid poprvé, covid

podruhé, valka...

Séf dacického THK popisuje, jak ob-
tizné byly posledni dva roky, a rika, ze
letosni neni zatim o nic lepsi. VSechno
zacalo v roce 2019, kdy bylo na Grovni
EU rozhodnuto o pfisnéjsich nor-
mach pro emise oxidu uhli¢itého pro
automobily. V té dobé podle néj jely
automobilky ,jak o zivot"”, aby stihly
jesté zaregistrovat vozy podle starych
pravidel. Koncem roku ale vyroba
prudce propadla.

Zacatek dalsiho roku vypadal velmi
slibné, ale jen do brezna, kdy pfisel
covid-19. Skoro na tfi mésice museli
v Dacicich utlumit vyrobu, protoze
nebyly objednavky. ,Vydrzeli jsme
nepropoustét az do cervence. Pak jsme
pristoupili k redukci pracovnikd, ale nez
Jsme stihli vsechny vypovédi vyporddat,
uZ jsme zase nabirali, protoZe na pod-
zim se vyroba znovu slibné rozbéhla,”
vzpomina Jifi Vystrcil. To trvalo
do jara 2021, kdy vyrobu v automo-
bilkach zacal ovliviiovat nedostatek
¢ipQ. Historie se opakovala. Od srpna
musela firma zase propoustét.

. Ukoncili jsme smlouvy na dobu
urcitou a celkove jsme snizZili pocet
zaméstnanci o 70,” upfesnuje Ales
Cech, HR manazer. Slo pfitom o kme-
nové zaméstnance. Pred nékolika
lety pracovalo v THK Dacice pres tisic
lidi, dnes je jich 770. Ato i poté, co se

.Doba neni lehkd, ale chce to nebyt
negativni,“ rikd $éf THK v Dacicich Jiri

Vystrcil. Foto: THK

v ramci restrukturalizace presunuly
nékteré pozice z centraly do Dacic.
Vzniklo tady napfiklad stredisko sdile-
nych sluzeb, které zajistuje Gcetnictvi
také pro némeckou centralu i dceru,
sidli tady rovnéz evropsky IT manazer
a manazer evropského nakupu sluzeb
a neprimého materidlu.

Od roku 2006 firma nevyuzivala
zadnych agenturnich pracovnikd. Nyni
ale kvali zajisténi vétsi flexibility zaca-
lo vedeni vyjedndvat s persondlnimi
agenturami o moznosti doplnéni stavu
zhruba 30 takto najatymi pracovniky.

Nikdo totiz nevi, jak to bude dal.
Letosni rok mél podobny zacatek
jako dva roky predchozi, tedy vcel-
ku se dafilo. Jenze pak prisla valka
na Ukrajiné.

Kdo si diktuje
.Vzhledem k problémim OEMs
s nekterymi komponenty, nefungujici
logistice a narusenym dodavatelsko-
-odbératelskym vztahim se objed-
ndvky méni z tydne na tyden. Nedd se
pldnovat. K tomu ale pristupuje druhy
faktor, a to jsou rostouci ceny,” pokra-
Cuje feditel THK Dacice. Nejhorsi je
to s oceli a s hlinikem, coz jsou dvé
nejdilezitéjsi suroviny pro vyrobu.
V mensim mnozstvi potrebuje firma
také pryz a plasty. Dramaticky se
ale zvysila i cena zdmorské dopravy
a dalSich sluzeb.

Pokud jde o rostouci naklady surovin
a materiall, vétsinou nakupovanych
v zahranidi, a v nemensi mife energii,
snazi se THK vyjednavat s dodavateli,
ale ne vzdy se to dafri. ,,Dostali jsme se
na trh, ktery urcuje dodavatel. S urcitou
mirou nadsdzky dnes vyrabime dle toho,
na co mdme od dodavatele dily nebo
suroviny, “fika Jifi Vystrdil.

Nicméné tohle neplati, pokud
jde o zdkazniky, tady je to naopak.
Centrala v Némecku se snazi dohod-
nout s odbérateli o navyseni cen
hotové produkce, coz také neni jedno-
duché. ,Je to hra na cas a vydrz. Vloni
nds to stdlo spoustu hotovosti a letos to
pokracuje. Pritom, kdyz sleduji financni
vysledky hlavnich automobilek, tak
Jejich provozni zisky jdou o desitky pro-
cent nahoru, a to i pres klesajici pocty
prodanych aut,” komentuje situaci s jis-
tym rozc¢arovanim v hlase reditel THK.

Investice realné a zamyslené
Prestoze je dacicka THK

RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH

od roku 2020 v ¢ervené nule, inves-
ticni zaméry se viceméné realizovaly

tak, jak byly naplanované. Podle
Alese Cecha se od roku 2015, kdy se
dacicky podnik stal soucasti japonské
skupiny THK, investovaly znacné sumy
do automatizace a robotizace. Pocet
robotl uz dosahl 130.

Pokud se ale nepodafi promitnout
zvysené ceny vstupud do cen finalni
produkce, skondi i letos firma ve ztra-
té, a to uz pro investice bude zname-
nat urcité pribrzdéni.

V souvislosti s jednim novym
projektem pro Audi méli v Dacicich
v myslu koupit jesté zinkovaci linku
na cepy za pul milionu eur, aby si
nemuseli povrchovou Upravu ¢epl
nakupovat externé. K tomu mély
pribyt montazni a obrabéci linka.
Projekt chtéli financovat z evropskych
penéz, ale bohuzel se nepodafrilo
splnit vSechny podminky. Jak fika
Jifi Vystr¢il, nevi, kde byla chyba.
Nicméné investice do linky na po-
vrchovou Upravu se bez dotacnich
penéz realizovat nebude.

Nové projekty

Novych projektd, s nimiz pfichazeji
zdkaznici do centraly v Disseldorfu,
odkud jsou pak pridélovany jednotli-
vym lokacim, je stdle dost. Vzhledem
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k tomu, Ze druhy evropsky vyrobni
zavod, ktery je v Krefeldu, se zamé-
fuje vice na nakladni vozidla, nema
dacické vyzkumné a vyvojové stre-
disko o praci nouzi. Jen jdou nékteré
z projektl kvali zminénym problé-
mum automobilek pomaleji.

Projekt, ktery vyhraly Dacice v ten-
dru a na néjz chtély dotace z evrop-
skych fondd, souvisi s novou elektric-
kou platformou pro Audi. Vyroba méla
zadit uz zkraje pristiho roku, pravdé-
podobné to bude ale az na jeho konci.
Produktd, kloubt pro tahla fizeni, by
se pak mélo v THK Dacice vyrabét vice
nez milion kusl roc¢né.

Milionovy objem, co se kusl tyce,
by mély predstavovat také rocni
dodavky kloub pro Teslu, konkrétné
tedy pro 500 tisic jejich vozl rocné.
.Prototypy budou hotové pristi rok,
vyroba by se méla rozjet o rok pozdéji,”
upresnuje Petr Plasil, manazer vyvo-
jového centra, a zminuje také vyhrané
tendry pro Rolls-Royce, Lamborghini
nebo Maserati. Sice nejsou vyznamné
objemové, ale prestizné urcité ano.

Jeden z nejvétsich projektd, ktery
mél startovat uz v roce 2020, se tykal
kontrolnich ramen a stabilizatorG pro
Nissan. | tady ale doslo k vyraznému

vazi skoro osm kilogramd.

Kontrolni rameno pro Jaguar Land Rover

Foto: THK

zpozdéni nabéhu vyroby. Renault,
ktery je s Nissanem v alianci, uz zakaz-
nikem THK Dacice je, Nissan se timto
mél stat prvnim japonskym zdkazni-

kem, kam bude podnik dodavat primo.

Projektl je dost,
ale casto jsou
kvUli problémUm
zakaznikd
ve zpozdeni.

Kvali budoucimu zajimavému zakazni-
kovi se v Dacicich investovaly stov-

ky miliont korun do montaznich linek
i obrabécich center na vyrobu kontrol-
nich ramen a stabilizator(. Spoluprace

se sice rozbéhla, ale oproti planim

je letos pravé kvuli zpozdéni a situaci
v automobilovém primyslu na zhruba
polovicni Grovni. Jifi Vystrdil si z toho
bere to pozitivni: ,Nevime, jak to bude
dal, ale i pripravy a zahdjeni projektu
ndm mnohé daly. Naucili jsme se spo-
lupracovat s techniky z Japonska, kterf
pomahali instalovat linku, natolik, Ze
Jjeden nds pracovnik pak jel podobnou
linku montovat do Ciny.”

Trend je jasny

V dacickém Centru vyzkumu a vyvoje
pracuje na vyvoji produkt, které jdou
nasledné do sériové vyroby, 40 inze-
nyrd. Na evropské Grovni intenzivné
spolupracuji s kolegy z Némecka a po-
stupné se rozjizdi spoluprace i s po-
bockou v japonském Hamamatsu.

Kromé vyvoje novych produkt,
které dacickému tymu zadavaji zakaz-
nici prostrednictvim materské firmy,
vénuji se ve stredisku hlavné optimali-
zacim - tvarovym, vahovym, funkénim.
Casto jde o inovace, které pak nabizeji
automobilkam, aniz ty by je o to zZa-
daly. Jak rika Petr PLasil, s novinkami
je treba prichazet nepretrzité, aby je
konkurence nepredbéhla.

Trend v oblasti vyroby kloubd,
kontrolnich ramen a tahel je jed-
noznacny. Vzhledem k prechodu
k elektromobillim, které jsou tézsi,
rostou naroky na pevnost pfi co
nejmensim mozném zvyseni vahy.

V nékterych pripadech spliuje tyto
pozadavky zaména ocele za hlinik,
ktery je ovSsem podstatné drazsi. Jde
pak o rozhodnuti zdkaznika.

Loni v kvétnu otevrela THK Dacice
vyvojovou kancelar také v Brné.

Vedla ji k tomu snaha zajistit si prisun
potrebnych pracovnikd, coz existence
brnénskych univerzit spliuje. Zatim
tam pUsobi dva lidé, vyhledové by jich
mélo byt asi deset.

Nebyt negativni

.V tuto chvili nikdo nevi, jak letosni
rok dopadne, “fika reditel zdvodu THK
Dacice Jifi Vystrcil. ,,Jasné ale je, Ze
soucasné problémy se zdsobovdnim
hned tak neskonci a povedou k hledd-
ni regiondlnich dodavateld. Nds tym
ndkupu se po nich uZ rozhlizi.”

Pres vsechny aktualni problémy ne-
vidi Jifi Vystrcil dlouhodobéjsi budouc-
nost nijak cerné: , Poptdvka po autech
Je, takze i tahle fabrika md budoucnost.
Chce to jen nebyt moc negativni, tuhle
tézkou dobu zvlddnout a byt pripraveni.”

Libuse Bautzovad
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Elektromobilni platforma

Velci hradi si vytycili ,,pét
bodu pro elektromobilitu”

Pét vyznamnych subjektl zalozilo novou platformu, jejimz cilem je predevsim
zajistit podminky pro rozvoj a dostupnost elektromobility v Ceské
republice. Platforma by méla byt spojovnikem mezi politiky a firmami, které
maji o rozvoj elektromobility zdjem, a koordindtorem budoucich aktivit.
Hodla se také zapojit do tvorby strategii a legislativnich opatreni souvisejicich
s ochranou klimatu, do které elektromobilita jasné zapada.

Nejvétsi ceska automobilka SKODA vysoké ucené technické staly u zro- posunout. Jak fika Tomas Dzurilla,
AUTO, nejvyznamnéjsi distributofi du nové iniciativy, diky niz by se feditel Gtvaru elektromobilita
elektfiny — CEZ, PRE a E.ON —a Ceské méla e-mobilita v Cesku zase o néco v CEZu, platforma chce byt mimo

craf 1 Dobijeci infrastruktura v €R Zdroj: wwwicistadoprava.cz
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jiné hlavnim partnerem statu pro
jednani o tématech souvisejicich
s rozvojem e-mobility.
Elektromobilni platforma vznikla
v breznu jako péticlenna, neni to ale
uzavreny spolek. Diskutuje s dalSimi
zadjemci o jejich pfipadném angazma
v této iniciativé a navazuje vztahy
také s asociacemi v komplementar-
nich oblastech.

Komplexni zabér
Elektromobilni platforma si pfi svém
zrodu definovala ,Pét bodi pro elek-
tromobilitu”, kterym je potreba se
vénovat a dale je rozvijet:

1. Dobijeci infrastruktura a v jejim
ramci vyuziti narodnich a evrop-
skych fondd, zjednoduseni a zrych-
leni vystavby dobijecich stanic,
podpora opatreni, kterd umozni
uzivatelim dostupné a bezpro-
blémové dobijeni na verejnych
stanicich, doma ¢i v praci.

2. Dostupnost vozu pro verejnost
i firemni sféru, s podporou narod-
nich a evropskych podptrnych
mechanism.

3. Inovace a vzdélavani neboli pod-
pora rozvoje védy, vyzkumu a vzdé-
lavani, osvéta verejnosti, podpora
novych kompetenci umoznujicich
transformaci pramyslovych sektord,
zejména automotive a energetiky.

4. Ekosystém elektromobility
a v jeho ramci priprava a aktualiza-
ce strategii, legislativy a technic-
kych norem.

5. Spoluprace, podpora narodni
a mezindrodni spoluprace a sdileni
zkuSenosti, spoluprace s vladou,
zastupci regiond a municipalit,
podpora rozvoje navazujicich inova-
tivnich odvétvi a sluzeb.

Na chvostu Evropy

Podle Gdajd Centra dopravniho vyzku-
mu (CDV) bylo v roce 2021 v zemich
Evropské unie registrovano 1,75 mi-
lionu novych osobnich elektrickych
vozidel, meziro¢né o dvé tretiny vice.
Zatimco v roce 2020 predstavoval
jejich podil na vSech registrovanych
vozidlech 10,5 procenta, loni uz

18 procent. Bateriovych elektric-
kych vozidel (BEV) bylo registrovano

878 tisic (9,1% podil), plug-in hybrid-
nich (PHEV) pak o néco méné, a to
867 tisic (8,9% podil).

Pokud jde o BEV, patfila Ceské
republice s 1,3procentnim podilem
v evropském zebficku az 25. pricka,

v pripadé PHEV to byla 17. pficka
(1,9% podil). Pozitivni je fakt, ze
ackoliv loni v Cesku prodej novych
aut poklesl, odbyt elektromobill
vyrazné vzrostl.

V prvnim ctvrtleti letosniho roku
predstavoval podil registrovanych
novych osobnich bateriovych auto-
mobiltl v CR na celkovych regis-
tracich 1,7 procenta. To stacilo
pouze na predposledni misto v zeb-
ficku evropskych zemi, a to pred
Slovenskem, které dopadlo jesté har.

K 31. 3. 2022 bylo v Ceské repub-
lice podle CDV celkové registrovano
10 797 osobnich bateriovych elektro-
mobill, z ¢ehoz 2349 byly vozy ojeté.

V souladu se strategii

Ve spolupraci s vlddou potrebujeme
nastavit motivujici ekosystém na pod-
poru elektromobility pro firmy i obcany
s vyuzitim danovych i dotacnich ndstro-
Ju. Soucasné bude nutné novelizovat

Graf 2 Registrace novych bateriovych elektromobilt v EU v 1. Ctvrtleti 2022

Zdroj: wwwi.cistadoprava.cz
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legislativu a zpresnit podminky pro
vystavbu dobijeci infrastruktury,”
upresnuje zabér platformy Michal
Kadera, vedouci vnéjsich vztahl
spolec¢nosti SKODA AUTO.

Jak rika Lukas Folbrecht, tajem-
nik platformy, néco uz se podafi-
lo prosadit: ,Mdme radost, Ze se
diky usilovné prdci ¢len( AutoSAPu
a Elektromobilni platformy podarilo
prosadit nékolik zasadnich projektd -
dostatecnd alokace evropskych finan-
ci pro rozvoj dobijeci infrastruktury,
zrychleni odpist firemnich vozi nebo
aktudlné snizeni zdanéni sluZebnich
vozu pro zaméstnance z 1 procenta
na 0,5 procenta, coZ pusobi jako
vyznamnd podpora pro firemni fleety
a tim pddem i ekologizaci dopravy.”

Cile této iniciativy jsou podle za-
stupcti SKODA AUTO naprosto v sou-
ladu s nedavno predstavenou NEXT
LEVEL — SKODA STRATEGY 2030.
Ceska automobilka planuje, ze se
do roku 2030 stane jednou z péti
nejprodavanéjsich znacek v Evropé.
Spolecné s dalsimi obchodnimi
partnery, se zastupci politické sféry
a s koncernem Volkswagen planuje

minerva.

proménit Ceskou republiku v centrum
rozvoje elektromobility a zajistit tak
stavajici pracovni mista i vytvorit nova.

Dobijecek pribyva
Pocet dobijecich stranic v Ceské
republice se aktualné pohybuje
kolem tisicovky, pocet verejnych
dobijecich bod se $plha ke dvéma ti-
sicim. Na jejich provozovani se podili
skoro osm desitek subjekt(, pricemz
nejvétsi podil patii CEZu.

Neni pochyb o tom, ze CEZ by budo-
val sit dobijecek po celé republice bez
ohledu na to, zda néjaka platforma
existuje ¢i nikoliv. Nicméné jeji vznik
vita. ,Predpokldddame lepsi koordinaci
a sdélovani potreb tak, aby vystavba
infrastruktury byla cilenéjsi, aby stanice
vznikaly pri on-line znalosti vsech rele-
vantnich informaci, napriklad ze sta-
tistik vytizeni dopravni infrastruktury,
Jejiho rozvoje, zaméri mnoha subjektd
budujicich navazujici infrastrukturu
a obsluhu ridi¢a a cestujici verejnosti,”
fika k tomu Tomas Dzurilla.

Sit vefejnych dobijecich stanic CEZu
je aktualné tvorena témér 400 stani-
cemi po celé Ceské republice. Vice

nez 80 procent dnes predstavuji rych-
lodobijeci stojany o vykonu 50 kW,
které umoznuji nabijet vSechny typy
elektromobild a doplnit vétsinu
kapacity jejich akumulator@ v radu
desitek minut.

Celkovy instalovany vykon dobije-
cich bodu v siti CEZ ¢ini pies 26 tisic
kW, coz je napriklad ekvivalent stred-
né velké vodni elektrarny zasobujici
bezemisni elektfinou domacnosti
Sedesétitisicového mésta. U kazdého
ze stojant CEZ mohou v jednu chvili
dopliovat energii dva elektromobily.

.CEZ si v radmci loni ohldsené
vize Cistd Energie Zitrka vytycil
do roku 2025 dosazeni hranice 800 pro-
vozovanych stojand, “ uvadi Tomas
Dzurilla a pokracuje: , Letos ocekd-
vdme prolomeni hranice ctyr milionG
kWh odebrané energie v siti. Vstric
poptadvce po zkrdceni cast dobijeni
vychdzime vystavbou stanic o vykonech
od 150 do 180 kW. Pét novych stojant
uZ funguje u ddlnice D1, dalsi vznikaji
po celé CR. Kromé nich budou trendem
roku 2022 i dobijeci huby — mista s vice
stojany, kterd ridicam umoZzni nabijet
Sest a vice vozd.” red
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Baterie

Klicové komponenty
i pro dalsi znacky koncernu

SKODA AUTO zahdjila

ve svém hlavnim sidle

v Mladé Boleslavi vyrobu
bateriovych systému pro
platformu MEB. Splnila
tak dalsi strategicky cil

v rdmci transformace
Ceské republiky z lokality
pro vyrobu automobild

na centrum elektromonbility.

Do nové vyrobni linky na bateriové
systémy pro plné elektrické vozy

na bazi modulérni platformy pro
elektromobily (MEB) koncernu Volks-
wagen investovala SKODA AUTO
zhruba 130 miliond eur. Hlavni zavod
automobilky je jedinym vyrobnim
mistem téchto bateriovych systémi
v Evropé mimo Uzemi Némecka.

Na nové postavené vyrobni lince
mize v budoucnu zhruba 250 zamést-
nanct montovat vice nez 250 tisic
bateriovych systému pro platfor-
mu MEB za rok. Kromé voz( Skoda
budou tyto systémy pouzity i v dal-
Sich modelech koncernovych znacek
Volkswagen, Audi a SEAT, postave-
nych na stejné platformé.

,Zahdjenim vyroby bateriovych systé-
md pro platformu MEB budeme vyrabét
absolutné klicovou komponentu v srdci
naseho podniku. Dosdhli jsme tim dalsiho
cile pro uspésnou transformaci smérem
k elektromobilité, “fekl k tomu Michael
Oeljeklaus, ¢len predstavenstva SKODA
AUTO za oblast vyroby a logistiky.

Christian Bleiel, vedouci vyroby
komponenti ve SKODA AUTO, doplnil,
ze pfi uvedeni této vysoce komplexni

technologie do provozu vyuzil Skodo-
vacky persondl vlastni kompetence

a zkuSenosti ziskané béhem desetileti,
ale spolupracoval také se spolecnos-

ti Volkswagen Group Components.
Prostrednictvim zahdjeni vyroby
bateriovych systéma cinime zasadni krok
v transformaci v rdmci prechodu od spa-
lovacich motortd smérem k elektromobili-
te. Dalsi pak ucinime na konci roku 2023,
kdy rozbéhneme druhou fdzi rozsireni
vyroby a budeme schopni vyrdbét rocné
celkem vice nez 380 tisic bateriovych
systémd,”uvedl Christian Bleiel.

Elektrickych aut pribyde

V Ceské republice se budou vyrabét
bateriové systémy pro platformu MEB
v nékolika verzich. Nejmensi verze

s osmi moduly méa kapacitu 55 kwh,
stredni varianta s deviti moduly

pak pres 62 kWh. Nejvétsi baterie

s 12 moduly uchové 82 kwh. Kromé
moduld, které maji vzdy 24 ¢lanka,
patri k soucastem bateriového sys-
tému pro platformu MEB také skrin
baterie s integrovanym chladicim
systémem, ridici systém baterie a po-
trebna elektricka propojeni.

SKODA AUTO vyrabiv Mladé Boleslavi
také vysokonapétové trakeni baterie.
Foto: SKODA AUTO

SKODA AUTO vyrébi v Mladé
Boleslavi navic jesté dalsi elektro-
komponenty. Jiz od podzimu 2019
zde vznikaji vysokonapétové trakéni
baterie, které se pouzivaji v modelech
Superb iV, Octavia iV a ve vozech
s plug-in hybridnim pohonem dalsich
koncernovych znacek.

Novou vyrobni linkou se zrych-
luje transformace podniku. Ve své
strategii automobilka planuje, ze
do konce tohoto desetileti bude
ve vsech trech ceskych vyrobnich
zavodech vyrabét elektromobily
nebo elektrokomponenty.

Jednim z cild tohoto kroku, ktery
zapada do strategie Next Level -
Skoda Strategy 2030, je také dlouho-
dobé zajisténi stavajicich pracovnich
mist a soucasné vytvareni novych.

Do roku 2030 by podle zminéné stra-
tegie méla automobilka zvysit podil
prodeju cisté bateriovych elektro-
mobild v Evropé na 50 aZz 70 procent

v zavislosti na vyvoji trhu. Do té doby
by méla SKODA AUTO rozsifit nabidku
o tfi dalsi cisté elektromobily, které
budou cenové a velikosti pod Urovni
modelu Enyaq iV. red
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Plnici infrastruktura

Vodikové

VElké ocCi ®

Zatimco dobijecek pro elektromobily i v Ceské republice postupné piibyva,
vystavba infrastruktury pro auta s palivovymi clanky se nékde zasekla. Pocet
verejnych plnicich stanic na jare roku 2022: 0. Je to ¢astecné vinou dUsledkd
pandemie, ¢astecné proto, ze firmy, které by chtély plnicky stavét (a zadat

na né dotace), nemaji zkusenosti se slozitou projektovou pripravou. Divodem
je aleito, ze se ukazalo, ze automobilovy pramysl sdzi na elektromobilitu.
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Popravdé receno, vystavba plnici
infrastruktury pro vozy s palivovymi
¢lanky nepostupuje nikde v Evropé
milovymi kroky. Faktem je, Ze vyvoj
bateriovych pohon je dél a bu-
doucnost individualni prepravy vidi
vétsina producentd automobill pra-
vé v bateriich. Tfeba v Némecku uz
bude brzy vodikovych plnicek stovka,
nicméné podle plvodnich plana
mélo byt tohoto poctu dosazeno uz
pred dvéma roky.

Cile musime snizit

Jak je to s vystavbou vodikovych plni-
cich stanic v CR, se rozhodla zmapovat
agentura Czechlnvest ve spolupraci

s ministerstvem pramyslu a obchodu.
Usporadaly na toto téma seminar a po-
zvaly Siroké spektrum stakeholdert.

K nastupu vodikovych technologii
mé podle Jana Bezdékovského, po-
vérence ministra dopravy pro Cistou
mobilitu, dojit po roce 2025. V pla-
nu zatim je mit v roce 2030 v Cesku
80 plnicich stanic, pficemz by na silni-
cich mélo v té dobé jezdit az 50 tisic

Bezpecné a pohodIné ujedete i vic nez
500 kilometrt, na konci cesty ale mu-
site byt se svym Hyundai Nexo u plnic-
ky v Drazdanech (nebo ve Vidni).

Foto: Libuse Bautzovd

osobnich aut na vodik a 870 vodiko-
vych autobust. Jak ale sdm zastupce
ministerstva rika, je to velmi optimis-
ticka projekce.

,0sobné si myslim, Ze v ramci pristi
revize Ndrodniho akcniho pldnu cisté
mobility (NAPCM), kterd by méla
probéhnout v pristim roce, bude treba
tyto cile snizit, a to zejména proto, Ze
plvodni predpovédi ohledné ndstu-
pu vodikové mobility, se nenaplnuji.
Je to cdastecné z duvodu pandemie,
Cdstecné ale i proto, Ze automobilo-
vy prumysl, zejména ten evropsky,
sdzi na elektromobilitu vice, nez byl
plvodni predpoklad. Pokud snizime
cil ohledné poctu vodikovych vozidel,
bude treba adekvdtné snizit i pocty
vodikovych stanic. Pavodni cil 80 vo-
dikovych stanic do roku 2030 povaZuji
pri soucasném vyvoji trhu za nereal-

. uy

ny, “fika Jan Bezdékovsky.

Podpora pokracuje

Podpora vystavby vodikové in-
frastruktury ale dale trva. V le-

tech 2017 az 2020 byla schvélena

z Operacniho programu Doprava
(OPD) dotace deviti plnicim stanicim.
Alokace ¢inila 354 miliond korun, pfi-
¢emz ministerstvo projekty podpo-
filo 85 procenty nakladd. Vodikové
stanice by mély vzniknout v Praze,
Brné, Ostravé, Plzni, Usti nad Labem
a Litvinové. Zadna ale zatim neni,
vétsina projektd je ve zpozdéni.

V letech 2022 az 2027 planuje
ministerstvo dopravy na stavbu
plnicich vodikovych stanic vyclenit
z OPD 500 milion0 az jednu miliardu
korun. Program by mél byt spustén
letos v lété. Financni prostredky
(85 procent nakladu) lze ziskat
na kazdou verejné pristupnou vodi-
kovou stanici, Zadnou jinou specifi-
kaci podminky OPD nestanovi.

OPD, ktery spravuje ministerstvo
dopravy, ale neni jedinym mistem,
kde lze cerpat zdroje na vodikovou
infrastrukturu. Evropska komise pod-
poruje iniciativy ¢lenskych statd EU
ve spolupraci na ,Dulezitych projek-
tech spole¢ného evropského zajmu”
(IPCEI, Important Projects of Common
European Interest), které jsou urceny
pro spolupraci mezi dvéma nebo
vice zemémi v oblasti védy, vyzkumu
a inovaci pfi vyvoji Spickovych techno-
logii. Jak fika Lukas Janura z Odboru
ekonomickych analyz ministerstva
prumyslu a obchodu, jejich vyho-
dou je moznost podporit komplexni
projekty, které pokryvaji napriklad

vyrobu, distribuci i spotiebu vodiku
v celém hodnotovém fetézci.

V soucasné dobé jsou do projektl
IPCEI Hydrogen zapojeny tfi ceské
subjekty a momentalné jsou tak kapa-
city naplnény.

Mala zkusenost,

slozité technologie
Jenze jak je viceméné jasné, v pe-
nézich samotnych zpozdéni ve vy-
stavbé infrastruktury nevézi. Jednim
z ddvod, proc jesté zadna z verej-
nych plnic¢ek nestoji, je obecné mala
zkusSenost s projektovou pfipravou

u téchto investic.

,Jednd se o drahé a sloZité techno-
logie, se kterymi je na izemi Ceské
republiky zatim minimdlni nebo nulova
zkusenost. Iniciacni obdobi zrodu
tohoto odvétvi bylo pomérné dlouhé
i z toho duvodu, Ze vétsina pozornosti
Jje zamérend na bateriovou elektromo-
bilitu, “tika k tomu Tereza Nislerova,
Senior specialista regulatornich
zaleZitosti Orlen Unipetrol.

Podpora vystavby
vodikovych plnicek
bude pokracovat.

Pravé Orlen Unipetrol opakované
odklada zahajeni provozu vodikové pl-
nici stanice na prazském Barrandové.
.Byli jsme informovdni generdlnim
dodavatelem, Ze doddvky nezbytnych
komponent z vicero zemi nabraly
zpoZdeéni. Proto jsme nuceni otevreni
prvnich verejnych vodikovych stanic
presunout na letni mésice, " rika za-
stupkyné spole¢nosti Orlen Unipetrol.
Do roku 2030 chce Orlen Unipetrol
provozovat 28 vodikovych plnicich
stanic a dvé distribucni vodikova cent-
ra v Litvinové a v Neratovicich.

Ze je problém mimo jiné v doda-
cich lhatdch komponent, potvrzuje
i Vladimir Dynda, jednatel spole¢-
nosti APT, ktera ma uz nékolikerou
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zkusSenost s vystavbou vodikovych pl-
nicich stanic, zddna z nich ale neslouzi
jako verejna. Firma se nyni pripravuje
na dalsi vybérova rizeni. Vladimir
Dynda ale upozornuje na problém,
ktery souvisi se zdkonem o verejnych

pracovni trasy nahrdvaji zakladnimu
pokryti dalnicni sité plnicimi stanicemi.
Na autobusovou dopravu musime ale
pohlizet jinak. U té méstské, primést-
ské a regiondlni budou vozidla, nejen
z hlediska bezpecnosti, ale i efektivity

a vyrazné delsich nez 80 kilomet-

ra. ,,S technologiemi, které jsou nyni
k dispozici, vse nasvédcuje tomu, Ze
ostatni pripady v Zeleznicni doprave
by efektivneji mohla pokryt bateriova
vozidla,“ dodava.

zakazkach: ,, Wbeér podle ceny neukazu-
je na nejlepsiho zhotovitele, nejlevnéjsi
dodavatel rozhodujicich komponent
nebyva nejspolehlivejsi.”

Vybérova fizeni a celkové slozitost
vystavby vodikovych stanic spole¢né
s nedostatkovymi ¢i prilis drahymi
komponentami uvadi jako ddvod
pomalého budovani infrastruktury
také Vaclav Holovcak, reditel firmy
Bonett. Pravé Bonett je partnerem
Unipetrolu v projektu budovani
vodikovych plnicich stojant na cer-
pacich stanicich Benzina v Praze
na Barrandové, v Litvinové a v Brné.

Nasazeni vodiku v této rané fazi dava
nejvetsi smysl v ndkladni a autobusové
doprave, mysli si Roman Licbinsky
z Centra dopravniho vyzkumu.

Kde to ma smysl

Roman Li¢binsky, reditel divize
Udrzitelné dopravy a diagnostiky
dopravnich staveb v Centru do-
pravniho vyzkumu, pripoming, ze

v soucasné dobé jsou v Ceské repub-
lice nejvétsimi emitenty sklenikovych
plynd nakladni a autobusova dopra-
va. ,Nasazeni vodiku v této rané fazi
ddvda nejvetsi smysl pravé v téchto
oblastech. Nakladni vozidla na stlaceny
plynny vodik maji v praxi prokdazany do-
Jjezd 350-400 kilometru a jejich obvyklé

V Némecku pred neddvnem
predstavily Deutsche Bahn spolu se
Siemensem po dvou letech vyvoje
vlak s nazvem Mireo Plus H a spe-
cialni privés pro skladovani vodiku
a rychlé mobilni tankovani. Vodikové
vlaky by mély postupné nahrazovat
naftové v priméstské a regionalni
neelektrifikované dopravé.

provozu, dopliovat vodik v blizkosti
depa dopravniho podniku.”

Roman Licbinsky rika, ze zamérné
nezminuje zelezni¢ni dopravuy, a to
i presto, ze jeji emise nejsou zane-
dbatelné. Vodikovy pohon vlakovych
souprav pro osobni dopravu se podle
ného pravdépodobné vyplati jen
na tratich bez pldnované elektrifikace

Vodikové plnici stanice v Evropé

Cile pro rok 2030 podle Narodniho akcniho planu
ke konci roku 2021

cisté mobility (2 scénare)

Vozidla Zemé Pocet
Elektromobily 220 000/500 000 B Nemecko 89
Elektrobusy 800/1200 B B Francie 19
Vozy na CNG 35000 mmm Dansko 8
LNG kamiony 3500/6900 o Nizozemsko 7
Vozy na LPG 170 000/250 000 m— pakousko 5
Vodikova osobni vozidla 40 000/50 000 i Svédsko 5
Vodikové autobusy 870 BB segi 3
Dobijeci/plnici stanice B0 irsko 3
Elektfina 19 000/35 000 BB e 3
CNG 350/400 = Spanélsko 3
LNG 30 s Finsko 1
Vodik 80 B celkemEU 136

Zdroj: Prezentace Jana Bezdékovského, povérence ministra dopravy pro Cistou mobilitu Zdroj: Prezentace Jana Bezdekovského, povérence ministra dopravy pro Cistou mobilitu
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I'v Cesku byl v kvétnu k vidéni prvni

vodikovy vlak pro osobni dopravu,

a to od spolecnosti Alstom. Jak

ekl uz drive médiim tiskovy mluvci
Ceskych drah, o nahrazeni dieselo-
vych souprav bezemisnimi véetné
vodikovych ¢esky dopravce také uva-
Zuje. Neeletrifikovanych trati je totiz
v Cesku stale jesté dost.

V tuto chvili ovsem ziejmé ani neni
mozné na podobné projekty ziskat ve-
fejnou podporu. Jan Bezdékovsky z mi-
nisterstva dopravy fika: ,,OPD zatim
podporil jen projekty vodikovych stanic
urcenych vyhradné pro silnicni vozidla,
obecné vsak podminky OPD umoZziiuji,
aby zadatel koncipoval projekt i tak, aby
tato infrastruktura cdstecné slouzila
pro vodikové vlaky. Klicovou je ovsem
podminka, aby tato infrastruktura ga-
rantovala verejny pristup, tedy umoznila
mimo jiné i plnéni silnicnich vozidel.”

Mésta maji zajem
Na hromadnou méstskou dopravu
s vyuzitim vodikovych palivovych ¢lan-
kl sazeji do budoucna nékterd mésta.
V Usti nad Labem by mohly zaéit zajis-
tovat prepravu prvni vodikové auto-
busy v roce 2023. Jak rika vykonna
feditelka Dopravniho podniku més-
ta Usti nad Labem Simona Mohacsi,
tomuto projektu byla pfifazena mimo-
radna priorita tak, aby byli pripraveni
v okamziku, kdy bude vypsana dotacni
vyzva. Velkou vyhodou Usti je, ze
ve mésté maji firmu, Spolchemii, kterd
jako vedlejsi produkt vyrabi vodik.
Dopravni podnik Ostrava chce
nasadit prvni vodikové autobusy
také uz pfristi rok. Podle Daniela
Moryse, predsedy predstavenstva
Dopravniho podniku Ostrava, ma byt
zakoupeno pét vodikovych autobusu.
Smutny pribéh, rika
zastupce Toyoty
Zatimco nékteré méstské dopravni
podniky podepisuji memoranda a maji
jasno, u vyrobcd, respektive prodejcl
automobild v Ceské republice je to
trochu jinak. Automobilky, které stoji
za vozy Toyota Mirai a Hyundai Nexo,
v Cesku tézko mlizou néco prodat, kdyz
nejblizsi plnici stanice je v Drazdanech.
,Je to smutny pribéh,” tika
Martin Peleska, Country Director
Toyota & Lexus, a uvadi fadu davodd,
.pro¢ to v Cesku nejde”. A¢ nikoho
nejmenuje, jeho vyhrady se evidentné
tykaji jak statni spravy, tak i potencial-
nich aktérd na trhu, tedy dodavatell
plnicich stanic. Podle ného se ani

Auta na vodik ve svété

Podle zpravy Global Market for Hydrogen Fuel Cell Vehicles 2022 (Informa-
tion Trends) bylo loni na celém svété prodano pouze Sestndct tisic osobnich
automobild s vodikovymi palivovymi ¢lanky. | tak to bylo historické maxi-

Prodej osobnich vozidel
s vodikovymi palivovymi élanky
v roce 2021 podle modelu

Ostatni
6%

2629 (+427 %)
430 (+107 %)
282 (+23 %)

3341 (+257 %)

I Toyota Mirai

1 Hyundai Nexo
I Ostatni modely
I Celkem

2021 poctu 12 272.

mum, kdyz prodeje meziro¢né vzrostly témér o 90 procent.

Toyota
Mirai Hyundai
37 % Nexo
57 %

Zdroj: Global Market for Hydrogen Fuel Cell Vehicles 2022, Information Trends

Prodej vozidel s palivovymi élanky v USA v roce 2021 (meziro¢ni narast)

Kumulativné dosahl v USA prodej vodikovych osobnich automobild na konci roku

Prodej osobnich vozidel
s vodikovymi palivovymi élanky
v roce 2021 podle regiont

Evropa
6 %

Amerika
21 %

Asie
73 %

po letech diskuzi nedokazalo prejit
ke konkrétnim krokdam. , Chybi odvaha
a schopnost reagovat na nové tech-
nologie a nové trendy a prekrocit svij
vlastni stin dokazovani, Ze ,to nevychd-
zi" “uvadi Martin Peleska.

Chybi mu také jasna vladni politika
s redlnym dopadem na vodikovou
ekonomiku a konkrétni parametry
budouciho vodikového trhu (cena,
spotreba, danova zatéz, vyrobni
kapacita, podpora...). Ceska republika
by podle néj méla mit vedle planu pro
vyuziti podpor EU i vlastni strategii
vyroby a uziti vodiku.

A k tomu ma Martin Peleska jesté
dvé konkrétni doporuceni. Za prvé,
v pocate¢nim obdobi, napriklad
v nasledujicich péti letech, navrhuje
vyuzivat i ,Sedy” vodik. A za druhé,
namisto udélovani dotaci na vystav-
bu stanic podporovat z verejnych
zdroji béhem pocatecniho rozvoje
jejich provoz. Tak se to konec¢né v né-
kterych zemich déla.

Marek Tresl, produktovy a mar-
ketingovy reditel Hyundai Motor
Czech, ddva svému kolegovi z Toyoty

v mnohém za pravdu a dodava, zZe pfi-
tom zajem o tyto vozy by v Cesku byl:
~Registrujeme zdjem zejména ze strany
orgdnl statni spravy a jejich organizaci,
u nichz je napliiovani vodikové strate-
gie soucdsti agendy ci jsou geograficky
Ci jinak spojeny s mistnimi nebo regio-
ndlnimi vodikovymi projekty.”

Na rozdil od Toyoty Mirai se Hyundai
Nexo jeété v Ceské republice koupit
neda. Marek Tresl fika: , Zverejnime ce-
nik a fakticky zahdjime prodej SUV Nexo
s pohonem palivovym cldnkem na ces-
kém trhu ihned po potvrzeni redlného
terminu spusténi prvni komercni stanice
na vodik. Vérime, Ze elektromobily po-
hanéné vodikovym palivovym cldnkem
budou podle predpokladi zahrnuty
do pripravovanych dotacnich program(
pro elektromobily, cilicich jak na firmy,
tak na municipality.” Vodikova Nexa
budou zcela jisté i soucasti specialniho
programu fleetovych slev.

Libuse Bautzovad

Vice o planech firem v souvislosti s vodiko-
vou infrastrukturou na www.autosap.cz
v rubrice Prectéte si.
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Kratce o trendech a technologiich

Hydrovolt

Recyklace baterii zacala

V poloviné kvétna zahdjila spolecnost Hydrovolt, joint
venture firem Northvolt a Hydro, komercni provoz v za-
vodé Fredrikstadu v Norsku. Zaméruje se na recyklaci ba-
terii pro elektromobily. Podle tiskové zpravy jde v sou-
casnosti o nejvétsi evropsky zdvod na recyklaci baterii —
rocni kapacita ma byt 12 tisic tun bateriovych sad, coz
odpovida 25 tisicim baterii pro elektromobily. Ocekava
se, ze to bude stacit k recyklaci celého norského trhu
s bateriemi po skonceni jejich Zivotnosti. Podle spolec-
nosti Northvolt umoznuje plné automatizovany proces
recyklace ziskat z baterii az 95 procent materiall, véetné
plastl, médi, hliniku a tzv. black mass, slouceniny obsahu-
jici nikl, mangan, kobalt a lithium. Tato sloucenina vyza-
duje dalsi zpracovani, to se bude provadét v recykla¢nim
zavodé Revolt Ett spolecnosti Northvolt ve Skellefted
ve Svédsku. Oc¢ekava se, ze do roku 2025 bude Hydro-
volt produkovat pres dva tisice tun této hmoty rocné.
Zamérem spolecnosti Northvolt je, aby se do roku 2030
vyuzivalo pro vyrobu baterii 50 procent recyklovaného
materialu. Zaroven Hydrovolt zkouma moznosti rozsire-
ni recyklacni kapacity na jinych mistech v Evropé. Cilem
je recyklovat do roku 2025 priblizné 70 tisic tun baterio-
vych sad a do roku 2030 az 300 tisic.

Siemens

Dobiji ostravské elektrobusy

Dobijeci infrastrukturu pro Dopravni podnik Ostrava
dodava Siemens Smart Infrastructure. Ostravska floti-
la elektrobust bude nejvétsi v Ceské republice a do-
bijet ji bude technologie SICHARGE UC, kterd vyuziva
nejmodernéjsiho evropského standardu pribézného
dobijeni OppCharge pro elektrické autobusy. V termi-
nalu Hranecnik zahdjila provoz prvni dobijeci stanice
v CR, kterd komunikuje s elektrobusem prostfednic-
tvim nového standardu OppCharge zalozeném na wi-fi
propojeni s vozidlem. , Nase dobijeci stanice dosahuje
spickového vykonu 400 kW a v radu jednotek minut
dokdze dodat do trakcnich akumuldtord elektrobusu
Solaris Urbino 12 electric dostatecné mnoZstvi elek-
trické energie pro spolehlivou autobusovou obsluhu
Ostravy,” uvedl Tomas Hiner, feditel Siemens Smart
Infrastructure, a dodal: , Diky pouzité technologii staci
k dobiti elektrobusu na celou trasu nékolikaminutova
pracovni prestavka.” Dopravni podnik Ostrava planu-
je vybudovat dalsi dobijeci stanice ve Valcharské ulici
v centru mésta, kde budou nainstalovany tfi dobijeci
stanice SICAHRGE UC.

Baidu

V Pekingu taxi i bez ridice

Cinska nadnarodni technologicka spole¢nost speciali-
zujici se na vyvoj internetovych sluzeb a umélé inteli-
gence Baidu a startupovy vyrobce autonomnich vozi-
del firma Pony.ai mohou od letosniho jara provozovat
taxisluzbu autonomnimi vozy bez fidi¢d. U¢asten musi
byt pouze ,bezpecnostni” personal, tedy osoba, kte-
ré bude sedét na sedadle spolujezdce a zasdhne jen
v pripadé problému. Jak rekl viceprezident Baidu Wei
Dong, je to velky krok smérem k autlim zcela nezavis-
lym na lidském zasahu, ktera by se mohla objevit uz
pristi rok. Povoleni, které spolecnosti ziskaly, se vzta-
huje zatim pouze na ¢ast Pekingu o rozloze asi 60 kilo-
metr( ctverecnich, i tak to ale signalizuje jisté uvolnéni
¢inskych pravidel. Voz{ bude deset a zdjemce si je ob-
jedna pres aplikaci. V prvnich fazich provozu ale Gra-
dy neudélily povoleni prepravovat cestujici komercné,
sluzba je tedy zdarma. Spolecnost Baidu jiz v Pekingu
i v jinych ¢inskych méstech sluzbu autonomnich taxikd
s ndzvem Apollo Go provozuje, v nich ale musi z dGvo-
du bezpecnosti sedét za volantem ridic.

Volkswagen

Tvrda soutéz s Teslou

Némecky Volkswagen si predsevzal, Ze nejpozdé-
ji v roce 2025 predstihne americkou Teslu v prodeji
plné elektrickych aut (BEV). Béhem online konferen-
ce, kterou usporadal britsky list Financial Times, to
v bojovné ladéném prispévku potvrdil $éf koncernu
Herbert Diess. ,Bude to ale velice tésny zdvod,” pro-
hlasil na adresu Tesly, ktera rychle zvysuje své vyrob-
ni kapacity, Séf VW. Poté, kdy ve druhé poloviné brez-
na zahdjila provoz nova ,gigafactory” Tesla nedaleko
Berlina s planovanou roc¢ni kapacitou az pGl milionu
aut, ohlasila zacatkem dubna stejnd automobilka ofi-
ciadlni zahajeni produkce tovarny ,Giga Texas"” v Aus-
tinu. Volkswagen do rozsifeni kapacit urychlené in-
vestuje, aby naskok Tesly co nejdfive dohnal. Herbert
Diess zdUraznuje prednosti Volkswagenu ve srovnani
s Teslou: Na trh s EV prichazi hned nékolik koncerno-
vych znacek najednou s SirSi nabidkou modeld, nez
ma Tesla. Ta loni zvysSila dodavky plné elektrickych
aut zdkazniklm skoro o 90 procent na vice nez 936 ti-
sic, Volkswagen zaznamenal meziroc¢ni rdst o 73 pro-
cent na 369 tisic vozd, z toho 106 tisic byly hybridy
nabijené ze zasuvky (PHEV).
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SKODA AUTO Vysoka skola

Absolventi jsou
hned ,vyprodani“

Praxe jako samoziejma soucdst studia, povinny blok technickych

predmeétld a dvojndsobny objem vyuky jazykd. To jsou tfi nejvyznamnéjsi
aspekty, které odlisuji SKODA AUTO Vysokou skolu (SAVS)

od vétsiny dalsich vysokych skol nabizejicich studijni programy
ekonomicko-manazerského zaméreni, akreditovanych v Ceské republice.
Prvni a treti z nich plati i pro studijni programy kombinujici ekonomické

a technické vzdélani. Asi osmdesat procent absolventd nachazi misto

ve spolecnostech ze sektoru autoprimyslu, a to nejen v tuzemsku.

+SAVS je obecné prospésnd spolec- ke Skodovce Zddny prdvni vztah a ani tam nastoupit. Absolvent mize klidné
nost, kterou zaloZila v roce 2000 ona k nim. Nikdo tam nemd Zddnou zd- Jit do Hyundaie nebo do Toyoty, “fika
SKODA AUTO, ale jeji studenti nemaji ruku zaméstndni a nemd také povinnost  rektor SAVS, docent Pavel Mertlik.
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Pavel Mertlik je rektorem SAVS fﬂ

od roku 2015. Foto: SAVS

Nicméné se da asi predpokladat, ze
vétsina z absolventl nastoupi pravé
do Skodovky.

Z informaci, které mame, vyplyva, ze
do Skodovky nastupuje asi 40 pro-
cent nasich absolvent(. Rada dalsich
jde do dodavatelské sité kolem této
automobilky. Celkem asi 80 pro-

cent absolvent( zacne pracovat

v autoprdmyslu, zbytek velmi rdzné,
treba i mimo obor. Nékteri odchazeji
pracovat do zahranidi, pred ¢asem
jsme méli napriklad v Bentley osm
absolventd. Geograficky nachazeji
uplatnéni po celém svété, takrikajic
od Patagonie pro Cukotku.

Cim se lisi SAVS od jinych technic-
kych a ekonomickych vysokych skol?
LiSi se v nékolika smérech. Napriklad
mame ve vsech nasich bakalarskych
studijnich programech jako povinnou
soucdst vzdéladvani minimalné pétimé-
si¢ni praxi. A protoze mame zaroven
akademicky obsah studia ve standard-
ni Sifi, tak bakalarské studium u nas
trva tri a pul roku.

Kde studenti praxi absolvuji?
Mame ji zajiSténou smluvné s partner-
skymi podniky. Téch je asi 40 v Ceské
republice a 25 v zahranidi. Firmy velmi
peclivé vybirame, musi mit vysokou
uroven korporatni kultury.
Nejvyznamnéjsim partnerem je
pochopitelné SKODA AUTO, tam jde
asi polovina studentl. Mezi ceskymi
partnery je mnoho firem z dodava-
telského sektoru automobilového
pramyslu. V zahranici jsou to vétsinou
firmy ze skupiny VW. Dlouha léta velmi

dobre fungovala spoluprace s uz zmi-
nénym Bentley, kam jezdilo tfeba 15
studentd ro¢né. Na to mdzu jen nostal-
gicky vzpominat, protoze brexit praxe
nasich studentd v Anglii znemoznil.

Jako jedna z prvnich
Skol jsme zavedli
moznost dualniho

studia.

Je o praxi v zahranicnich Firmach
mimo CR velky zajem?

Prekvapivé ne vsichni studenti chtéji
do zahrani¢i. SAVS ma v soucasnosti
mezi véemi vysokymi skolami v CR

v pfepoctu na jednoho studenta
nejvétsi prostredky z programu
ERASMUS, takZe jsme schopni poslat
do zahrani¢i na praxi nebo studijni
pobyt na nékteré z partnerskych
vysokych skol vSechny. Vyuzije jich ale
tuto Sanci jen kolem 60 procent.

Na magisterském studiu uz praxe
neni?

Povinna ne, ale studenti maji moz-
nost volitelné praxe. Doporucujeme

ji zejména tém studentdm, ktefi
k ndm presli z jiné vysoké skoly a praxi
predtim neprosli. Takovych je u nds
v magisterském studiu asi 50 procent.
Jaka jsou dalsi specifika vasi skoly?
Mame v porovnani s ostatnimi byz-
nysové orientovanymi Skolami asi
dvojnasobny objem vyuky jazykl. Pro
vsechny je povinna anglic¢tina a k tomu
si vybiraji jesté jeden dalsi jazyk.
Cilem je, aby byli studenti po baka-
larském studiu aspon na Grovni B2,
a byli tak schopni pracovat v mezina-
rodnim tymu.

Lisi se néjak také obsah studia, po-
kud jde o odborné predméty?
Mame nékolik studijnich progra-

mu, jak technicko-ekonomické, tak
.business administration”, pricemz

i v té druhé kategorii je povinny blok
technickych predmétd. Tyto predméty
pripravuji studenty na praci v pramy-
slovém prostredi, na to, aby rozu-
méli technickym zalezitostem a byli
schopni spolupracovat s techniky. Jde
o takové predméty, jako je materia-
lové inzenyrstvi, zaklady strojirenstvi,
zadklady konstrukce automobild a po-
dobné. Tento pfistup neni v podob-
nych podnikohospodarskych skolach
v Ceské republice bézny.

Pokud vim, zavedli jste také jako
prvni vysoka gkola v CR moznost
dualniho studia. Jak to funguje?
Ano, takové studium je u nds mozné

uz asi Ctyri roky. Je to podobny model,
jaky praktikuji na nékterych vysokych
Skolach v Némecku. Student je prijat
do prezen¢niho studia a zaroven

po celou dobu studia ma praktikant-
sky pobyt v partnerské firmé. Celkem
absolvuje za dobu bakalarského studia
18 mésicll praxe. Je to velmi naro¢né

a neni to pro kazdého. Presto je o toto
studium velky zajem. Pocet mist je ale
omezeny a zajemci musi projit slozitymi
testy, nez do nékteré partnerské firmy
nastoupi. Loni takto studovalo asi tfi-
cet lidi, pricemz zajem byl dvojnasobny.

Které Firmy jsou do tohoto progra-
mu zapojené? Predpokladam, ze to
i pro né je zajimavé — vychovavaji si
odborniky sami pro sebe...

Do programu je zapojeno sedm
podnikd, vedle Skodovky napfiklad
Faurecia, DHL Automotive, Simoldes
Plasticos Czech, Kautex Textron nebo
CSOB. Je pravda, ze kdyz se student
ve firmé osvéddi a zaroven je tam
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on sam spokojeny, casto tam pak
po absolutoriu nastoupi do trvalého
pracovniho poméru.

Cely prumysl a automobilovy zejmé-
na prochazi transformaci. Do po-
predi se dostavaji otazky ekologie

a udrzitelnosti celkové, zavadi se
prvky Prumyslu 4.0, zvysuje se auto-
matizace, v automobilech se zavadi
prvky autonomniho fizeni. To nutné
prinasi i nové naroky na lidské
zdroje. Jak se v tomto sméru méni
vzdélavani na SAVS?

Celé studijni programy se méni jen vyji-
mecné jednou za Cas, ale jejich obsahy
se samoziejmé pribézné prizplsobuji
vSem novym vécem. Spolupracujeme
pritom s odborniky z praxe. Tyka se to

Areal SAVS Na Karmeli je situovén do historické ¢asti Mladé Boleslavi.

hlavné oblasti elektrotechniky, umélé
inteligence, elektromobility a dalsich.
Reagujeme samoziejmé i na rychly roz-
voj datové analyzy — ,big data” nebo
na zmény obchodnich modeld a sluzeb
v sektoru automotive.

Spolupracujete néjak s jinymi
univerzitami?

Ano, urcité, vzadjemné se od sebe udi-
me. Mdme nékteré spoleéné vyzkum-
né projekty, jmenovat bych mohl fadu
projektd s partnerskymi kolami v €R
i zahranici. V soucasnosti jsme napfi-
klad soucasti dvou konsorcii uchaze-
jicich se o projekty Narodnich center
kompetence, vedouci instituci pro-
jektu je v jednom pripadé Technicka
univerzita v Liberci, v druhém Vysoka

Foto: SAVS

Pocet studenti celkem (2022)
Z toho zahranic¢ni studenti (2022)

Poéet absolventu od roku 2000

Pomér Zeny muzi (2022)

I Pramyslovy management

1180

250

I 1877 absolvent( bakalarskych studijnich program
I 772 absolvent( v navazujicim magisterském studiu

40:60

Studijni programy bakalarského/magisterského studia:

I Ekonomika a management (specializace: Management obchodu/Mezind-
rodni marketing, Logistika a management kvality/Rizeni mezindrodnich
dodavatelskych retézcd, Financni rizeni/Finance v mezindrodnim podnikani,
Rizeni lidskych zdroji/Rizeni lidskych zdroji v mezindrodnim prostredi)

I Podnikova ekonomika a manazerska informatika

Skola technickd a ekonomicka

v Ceskych Budé&jovicich. Jejich tématy

jsou 3D tisk v primyslu a digitalizace

a automatizace primyslovych procest.
Velmi dobrou spolupraci mame

dlouhodobé s Vysokou skolou ekono-

mickou v Praze a Vysokou $kolou ban-

skou — Technickou univerzitou Ostrava.

Aktualnim problémem prumyslu je
nedostatek lidi, zejména ve vybra-
nych profesich. Jak to vidite vy?
DokazZou podle vas technicko-eko-
nomické skoly v Ceské republice
uspokojit potreby firem? Je dost
studentu, respektive absolventu?
Dnes jsme v situaci, kdy je obecné
nedostatek mladych kvalifikovanych
zaméstnancl ve vsech oborech. Ale
staci se podivat na demografii, aby-
chom vidéli, ze v soucasnosti ukoncuji
vysoké Skoly populacné slabé rocniky.
Neni jen nedostatek technikd, ale

i odbornik( v jinych oborech. VSichni
absolventi jsou hned ,vyprodani”.

Na druhé strané, kdyz se podivate
na podil absolventl technickych studij-
nich obor( mezi vsemi c¢eskymi vysoky-
mi Skolami, tak jsme po Némecku druzi
v Evropé. Takze technikd u nds studuje
relativné hodné. Samoziejmé, v Cing,

v Jizni Koreji nebo Japonsku jich je vic,
ale v rdmci EU jsme na tom dobre.

Pravdou ovsem je, Ze vyznamna
¢ast absolvent( technickych obord se
uplatnuje mimo obor, napriklad v ban-
kovnictvi. Coz bylo dlouho o penézich,
ale dnes uz se to trochu méni.

Kapacita vysokych technickych skol
je tedy na potfeby Ceské republiky
dostatecna?

Urcité. Kdyby bylo vic zdjemct o stu-
dium, mohlo by jich tam studovat vic,
ale to je, jak jsem uz rekl, zalezitost
demografie. Nicméné v dalsich letech
pocty zase porostou.

K mirnému poklesu poctu studentl
doslo po letech ristu loni i u nas. To
lze ale pripocitat na vrub covidu, ktery
nepral pfilivu studentd ze zahranidi.

A mozna covid mlze i za to, Ze se
trochu méni preference studentd

a roste vic zajem o obory souvisejici
se zdravotnictvim.

V kazdém pripadé dava smysl, aby
firmy seznamovaly uz na zakladnich
a strednich Skolach zaky s technickymi
disciplinami, ukazovaly jim, jak je to
zajimava oblast, a podnécovaly tim
jejich pozitivni vztah ke studiu tech-
nickych obord.

Libuse Bautzovad
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Predsednictvi CR v Radé EU
Aktualni deni
meni priority

Ceské predsednictvi v Radé EU za¢ina 1. Cervence 2022
a uz nyni je jasné, ze bude extrémné obtizné. Nese
s sebou totiz nékolik velkych vyzev najednou.

Za prvni vyzvou pro organizatory
predsednictvi stoji finance. PUvodni
rozpocet pripraveny minulou vliddou
byl eufemisticky receno velmi Gspor-
ny. Soucasna vladda ma k predsednictvi
zodpovédnéjsi pristup, ale dodatec¢né
prostredky neni kde brat a nékteré
organizacni pripravy zkratka nejde
dohnat na posledni chvili.

Druha vyzva souvisi s ceskymi
prioritami. Kvali valce na Ukrajiné
je Praha musela vyrazné prenasta-
vit, dalsi vyznamné zmény v reakci
na nové udalosti navic nejsou vylouce-
né. Priority se mohou zménit i par dni
pred zacatkem predsednictvi nebo
v jeho priibéhu, a to na zakladé nevy-
zpytatelného svétového déni.

Predsednicka zemé

musi byt nestranna

Rada Evropské unie, které se obcas
neoficidlné rika také Rada minis-

trd ¢i jednoduse Rada, patri vedle
Evropské komise a Evropského par-
lamentu mezi hlavni unijni zdkono-
darce. Hybatelé evropské integrace
nebyli moc proziravi, pokud jde o na-
zvy instituci, Rada EU se tak bohuzel
casto zaménuje s Evropskou radou,
kde se nékolikrat za rok potkavaji
prezidenti a premiéri.

Zakonodarny systém EU je pomérné
unikatni. Rada v ném sehrava roli jaké-
hosi ministerstva, ale do jisté miry téz
jedné ze dvou parlamentnich komor.
Zasedaji zde ministfi a na nizsich
urovnich také diplomaté a Grednici

z clenskych zemi, ktefi do legislativy
promitaji pohled narodnich vlad.
Zasedani na vSech Grovnich Rady
fidi vzdy jedna z clenskych zemi, které
se stridaji v Sestimésicnich inter-
valech. Po soucasné Francii prijde
na fadu Cesko a od ledna 2023 pak
Svédsko, coz dohromady tvofi pred-
sednické ,trio” se spolecnymi SirSimi
prioritami. V minulosti byla pozice
predsednictvi silnéjsi, od posledni
reformy v roce 2009 uz ale nefidi spo-
lec¢nou zahranic¢ni politiku, kterou maji
ted'v portfoliu staly ministr zahranici
EU a diplomaticka sluzba.
Predsednickd zemé ma zajistit, ze se
jednani o smérnicich nebo narizenich
budou posouvat dopredu a dosadhne
se kompromisu mezi zemémi. Kvuli
tomu se ale musi na pul roku vzdat
prosazovani svych narodnich zajma
a misto toho fungovat jako spravedli-
vy a nestranny prostrednik. Nasledné
Radu reprezentuje v jednanich s euro-
poslanci a s Komisi, kde uz se rozho-
duje o konecné podobé navrha.
Ceské predsednictvi odstartuje
1. Cervence a skondi 31. prosin-
ce 2022. Pljde uz o druhy cesky ,po-
kus” od vstupu do Unie v roce 2004,
ten prvni v roce 2009 poznamenal
pad vlady Mirka Topolanka nebo
plynova krize.

Problémy s penéziis lidmi
Zorganizovat predsednictvi stoji
stovky milionQ korun. Je totiz potreba
nejen zaplatit dodatecné odborniky

a diplomaty, ale také zafinancovat
komunikacni kampan a usporadat
fadu jednani a akci v domovské zemi.
Konkrétné Cesko jich zorganizuje

asi 320.

Ceska statni sprava se uz nékolik let
snazi vyrovnat s Uzkymi rozpoctovy-
mi mantinely, pro které se rozhodla
predchozi vlada. | kdyz se celkovy roz-
pocet na posledni chvili vysplhal z 1,2
na 2,2 miliardy korun, na néco zkratka
nezbydou penize.

.,Oproti pavodnim dspornym planam,
kdy to vypadalo, Ze na Stdlém zastou-
peni v Bruselu bude béhem predsed-
nictvi jen 156 diplomatd, se situace
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rozhodné zlepsila. Podarilo se jednak
navysit rozpocet a vyslat diky tomu
vice diplomati do Bruselu i zaméstnat
Jje na ministerstvech, jednak zapojit
vice odbornik( z riznych instituci EU
pomoci tzv. secondmentd,” vysvétlila
analyticka Asociace pro mezinarodni
otazky Vendula Kazlauskas.

Celkem Cesko dostane vice nez
200 dodatec¢nych zaméstnancl

v Bruselu, coz je Cislo, které cesky velvy-
slanec pfi EU na zacatku pfiprav zmino-
val jako hranicni. Varoval, Ze s mensim
poctem lidi se predsednictvi zvlddnout
neda. Podle Venduly Kazlauskas je to
stéle spiSe slabsi primér v porovnani

EVROPSKA LEGISLATIVA

s ostatnimi zemémi, které na pred-
sednictvi maji ¢asto o desitky lidi vice.
Cesko také v pomérné velké mife spolé-
ha na neplacené stazisty.

Situace neni podle analyticky
dobra, zvlast kdyz se vezme v Gvahu,
jak nadrocné a zatézujici Ukoly na ces-
ké diplomaty a diplomatky cekaji
a ze se rozhodné nebude jednat
o bézné predsednictvi se standardni
agendou. Uz nyni musi velvyslanci
¢lenskych statl resit hlavné akutni
krizovou agendu spojenou s valkou
na Ukrajiné. Mnohem vice témat,
ktera by se drive resila na nejvyssi

vy
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Budova Berlaymont, sidlo Evropské ko-
mise, v barvach Ukrajiny
Foto: Evropskd komise

,Cesti diplomaté v Bruselu jsou ale
spickovi odbornici. Vérim proto, Ze ces-
ké predsednictvi zvlddnou uridit se cti,
i kdyZ to bude za cenu mimorddného
nasazeni vsech zucastnénych. Pokud se
podivdme na tkoly, kterym ted'Evropa
Celi, tak nam ani nic jiného nezbyvad,”
konstatovala Vendula Kazlauskas.

Nové téma: valka na Ukrajiné
I kdyz Cesko musi zdstat nestranné,
do smérovani EU mGze promluvit prio-
ritami svého predsednictvi, kam se pfi-
rozené promitaji i narodni zdjmy. Mezi
typické priority proexportniho Ceska
dlouhodobé patfi napriklad dokonceni



vnitrniho trhu nebo evropska integra-
ce zemi zapadniho Balkanu.

Vélka na Ukrajiné a jeji dopady ale
Cesko nuti, aby své priority na posledni
chvili vyrazné prepracovalo. Oficialni
zverejnéni prichazi na radu az dva tyd-
ny pred zahajenim predsednictvi, Sirsi
tematické okruhy se ale zformulovaly
uz v dubnu.

energetické bezpecnosti. ,Na tom, Ze
Je to absolutni priorita, je mezi stdty
EU shoda, mensi shoda uz ale panuje
na tom, jak v této oblasti postupovat,”
pripomnéla Vendula Kazlauskas.
,Ceskd republika napriklad povede
Jjedndni o zajisteni férového zdsobo-
vani unijnich stdta plynem v pripadé
nouze, kde jsme pritom v nevyhode,

Ceské predsednictvi bude mit jedinecnou
sanci posunout vpred projedndvani
legislativy tykajici se zajisténi dostupnéjsi
dobijeci infrastruktury napric EU.

Hlavni politické priority se zamé-
fi zejména na bezpecnost, a to jak
na reseni uprchlické krize a povalec-
nou obnovu Ukrajiny, v rdmci které
chce Cesko presvédcit vahavé staty
o udéleni kandidatského statusu
Kyjevu, tak napriklad i na kybernetic-
kou bezpecnost. V digitalni oblasti
budou ¢esti odbornici a diplomaté
pracovat na nékolika dulezitych smér-
nicich a nafizenich, mimo jiné v ob-
lasti digitalnich sluzeb nebo regulace
umélé inteligence.

Velky dtraz Cesko klade na takzva-
ny akt o ¢ipech, ktery ministr pro
evropské zalezitosti Mikulas Bek
(STAN) oznadil za , velkou prileZitost
pro evropskou ekonomiku a ceské fir-
my”. S tim souvisi Sirsi téma posilovani
ekonomické odolnosti a sobéstacnosti
Evropy a dlraz na zotaveni evropské-
ho hospodarstvi po pandemii.

Pokud jde o posilovani evropskych
obrannych kapacit, Cesko ma za kol
posunout kupredu implementaci nové
schvaleného dokumentu s ndzvem
Strategicky kompas. Tato strategie
také doznala na posledni chvili kvali
ruské agresi velkych zmén.

V centru pozornosti

bude energeticka
bezpecnost a klima

Jednim z nejvétsich témat pred pristi
zimou bude samozrejmé zajisténi

protoZe jako zemé bez more nemd-
me primy pristup k LNG termindlam.
Stejné tak bude Cesko ridit ndrocné
debaty o dalsich sankcich Evropské
unie vici Rusku, “ popsala naro¢né
Ukoly analyticka.

S energetikou souvisi také
dlouhodoba klimaticka agenda.
~VWznamnou roli v nasem portfoliu
bude samozrejme hrdt cely balik Fit
for 55, ktery se tyka prizplsobovani
klimatickym cildm. Po zacdtku valky
dostala debata o nich pragmatictéjsi
charakter,” fekl v dubnovém rozhovo-
ru pro EURACTIV.cz Mikulas Bek.

Poslednim velkym ¢eskym téma-
tem se stala odolnost demokratic-
kych instituci, kde se ma Praha stat
moderatorem spord o pravni stat
a unijni penize mezi Evropskou komisi
a nékolika zemémi véetné Madarska
a Polska. Cesi chtéji byt podle Beka
maximalné objektivni.

Legislativnich GkolG spadne Cesku
do klina opravdu hodné, velmi ddlezita
z(stdva mimo jiné agenda zdravotnic-
tvi nebo také migrace, ve kterych by
na podzim pfi trose Stésti a velkém Usi-
li mohlo dojit k vyznamnému pokroku.

Na stole je i klicova
legislativa pro automotive
Navzdory valce na Ukrajiné se Evropa
chce posouvat i v legislativnich navr-
zich z predchazejicich rokd. Mezi nimi

jsou i smérnice a narizeni s prfimym
dopadem na automobilovy priimysl,
zejména pak v souvislosti se snizova-
nim emisi sklenikovych plyna.

.Hlavnim trendem je dekarbonizace
dopravy a tomu odpovida i legislativa,
kterou mdme nyni na stole v podobé
Fit for 55, uved| na nedavné debaté
Eurocentra zdenék Cechura, atagé
pro dopravu ze Stalého zastoupeni
CR v Bruselu.

Balicek Fit for 55 zvefejnény
Evropskou komisi v ¢ervenci 2021
obsahuje sérii navrhd, jejichz cilem
je snizit emise v EU do roku 2030
0 55 procent oproti roku 1990. Mezi
nimi je i planované zavedeni prisnéj-
Sich emisnich predpist pro osobni
automobily a dodavky. Podle navrhu
Evropské komise by se do roku 2030
mély emise u nové registrovanych
osobnich vozU snizit o 55 procent,

u dodavek o 50 procent. Do roku 2035
by pak mély byt vsechny nové regis-
trované osobni vozy bezemisni. Pozice
Evropského parlamentu a ¢lenskych
zemi se bude formovat az béhem
roku. Vyslednou podobu tak lze oce-
kavat nejdrive na konci tohoto nebo
zacatkem pristiho roku.

Omezeni prodeje emisnich vozl
v$ak neni jedinym tématem, které
se bude posouvat vpred béhem
ceského predsednictvi. Na stole je
také narizeni, jehoz cilem je zajistit
dostupnéjsi dobijeci infrastrukturu
napri¢ EU. Tato legislativa je o krok
déle. Zatimco Evropsky parlament
by mél v zari 2022 odhlasovat svou
pozici, ¢lenské staty vedou o svych
nazorech diskusi, kterd zatim
nevyustila v jejich jasny pristup.
Ceské predsednictvi tak bude mit
jedine¢nou Sanci posunout projed-
navani legislativy vpred, coz nazna-
¢il i ministr dopravy Martin Kupka
(ODS) po brfeznovém jednani se svym
némeckym protéjskem.

Na hlavnich evropskych dopravnich
tepnach by mély podle navrhu byt
nabijecky pro elektromobily dostup-
né kazdych 60 kilometrd, vodikové
plni¢ky pak kazdych 150 kilometrda.
Infrastruktura dobijecich stanic by
pak méla reflektovat rozvoj automo-
bilovych flotil na elektricky pohon
v jednotlivych ¢lenskych statech.

Chysta se navrh

k normé Euro 7

Balicek Fit for 55 vSak neni jedinou le-
gislativou tykajici se automobilového
pramyslu, kterou bude muset ceské
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V breznu hostil francouzsky prezident Emmanuel Macron Ursulu von der Leyen a Charlese Michela na zdmku ve Versailles.
Foto: Evropskd komise

predsednictvi resit. Nékteré navrhy

z pera Evropské komise spatfi svétlo
svéta primo béhem druhé poloviny
roku 2022. Cesko tak sice nebude mit
sanci jednani o legislativé uzavrit,
nebot to ve vétsiné pripadu trva

vice nez rok, ale bude ridit alespon
prvni pracovni skupiny vénujici se
dané problematice.

,Chystad se na nds jesté ndvrh na-
rizeni k emisni normé Euro 7. Ndvrh
by mél byt vyddn béhem ceského
predsednictvi, budeme ho tedy
projedndvat v druhé poloviné roku,”
zddraznil Cechura. Evropska komi-
se by méla navrh normy zverejnit
20. Cervence 2022.

Dalsi otdzkou zlstava, jaké navrhy
se podarfi dotahnout francouzskému
predsednictvi. Pro néj bylo jasnou
prioritou napfiklad uhlikové clo, tedy
uvaleni poplatku na dovoz zbozi
ze tretich zemi, které nesplnuje kli-
matické standardy. Francii se podarilo
najit shodu napfic ¢lenskymi zemémi,
tkolem CR tak bude ziejmé dotéh-
nout jednani a hledani kompromisu
mezi nimi a Evropskym parlamentem.

Budeme dal prosazovat
technologickou neutralitu
Pro ¢esky automobilovy primysl
bude kromé jednotlivych legislativ-
nich navrha klicové, jak EU pfistoupi

Ve druhé poloviné
roku se bude
projedndvat navrh
narizeni k emisni
norme Euro 7.

k pozadavkim na tzv. technologic-
kou neutralitu. Ta spociva v tom,
Ze instituce nebudou zakazovat ¢i

znevyhodnovat konkrétni technolo-
gii — napriklad spalovaci motory nebo
v pripadé energii jaderné elektrarny.
V otdzce dekarbonizace dopravy se
vede predevsim debata o tom, zda by
méla EU vsadit vSe na rozvoj bate-
riové elektromobility, ¢i zda by se
méla vénovat i dalsim alternativam,
napfiklad vodiku.
~Rozvoj trhu neni jednoznacny,
nékteri vyrobci se zaméruji na elektro-
mobilitu, jini vidi budoucnost ve vodi-
ku, “podotkl Cechura. , Technologickd
neutralita je pro nds dlouhodobad
pozice, kterou se snazime prosazovat.
Musim rict, Ze se ndm to zatim pomeér-
né dari, zejména pokud jde o nakladni
dopravu, “ prozradil atasé pro dopravu
ze Stalého zastoupeni CR pfi EU.
Cesko bude mit ganci najit kompro-
misy v klicovych legislativach béhem
oficialnich jednani v Bruselu, ale také
na neformalnich akcich. Jednou z
nejvyznamnéjsich bude neformalni
zasedani Rady ministri dopravy, které
se odehraje v fijnu 2022 v Praze.
Ondrej Plevdk, Aneta Zachovad,
EURACTIV.cz
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Emisni normy podle EK

Jak to vidi europoslanci

LetoSek napovi, jak se do budoucna zméni
evropsky automobilovy primysl. Blizi se
totiz pldnované zverejnéni ndvrhu Evropské
komise (EK) o emisnich normach Euro 7/VII
a finalizace vyjednavani o ndvrhu narizeni,
které ma zprisnit emise CO, z novych
osobnich a lehkych uzitkovych vozidel.
AUtoSAP pred dulezitymi jedndnimi privital
zastupce Evropského parlamentu, aby
spolecné diskutovali o moznych dopadech
chystanych norem.

Zleva Ondrej Knotek, Alexandr Vondra a Jan
Huitema na ndvstéveé Emisniho a motorového

centra SKODA AUTO Foto: SKODA AUTO

Delegace tvorena Janem Huitemou,
nizozemskym poslancem, ktery je

v Evropském parlamentu hlavnim zpra-
vodajem pro navrh nafizeni stanovuji-
ciho emisni cile CO, z novych osobnich
a lehkych uzitkovych vozidel, ¢eskymi
europoslanci Katefinou Konecnou,
Ondrejem Knotkem a Alexandrem
Vondrou a také zastupci evropské aso-
ciace vyrobcl vozidel ACEA zamifila
béhem dvoudenni navstévy do kolin-
ské Toyoty, jabloneckého zavodu ZF
Automotive Czech a také do Emisniho
a motorového centra SKODA AUTO.

Nesazejme vse na jednu kartu
Nazory vysSe jmenovanych ceskych eu-
roposlancl na zpfisnéni emisi jsou bez
ohledu na politickou prislusnost jed-
notné. Poukazuji predevsim na proza-
tim nevyslySeny pozadavek technolo-
gické neutrality ¢i rychlost, s jakou ma
ke zméné dojit. Argumentem pfitom
nejsou jen urcita soucasna technicka
omezeni spjata s elektromobilitou, ale
také priliSna zavislost na surovinach
a komponentech ze tretich zemi a v ne-
posledni fadé i omezeni moznosti
volby a zdrazeni individualni dopravy.
Komise pro Zivotni prostiedi (ENVI)
vSak v poloviné kvétna svym hlasova-

nim podporila snahy Evropské komise
revidovat emisni normy CO, s ohle-
dem na zvySené ambice EU v oblasti
ochrany klimatu. V zavérec¢né zprave,
kterd by méla byt pfijata na cerv-
novém plenadrnim zasedani a kterd
bude predstavovat vyjedndvaci pozici
Evropského parlamentu s ¢lenskymi
zemémi o konecné podobé legislativy,
navrhuje mimo jiné odstranit pobidko-
vy mechanismus pro vozidla s nulovy-
mi a nizkymi emisemi (tzv. ZLEV). Déale
navrhuje postupné snizovat strop
pro ekologické inovace v souladu
s prisnéjsimi cili nebo do roku 2023
vypracovat spole¢nou metodiku pro
hodnoceni celého Zivotniho cyklu emi-
si CO, z osobnich a lehkych uzitkovych
vozidel uvedenych na trh EU, stejné
jako i pro paliva a energii spotrebova-
nou témito vozidly.

Zaroven ENVI ale vyzyva komisi,
aby do roku 2023 predlozila zpravu,
v niz bude podrobné popsana potre-
ba cileného financovani k zajisténi
transformace autoprdmyslu vedouci
ke zmirnéni negativnich dopadl
na zaméstnanost a dalSich ekonomic-
kych dopadu. ,Narizeni jednoznacné
podporuje vyrobu nizko- a bezemisnich
vozidel. Normy CO, zdroven zprehledni

cely proces a zajisti automobilovému
prumyslu investice do jeho transforma-
ce. Koupé a provoz bezemisnich vozidel
navic zlevni a narizeni tak prinese moz-
nost jezdit bez uhlikové stopy opravdu
vsem," uvedl| Jan Huitema po hlasovani.

Upravy nafizeni emisnich cilt CO,
vSak mohou jesté zastinit chystané
normy Euro 7/VII. Podle ¢eskych
zastupcli v Evropském parlamentu by
vsak jen tézko realizovatelné poza-
davky v rdmci doposud znamych pred-
béznych navrhi prinesly do evrop-
ského autoprimyslu chaos a plytvani
prirodnimi zdroji i financemi. ,, Maji-li
emisni cile CO, pro novd osobni a lehkd
uzitkova vozidla efektivné zakdzat
spalovaci motory od roku 2035, pak
novd norma Euro 7/VII by tak mohla
ucinit jeste o néekolik let drive. Pevné
doufdm, Ze Komise dostane rozum
a jeji ndvrh bude v radmci mozZnosti
raciondlni," véri Alexandr Vondra.

Pozice Evropského parlamentu k na-
vrhu nafizeni k emisnim cilim CO, by
méla byt prijata do poloviny tohoto
roku a v jeho druhé poloviné lze
ocekavat vyjednani EP, Rady EU a EK
v trialozich pred schvalenim konecné
podoby legislativniho aktu.

Vojtéch Severyn
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Perspektivni trhy pro automotive

Ne Ze by se soucasné problémy svétové automobilové vyroby Africe zcela vyhnuly,

presto mdzou byt

i nékteré dalsi

zemé tohoto kontinentu brzy konkurentem evropskym producentlm automobild
Ci jejich komponent. Nové vyroby tu vznikaji, jiné se sem mUzZou prestéhovat.

Od roku 2013 vyroba osobnich
automobild v Africe dramaticky
rostla, v roce 2019 dosahla vrcho-
lu s témér 800 tisici vyrobenymi
vozy. Nasledovaly dva slabsi roky,
pricemz loni predstavovala pro-
dukce tohoto kontinentu podle
statista.com 606 570 osobnich aut,
coz byl osmiprocentni narlst oproti
predchozimu roku.

Asi neprekvapi, ze nejvyznamnéj-
sim automobilovym trhem v Africe je
zemé s nejrozvinutéjsi ekonomikou,
tedy Jihoafricka republika, kde uz
se usadily napriklad Volkswagen,
Mercedes ¢i Toyota. A JAR ma ,akeni
plan“, jak jesté dal zvysit vyrobni
a exportni kapacity sektoru auto-
motive. JAR je sice nejvétsim trhem,
proda se tady 40 procent vsech aut,

ZE ZAHRANIC|

Vyroba osobnich automobilid ve vybranych africkych zemich
(v tisicich kus(, rok 2021)

Egypt

Alzirsko

které sméruji na africky kontinent,
nicnéné nejvétsim vyrobcem je mezi
africkymi zemémi Maroko, které
prispélo v roce 2020 k prodeji osob-
nich automobill na kontinentu vice
nez 117 tisici vozy. Zbytek produkce
byl exportovan.

Budeme-li chtit sestavit stupné
vitézl mezi automobilovymi vyrobci,
po Maroku a JAR bude na treti pricce
Egypt. Ale v Africe zdaleka nejde
jen o vyrobu celych vozidel. K této
trojici je treba priradit také Tunisko,
které je na tomto kontinentu tretim
nejvétsim vyrobcem automobilovych
komponent — a ma ambice v této
oblasti jit dale.

Nové zavody v sektoru automotive
vznikaji i v dalSich zemich, napriklad
v Etiopii, Ghané, Nigérii ¢i Rwandé.

Africké zemé maji stale vyhodu levné
a nékde i kvalitné technicky vzdélané
pracovni sily, a navic vlady v téchto ze-
mich nabizeji investordm prijemné po-
bidky. Aktualné tak predstavuje Afrika
pro evropské automobilky jak vyznam-
nou prilezitost v odbytu, tak i misto,
kde lze investovat nebo prinejmensim
najit dodavatele nékterych komponent.

Pokud jde o prodej, prostor je
obrovsky: Podle poradenské firmy
McKinsey pripada v Africe v primé-
ru jen 44 vozidel na tisic obyvatel.
Evropsti automobilovi vyrobci, kteri
tady chtéji uspét, musi ale jednat
rychle a prichazet s tou spravnou na-
bidkou, na trhy se tlaci i ¢inské znacky
a zdjem o tento region md i Tesla.

A co se tyce vyroby, v podstaté plati

totéz. li
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Maroko:

Spusteén akceleracni plan

Maroko je v ocich mnoha lidi vnimdno jako exotickd zemé protkana
andaluskou architekturou a lemovand poustni krajinou. Malokdo vsak vi,
Ze Marocké kralovstvi je nejvétsim vyrobcem osobnich automobila

na africkém kontinenté.

Marocky sektor automotive se
muzZe chlubit velmi zajimavymi cCisly.
V roce 2019 bylo v Maroku vyrobeno
okolo 400 tisic osobnich automobi-
0. Stejné jako jinde ve svété i v této
severoafrické zemi pribrzdila dobre
nastartovanou ekonomiku pandemie
covid-19, coz se dotklo pravé predevsim
automobilového primyslu. Z diivodu
pandemie vyroba béhem prvotnich
lockdown( poklesla témér o 45 pro-
cent, pozdéji se vsak zacala vracet
na velmi optimisticka cisla a v roce 2021
celkova vyroba jiz v porovnani s pred-
chozim rokem o 12 procent vzrostla.
Automobilovy primysl se v posled-
nich letech stal neodmyslitelnou sou-
Casti marocké ekonomiky. Sdruzuje

okolo 250 spolec¢nosti a dava praci
220 tisicim zaméstnancl. Na tvorbé
HDP se podili 24 procenty a zaujima
vyjimecné postaveni i ve strukture
exportu, kde se svymi 31,7 procenta
obsazuje prvni pricku (rok 2021).

Renault nastartoval rast
Historie sektoru automotive

v Maroku saha do roku 1959, kdy
byla zalozena spolecnost SOMACA
(Société marocaine de constructions
automobiles). Sidlem spolec¢nosti byla
Casablanca a montovaly se zde auto-
mobily primarné pro mistni trh, a to
za asistence automobilek Fiat a fran-
couzské znacky SIMCA. V roce 2005
se majoritnim vlastnikem SOMACA

stal francouzsky Renault, ktery zahdjil
vyrobu modelu Dacia Logan, a zacala
tak moderni éra marockého automo-
bilového primyslu.

Renault rozsifil svou pritomnost
v Maroku v roce 2008, kdy pridal
vyrobu nového modelu Sandero.
V roce 2012 byla oteviena nova
tovarna ve mésté Tanger na severu
zemé a jiz v roce 2015 dosahla vyroba
voz( Sandero 400 tisic kusd. Se silnym
hracem zdejsi automobilovy pramysl
dynamicky rostl. Vyroba od roku 2005
do roku 2015 narostla o 400 procent,
pricemz témér dvé tretiny voza byly
urceny pro zahranicni trhy.

Svymi vysledky si marocky auto-
mobilovy pramysl rekl o vetsi




pozornost u dalSich vyznamnych
znacek. PSA Peugeot Citroén za-
hajil v roce 2019 vyrobu ve mésté
Kenitra, ktera se nachazi jen par
desitek kilometrl od hlavniho mésta
Rabat. Produkuje kolem 90 tisic vozl
rocné, ale kapacita zdvodu je 200 ti-
sic osobnich automobild.

Vlada vyhlasila industrializaci
Velkou roli v Gspésné marocké pramy-
slové transformaci sehrala vladni stra-
tegie nazvana Industridlni akceleracni
plan. Tato strategie byla spusténa
v roce 2014 a sjednotila predcho-
zi politiky s cilem industrializovat
Maroko. V nékolika letech se reali-
zovaly objemné investice predevsim
do infrastruktury. Vznikla kvalitni
dalnic¢ni sit a v roce 2018 v Marockém
kralovstvi zacala fungovat prvni vy-
sokorychlostni zeleznice na africkém
kontinenté. U breh severomarocké-
ho mésta Tanger vznikl kontejnerovy
pristav Tanger-Med, ktery je v objemu
prepravy nejvétsi v Africe.

V severni ¢asti Maroka se nachazi
tri vyznamné industridlni parky, a to
u mést Tanger, Kenitra a Casablanca.
Vyznamna geograficka poloha, zejmé-
na pak Tangerské primyslové zony,
ktera se nachazi jen nékolik desitek

kilometrl od evropskych breha, dale
napomohla rychlému rozvoji auto-
mobilového primyslu. Evropska unie
je také pro marocky automobilovy
pramysl hlavnim trhem. Sméruje tam
okolo 80 procent produkce.

Prvni elektromobil bude Opel
V roce 2017 ohlasila ¢inska spo-
le¢nost BYD zamér vybudovat
v Maroku tovarnu na vyrobu elektro-
mobill a podepsala za timto Gcelem
s marockou vlddou memorandum
o porozumeéni. Produkce spolecnosti
z ¢inského Schenzenu méla zahrnovat
mimo osobni vozy také vyrobu auto-
bust a nakladnich automobild. Ro¢né
mélo z vyrobnich pasu sjizdét 300 tisic
vozl. Zahajeni vystavby tovarny ale
zastavila pandemie covid-19 a k dnes-
nimu dni se zatim cinské automobily
v Maroku nevyrabéji.

Loni na podzim ale oznamil své
plany pro montaz elektromobild
v Maroku jiny automobilovy vyrobce.
V brzké dobé by méla byt zahajena
vyroba malého elektromobilu Opel
Rocks-e. Tento viz, ktery spada
do kategorie SUM (Sustainable Urban
Mobility), bude vznikat v Kenitre,
v sesterskych zdvodech francouz-
ského Peugeotu. Pfipomenme, ze

od roku 2017 je Opel soucasti PSA
Group a od roku 2021 po spojeni PSA
s Fiat-Chrysler je ¢lenem velké auto-
mobilové rodiny Stellantis.

Pripraveni na dalsi rast
Zajimavosti je, ze na designu
»Rockyho" se podilelo Marocké tech-
nické centrum se sidlem v Casabalance.
V marockém automobilovém primyslu
se tak vyznamné rozsiruje hodnotovy
fetézec a k samotné vyrobé se zvolna
pridava také vyvoj. Pravé vyssi pridana
hodnota v ramci vyroby automobild

je jeden z dulezitych Gkolt marocké
administrativy. Prildkat zahrani¢ni in-
vestory ma rada vladnich pobidek jako
danové Ulevy nebo vyhodnéjsi ndkup
stavebnich pozemka.

Jesté pred pandemii zvazoval
zahajeni vyroby v zemi za Gibraltarem
také némecky koncern Volkswagen.
Prozatim vsak k naplnéni téchto plana
nedoslo. Jisté vsak je, ze marocky
automotive je komplexni ekosystém
pripraveny na dalsi rist. Vyznamné své-
tové znacky a rada subdodavatell jsou
si toho védomi a ve svych strategiich
musi s Marokem do budoucna pocitat.

Jan Hladik,
ekonomicky diplomat,

Velvyslanectvi Ceské republiky v Rabatu




Egypt:

Velké (plynové) ambice

V poslednich trech letech se automobilovy pramysl dostdva do popredi
egyptského ndrodniho zdjmu. Egyptska vldda zavadi nové pobidky pro
prilakani zahranic¢nich investord do zemé a predevsim motivuje domaci
pramysl k vetsi lokalizaci vyroby.

Diky populaci presahujici 102 miliond
obyvatel je Egypt pro svétové auto-
mobilové vyrobce jednim z nejlukra-
tivnéjsich trha v regionu. Egyptsky
prezident Abdel Fatéh al-Sisi si je
potencidlu zemé védom a snazi se
mistni automobilovy pramysl vyrazné
modernizovat, pricemz mezi hlavni
priority egyptské vlady patri podobné
jako v pripadé EU podpora udrzitel-
nych zdrojl a ochrana klimatu. Z toho
dlivodu Egypt vyviji snahy o posileni
produkce automobili na pohon CNG
a rovnéz chce odstartovat vyrob

elektrickych automobild.

B
A

Dovoz aut do roku 1972
zakazan

Automobilovy prdmysl ma v mo-
dernim Egypté kratkou historii. Jen
nékolik let po vyhlaseni Egyptské
republiky v roce 1952 byla zaloze-

na prvni statni spoleénost El Nasr
Automotive Manufaciuring Company
(NASCO), které vyrabéla dily a mon-
tovala je do nové vyrabénych
nakladnich automobild a autobusu.
Béhem deseti let od svého uvedeni
na trh vyrabéla priblizné tri tisice
nakladnich automobild a 1600 auto-
bus( ro¢né. Nasledovala také vyroba

§

osobnich automobild, napfiklad pod
licenci italského Fiatu.

Z diivodu ochrany narodniho trhu
byl dovoz hotovych automobilli
do Egypta az do roku 1972 zakazan.
Po jeho otevreni ztracela NASCO svUj
vyznamny podil na domécim trhu.
Dnes dominuji egyptskému auto-
mobilovému pramyslu predevsim
dodavatelé Tier 3. ,

Zavedeni nulovych cel nado-
voz automobild z Evropské unie
v roce 2019 znamenalo zprvu pro
egyptské vyrobce dilli a mistni mon-
tovny nevyhodu, protoze evropské
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vozy se staly cenové konkurence-
schopnymi. Egyptska vlada ale zacala
poskytovat mnoho pobidek pro
podporu domaci produkce a zaroven
prijala strategii rozvoje automobi-
lového primyslu, jejiz soucasti je

i prildkani do zemé vice firem OEM

a spolecnosti z rad Tier 1.

Misto benzinu CNG

Hlavnim trendem poslednich let je
prfeména benzinovych osobnich auto-
mobild a autobust na pohon CNG.
Egyptska vlada podepsala nékolik
memorand s mezinarodnimi spolec-
nostmi o zalozeni vyroby CNG nadrzi
a nékterych dalsich dild.

Egypt zaroven vyviji snahy o pod-
poru vlastni automobilové vyroby.
Napriklad v srpnu 2021 ozndmilo
egyptské ministerstvo vojenské vyro-
by zalozeni spolecné egyptsko-emirat-
ské automobilové spolecnosti, ktera
bude v Egypté vyrdbét automobily
nazemni plyn a benzin pod znackou
EM. Nova spolecnost deklarovala cil
dosahnout vyrobni kapacity 12 tisic
vozU ro¢né, aby uspokojila potreby
nejen egyptského, ale i jinych afric-
kych trha. Zahjent vyroby je naplano-
vano v pribéhu letosniho roku.

Cilem vlady je v pristich trech letech
preménit nebo nahradit 250 tisic
vozidel na CNG pohon. V prvotni fazi
se ma jednat o vozidla starsi dvace-

- ti let, ktera pfispivaji nejvice k zne-

cisténi ovzdusi. Nicméné realizace
této iniciativy bude problematicka,
protoze vétsina egyptskych domac-
nosti si nemutze ndkup nového vozu
dovolit. Z toho dlvodu prijala vlidda
program financ¢ni podpory ve formé
Gvérd o celkovém objemu 980 milion(
americkych dolart, které poskytne
majiteldm starych benzinovych vozl
na nakup aut s pohonem na CNG.
Soucasti programu jsou také investice
do potrebné infrastruktury a prestav-
by cerpacich stanic.

Oblibené skodovky
Vedle snah o rozsifeni CNG se
egyptska vldda snazi dohnat krok
s globalnim trendem postupného
prechodu na elektromobilitu. Ackoliv
je elektromobilita v Egypté stéle
jesté v pocatcich a v zemi existuji
pouze jednotky vybranych vysoce
frekventovanych cerpacich stanic,
které nabizeji elektrické nabijeni, ma
Egypt ambici vyrobit své prvni elek-
trické vozidlo uz v roce 2023 a rozsirit
sit nabijecich stanic v nadchazejicich
letech na tri tisice.

O ddrazu na rozvoj automobilismu
v Egypté svédci i fakt, ze v priibéhu
roku 2021 byl zdejsi trh svédkem
uvedeni vice nez 36 novych modeld,
a to jak sedan, tak SUV, hatchbackd

a sedmimistnych servisnich cross-

overu. Napriklad spole¢nost Kayan
Egypt, ktera zastupuje celé portfolio

spolec¢nosti Volkswagen a je rovnéz
vyhradnim zdstupcem spolecnosti
SKODA AUTO v Egypté, zde loni
predstavila novy model Octavie A8.
Popularité se tady tési mimo jiné
také model Kodiagq, ktery se v prv-
nim pololeti roku 2020 dostal

na prvni misto zebficku nejprodava-
néjsich aut v Egypté.

Investori se nehrnou
Vysoké ambice egyptské vlady v roz-
voji mistniho automobilového pri-
myslu mzou v pristich letech narazit
na jeji moznosti prildkat dostatecné
mnozstvi zahrani¢nich investord.
Zatimco odbyt evropskych automobi-
G na egyptském trhu roste, evropské
automobilové spolecnosti se zatim
zdrahaji vybrat si Egypt pro zalozeni
vyroby a nasledny export na globalni
trhy. Pozitivni efekt investi¢nich pobi-
dek brzdi mimo jiné nizka kvalifikace
egyptské pracovni sily, protekcionis-
mus a vysoka administrativni zatéz.
Prezident al-Sisi vSak poukazuje
na ochotu Egypta vytvorit lukrativni
podminky pro zelenou transformaci
automobilového primyslu, které bu-
dou prilezitosti pro zahranicni firmy.
nabidnout Egyptu'své technologie.
Zaroven podpori mistni ekonomiku vy-
tvorenim tisict novych pracovnich mist.
Ludmila Leskovska,
vedouci ekonomické sekce,
Velvyslanectvi Ceské republiky v Kahire -




Tunisko:

Rodi se novi dodavatele?

Automobilovy prdmysl, jedno z nejdllezitéjsich odveétvi hospodarstvi

v Tunisku, vytvari celkem 4,7 procenta HDP. Tento podil zahrnuje koncesni
prodej pfevazné evropskych znac¢ek automobilll (véetné vozli znacky Skoda),
ale predstavuje predevsim vyrobu automobilovych komponent.

Prestoze vyroba automobild v Tunisku
je omezena na hrstku tovaren — vlastni
znacku Wally's, francouzsky Peugeot,
indickou Mahindru a ¢inskou Geely - je
tato zemé tretim nejvétsim vyrobcem
autodilt na africkém kontinentu. Sektor
zaméstnava vice nez 90 tisic pracovnikl
a generuje rocni prijem ve vysi 7,5 mi-
liardy tuniskych dinard (2,3 mld. EUR).
Podle Tuniské automobilové aso-
ciace (TAA) pUsobi v zemi vice nez
280 podnikd, které vyrabi elektrické
a elektronické soucastky, kabelové
svazky, podvozky a karoserie, motory,
nahradni dily, textilie a kiZe. Patfi

:

sem ale i designové a vyvojové kance-
lare. Odvétvi od roku 2000 zazname-
nalo rdst o 126 procent.

Tunisko ma ambice v automotive dal
posilovat. Coby alternativni dodavatel
komponent ma potencial uspokojit po-
treby evropskych automobilek, mize
byt ale i pro dalsi vyrobce mistem, kde
zahajit jejich produkci.

Dily hlavné na vyvoz

Polovina podnikud v sektoru automo-
tive ma zahrani¢ni Gcast a 65 procent
ma status plné exportnich spolecnosti
(tzv. off-shore rezim, vyuzivaji ho firmy,

které vétsinu produkce vyvazeji mimo
Tunisko). Tento status umoznuje napri-
klad ndkup surovin na mistnim trhu
bez DPH, zrychlenou celni procedu-
ru, nizké zdanéni zisku nebo pristup
k plné konvertibilnimu dinaru.
Nejvétsi mezinarodni vyrobci jako
Leoni, Yazaki, Kromberg & Schubert
nebo Rosenberger maji svoje za-
stoupeni i v dalSich zemich Evropy
a Severni Afriky. V Tunisku se tovarny
nachézeji na severozapadé zemé a po-
dél vychodniho pobrezi v takzvaném
tuniském Sahelu, v blizkosti hlavnich
pristavd Rades, Sfax nebo Gabes.
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Mezi dlouhodobé klienty tuniskych
vyrobct komponent patfi automobilky
Mercedes, BMW, Toyota, Volkswagen
Group, Hyundai, Kia a dalsi, pficemz
jde o vyvoj a vyrobu dilt jak pro vozy
se spalovacim motorem, tak i elektro-
mobily. Vyroba se orientuje ze 70 pro-
cent na export do Evropy.

Kvalitni technické
vzdélani a nizka cena
Jednou ze silnych stranek Tuniska,
kterou vyzvedl i Globalni report kon-
kurenceschopnosti Svétového ekono-
mického fora, je tunisky prim v oblasti
kvality technického vzdélani v kombi-
naci s nizkymi naklady na lidské zdroje.
Tunisky pracovni trh si chvali i ge-
nerdlni reditel tovarny na kabelové
svazky Kromberg & Schubert ve més-
té Béja Wissem Badri. Zavod, ktery
zaméstnava 2600 osob, pomahal i pfi
expanzi spole¢nosti do Maroka, kde
se do velké miry opiral o tym tunis-
kych inZzenyrd. Od jasminové revoluce
v roce 2011 vsak v Tunisku narostla
sila odbort, kterad predstavuje nové
vyzvy pro managementy firem. Badri
upozorfuje: ,Otevrenost vedeni a dia-
log se zaméstnanci je nyni podminkou
pro uspech jakéhokoliv zavodu.“

Mala auta misto
verejné dopravy
Prodej automobild v Tunisku, kte-
ry se az na vyjimku mistni znacky

Wally's tyka vyhradné zahranicnich
znacek, zaméstnava vice nez 28 tisic
pracovnikd a generuje rocni pri-

jmy 3,5 miliardy tuniskych dinard
(1,09 mld. EUR). Relativné vysoké
zdanéni prodeje novych vozidel i kon-
cesionarl cini z odvétvi dalezity zdroj
prijm0 pro tunisky stat.

Béhem roku 2021 bylo v Tunisku
nové registrovano 61 660 vozidel.
Zhruba 70 procent predstavuji evrop-
ské znacky, roste ale pritomnost
asijskych, zejména cinskych voza.

SKODA AUTO pUsobi v Tunisku
od roku 2015 a predstavuje stabilné
kolem dvou procent trhu s osobnimi
automobily. Nejrozsirenéjsi jsou zde
vozy Hyundai, Kia a Renault.

Tuniskou specialitou je prodej tzv.
lidovych vozl (voitures populaires),
jejichz smyslem je nahradit nedosta-
Cujici verejnou dopravu. Jedna se o za-
kladni modely vsech znacek s motory
do objemu jeden litr, u kterych se pla-
ti DPH pouze sedm procent a od cel-
nich poplatkd jsou osvobozené Gplné.
Z tohoto titulu byly v roce 2021 v po-
piedi z&jmu verejnosti i vozy Skoda
Fabia, na které staly pred show roomy
Skoda dlouhé fronty z&jemc.

Elektromobilita bude nutnost
V Tunisku pripada 187 vozt na 1000
obyvatel, pricemz celkova popula-

ce ¢ini 12 milion. Ibrahim Debbas,
generalni feditel Ennakl Automobiles,

.y g—

ktery zastupuje v Tunisku také SKODU
AUTO, upozornuje, ze poptavka po vo-
zech vysoce prevysuje nabidku a je zde
tedy potencial pro dalsi rist. Divodem
prevysujici poptavky jsou jednak kvoty
pro import vozidel, jednak aktualni
nedostatek polovodicl pro evropské
automobilky. Ten bude mit za nasle-
dek ocekavany propad automobilové-
ho trhu v roce 2022 a zaroven otevieni
prostoru pro dalsi rozvoj asijskych
znacek na tuniském trhu.
Vzhledem k blizkému propojeni
na evropsky automobilovy pramysl
nemiji ani Tunisko tlak na vyrobu
a prodej elektrickych a hybridnich
vozU. Zatimco tunisti vyrobci kompo-
nent jiz dodavaji dllezité soucastky
a kabelové svazky pro elektromobily,
jejich samotné vyuzivani v Tunisku je
stale spiSe vyjimkou.
Dlvodem je vysoka cena vozl
i omezena nabijeci infrastruktura.
Tunisko ma pouze 36 nabijecich sta-
nic, rozprostrenych podél vychodniho
pobrezi. Dovoz elektromobild je sice
ze zakona osvobozen od cla a plati
se pouze DPH ve vysi 19 procent,
i tak ale zdstava cena pro Tunisany
relativné vysoka. Dalsi kroky na pod-
poru trhu s elektrickymi vozy se ale
urcité daji oc¢ekavat. Jak fika Ibrahim
Debbas, je to nutnost.
Klara Bedndrova,
tajemnice obchodné-ekonomického
useku, Velvyslanectvi CR v Tunisu
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Kratké zpravy ze svéta

Stellantis

Personalni Sachy v Evropé

Automobilovy koncern Stellantis, ktery vznikl loni v led-
nu spojenim francouzské PSA Group a italsko-americké
Fiat Chrysler Automobiles (FCA), oznamil zmény hned
na nékolika klicovych manazerskych postech v Evropé.
Portugalsky $éf Carlos Tavares (dfive fidil PSA) odvolal
Uweho Hochgeschurtze, ktery byl reditelem némecké
dcery Opel teprve osm mésicl, a od prvniho ¢ervna ho
jmenoval provoznim feditelem Stellantisu pro Evropu.
Tento post opousti francouzsky manazer Maxime Picat.
Povysi na $éfa nakupu celého Stellantisu, ktery dosud fi-
dila Michelle Wenova. Manazerka s tchajwanskymi kore-
ny opousti Stellantis s tim, Ze se bude vénovat ,,osobnim
projektdm”. Uweho Hochgeschurtze v cele Opelu nahradi
dosavadni $éf prodeje a marketingu této znacky Florian
Huettl, ktery pracuje pro Stellantis od lonského brezna.
Jeho hlavnim Gkolem bude preménit Opel na ¢isté elek-
trickou znacku, poznamenal ¢asopis Automobilwoche.
Zmény se dotknou také britské dcery Vauxhall. Jeji fe-
ditel Paul Willcox prevezme jesté odpovédnost za dalsi
znacky, které Stellantis prodava v Britanii (Peugeot, Cit-
roén, DS). Ty zatim méla na starosti Alison Jonesov4, jez
se od prvniho ¢ervna stane viceprezidentkou Stellantisu,
dohlizejici na obéhové hospodarstvi, tedy na efektivni vy-
uzivani zdroj, véetné recyklace surovin a materialG.

Trh v Asii

O rlst se letos postara
hlavné Indie

Dynamiku prodeje novych osobnich a lehkych uzit-
kovych aut v Asii dosud urcovala hlavné Cina. Ale
lockdown, ktery si v mnoha méstech vyzadala koro-
navirova pandemie, a mirnéjsi tempo hospodarského
rGstu povedou k tomu, Ze trh letos meziro¢né vzroste
jenom o pul procenta na 24,5 milionu vozl. Vyplyva
to z predpovédi oxfordské analytické spolecnosti
LMC Automotive. Jeji autori soudi, ze poptavku v Asii
podpofi hlavné Indie. V zemi, kde se nyni na nékteré
modely ¢ekd az deset mésictl, by se mélo letos prodat
kolem 3,9 milionu novych osobnich a lehkych uzitko-
vych aut, coz bude meziro¢né o 11 procent vice. In-
dicky trh bude podle LMC Automotive v nasledujicich
sedmi letech patfit v Asii a Tichomofri k nejrychleji
rostoucim, a to s primérnym meziro¢nim tempem
pét procent. Priblizné stejné by mély jit nahoru In-
donésie, Thajsko, Vietnam a Filipiny, ale objem pro-
deje je v téchto zemich vyrazné nizsi nez v Indii. Le-
tos v souhrnu dle prognézy stoupne o 11 procent
na 3,1 milionu aut.

Toyota

Rekordni cisla, ale horsi
prognoza

Toyota Motor Corporation, nejvétsi svétovy vyrob-
ce motorovych vozidel, ve svém poslednim Gcetnim
roce (do 31. bfezna 2022) vykazal rekordni finanéni vy-
sledky, a to bez ohledu na pandemii, zdrazujici vstupy
a globalni nedostatek polovodicl. Spolecnost uvedla,
ze provozni zisk mezirocné stoupl o 36 procent na tfi
biliony jen( (v prepoctu 24,6 miliardy USD) pfi rdstu tr-
zeb o 15 procent na 31,4 bilionu jent (257,4 miliardy
USD). Provozni marze se zlepsila z 8,1 na 9,5 procenta.
Toyota témito ukazateli prekonala dosavadni rekord
z roku konciciho 31. brfezna 2016. Maloobchodni pro-
dej aut mezirocné vzrostl o 4,7 procenta na 10,38 mi-
lionu. Toyota, zndma svoji obezretnosti pfi sestavovani
progndz, v nyné&jsim ucetnim roce predpoklads, ze se
provozni zisk kvuli zdrazovani vstupt snizi ze tfi bilion(
na 2,4 bilionu jenG. Pfitom maloobchodni prodej by se
mél zvysit o 3,1 procenta na 10,7 milionu aut.

Renault
Castecné couva z Jizni Koreje

Francouzskd automobilka Renault oznamila, Zze z pfi-
blizné osmdesétiprocentniho podilu, ktery drzi v Jizni
Koreji ve spolecném podniku s tamnim Samsungem,
odprodd zhruba 34 procent cinské skupiné Geely
za 200 miliond dolar(. Renault, ktery rozhodl o odcho-
du z Ruska, hodla finanéni vynos pouzit na svoji dalsi
restrukturalizaci, vyvoj a vyrobu elektrickych aut. Spo-
le¢nému podniku se v Jizni Koreji, na jejimz trhu do-
minuji znacky Hyundai a Kia, nedafi. Loni tam prodal
jenom 57 470 aut, mezirocné o 36 procent méné. Ale
pro ¢inskou Geely koupé podilu znamena vstup na jiho-
korejsky trh. Touto transakci pokracuje ve své obchod-
ni strategii, jejimz cilem je stat se globalnim hracem.
Geely uz vlastni napfiklad Svédskou firmu Volvo Cars
a britskou znacku Lotus, v némeckém koncernu Daimler
(ktery nedavno ze své struktury vyclenil vyrobu naklad-
nich aut) drzi 9,7 procenta. Jizni Korea je pro Cifany
podle ¢asopisu Automobilwoche zajimava také tim, ze
tam sidli vyznamni vyrobci baterii LG Energy Solution,
SK Innovation a Samsung SDI.
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