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nebyva zvykem, abychom na titulni stranu Ceského autoprimyslu davali po-
litiky. Tentokrat jsme udélali vyjimku —a mame k tomu dobry dlivod. Norma
Euro 7 hybala evropskym autoprimyslem fadu mésict a jeji ptivodni podoba
predstavovala pro mnoho firem notny prvek nejistoty ¢i dokonce hrozbu. Ze
se ji podarilo nakonec odsouhlasit v jeji mirnéjsi podobé, je mimo jiné zasluha
dvou protagonistd, ministra Martina Kupky a europoslance Alexandra Vondry,
kterym jsme vénovali aktualni rozhovor véetné titulni strany. Neni bez zaji-
mavosti precist si, jak probihalo vyjednavani, kdy platily argumenty a kdy slo
spiS o néco jako obchod. Mozna v tom také dalsi politici a pristi europoslanci
najdou i néco poucného pro jejich budouci aktivity v evropském prostoru.

Evropé se v tomto vydani Ceského autopriimyslu vénujeme i na dalsich
mistech. Prestoze do eurovoleb zbyvaji jesté skoro tri mésice, urcité by
neméla uz ted zlstat bez povsimnuti anketa mezi lidry politickych stran,
kteri sméruji do Evropského parlamentu. Oslovili jsme vSechny politické
strany a hnuti, které ziskaly v Gnorovém prizkumu agentury Kantar alespon
tfi procenta hlas(. Prectéte si, jaké zajmy budou ve Strasburku a v Bruselu
hajit. Mozna to pro vas bude i voditkem, komu dat v cervnu svij hlas.
§?ffedaktorka casopisu A Evropa jesté do tretice: Prvnim lednem leto3niho roku vstoupil v platnost
Cesky autopramys! Evropsky akt o datech, ktery jednotlivcm i podnikdim zajistuje lepsi pFistup
k datdim na trhu EU. Vite, jak se to dotkne automobilového primyslu?

Breznové vydani prinasi kromé té politické i ryze byznysovou anketu, a to
mezi manazery automobilovych firem, finalisty i dodavateli. Otazky se tykaji
ocekavaného vyvoje jejich spolecnosti v letosnim roce, takze byznysu, ale
jak vSechno souvisi se vsim, je to vlastné anketa taky politicka. Zastupci
automotive volaji mimo jiné po systémovém reseni pro zajisténi stabilnich
a predvidatelnych cen energii, ale také po fungujicim stavebnim zadkonu
¢i obecné snizeni objemu byrokracie.

Respondenti téhle nasi ankety nevidi letosni rok dramaticky, ale pfizna-
vaji, ze redlnych i potencialnich problémi, se kterymi se budou potykat,
je porad dost.

Tvari v tvar zpravam o aktualni kondici a vyhledech némeckého primyslu
na jedné strané a tapani Evropské komise, jak dat do souladu klimatické cile
a konkurenceschopnost, na strané druhé by mohli byt ¢esti manazeri urcité
pesimistictéjsi. To, ze nejsou, je vlastné dobra zprava. Snazi se s tim naucit
zit. Jak uvadi jeden z oslovenych manazer(: ,Nejsou to vyzvy zcela nové nebo
necekané.” Nebo jiny: ,,Automotive je plny vyzev a jiny uz nikdy nebude.”

Tak hodné sil, pevné nervy a hezké jaro.

Libuse Bautzovad,

Cesky autoprimysl | Casopis Sdruzenf automobilového pramyslu — AutoSAP \
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Ukazalo se, ze v Evropské unii mze i stfedné velkd zemé néceho dosdhnout

a ovlivnit legislativu podle svych predstav. Obnaselo to stovky hodin prace

a nemalé diplomatické Usili. Nedalo se ale prece jen dosahnout pfi vyjednavani

o podobé normy, kterad dale zprisnuje pozadavky na emise automobill, jesté lepsiho
vysledku? A je Euro 7 nakonec prinosem? Hovorili jsme o tom s ministrem dopravy
Martinem Kupkou a europoslancem Alexandrem Vondrou, ktery je v Evropském

parlamentu ¢lenem vyboru pro zZivotni prostredi a u normy Euro 7 byl zpravodajem.

Samoziejmé vim, Ze Euro 7 neni
zdaleka jedina oblast, které jste

se v minulych mésicich vénovali,
ale presto: Jaky je to pocit, kdyz je
dobojovano? Vitézné dobojovano.
Martin Kupka (MK): Myslim, Ze je to
jedna z pozitivnich véci, které mizou
Ceské republice zvysit sebevédomi,
protoze se ndm podarilo dosahnout
toho, Ze jsme ovlivnili hlavni evrop-
sky proud. Zvysilo to i respekt Ceské
republiky v zahranici.

Alexandr Vondra (AV): J4 mam pro-
sté radost, zZe se ukazalo — mimo jiné
diky skvélé spolupraci s Martinem
Kupkou, Ze to jde. Vzpominam, jak
jsme si délali kdysi legraci, Ze ¢eska
politika v EU ma dvé faze. Faze cislo
jedna ,jesté se neda nic délat, proto-
Ze nezacalo jednani” a pak to okamzi-
té preskocilo do faze dvé ,uz se neda
nic délat, protoze je to hotovy".

A tady byl rok intenzivni prace, kdy
jsme postavili a udrzeli pohromadé
tym statd, nasli v Evropském parla-
mentu politickou vétsinu a ve findle
jsme prosadili, co jsme potrebovali.
Podle mého soudu to byl vzorovy
priklad, jak to maji Cesi délat, i kdyz
nerikam, Ze to jde u vSeho.

MK: Kromé toho jsme také ukazali,
Ze kdyz v Evropé s nécim nesou-
hlasime, tak nasim postojem nema
byt truchliva rezignace, ale naopak
aktivni vystupovani. V tom se zraci
odpovédné ¢lenstvi v evropském
svazku - ovlivhovat véci, které
budou ve vysledku ve prospéch EU.
U normy Euro 7 to tak nepochybné
bylo, protoze s vyjednanou verzi

je evropsky automobilovy pramysl
méné hendikepovany a méné zahna-
ny do kouta.

Da se fict, Ze je tohle nejlepsi
vysledek, jakého se dalo za dané
situace dosahnout?

MK: Ano, za dané situace je to urcité
nejlepsi mozny vysledek. Jednalo

se do posledni chvile a do posledni
chvile dochéazelo ke zménam.

AV: Cei uméji doma naddavat a pak

v Bruselu ml¢ime. To mdze prinést né-
jaké sympatie mezi domaci verejnosti,
ale kdyz se zac¢nou skladat ucty, kdyz

Martin Kupka:
Za dané situace
jsme dosahli
nejlepsiho
mozného
vysledku.

se zacnou projevovat dopady legisla-
tivy, ve vysledku prohravame. Pokud
tedy chcete opravdu néco zménit,
musite komunikovat, spolupracovat

i ,vyménovat si véci“, protoze politika
je o tom ,néco za néco”. A obcas taky
musite udélat kompromis. Takze ja

si dokdzu predstavit ndsobné lepsi
vysledek, ale ten byl neprosaditelny.

Podarilo se vam dat dohromady
skupinu stejné smyslejicich stata,

coz nakonec vedlo k Gspéchu,
pricemz pozice nékterych zemi se
v prubéhu jednani ménily. Jak to
bylo narocné a jaké jste museli
délat kompromisy?

MK: Skupina spolecné smyslejicich
statd vznikla ve Strasburku v bieznu
roku 2023. Bylo jich osm a samozrej-
mé se objevovaly rlizné iniciativy, jak
jejich jednotu nabourat. Diky nasim
kontaktim v Bruselu jsme drzeli prst
na tepu déni a hlidali, aby nékdo z té
skupiny neodpadl a abychom doka-
zali udrzet néjaky spolecny smér.
Vyznamnou roli v tom sehral doku-
ment, ktery se paradoxné jmenuje
L,nonpaper”, takze ,nepapir”.

Co to bylo?
MK: Jednalo se o vyjadreni za-
kladnich pozadavkd osmi spolecné
smyslejicich statd, na kterém jsme se
shodli. Tento ,nonpaper” pak sehral
dulezitou roli i pfi jednani v rdmci
Rady EU, protoze kromé jiného v EU
plati, ze kdo md , papir”, ma agendu.
Na tento dokument se pak ¢asto od-
volavalo i Spanélské predsednictvi.
AV: Dilezité je predem si zmapovat,
kdo ma jaké zajmy. Plvodni navrh
Evropské komise hrozil ve dvojim
sméru: ZpUsobil by dalsi velkou krizi
v automobilovém pramyslu a zédroven
by snizil dostupnost automobill pro
stfedné a nizkopfijmové obyvatel-
stvo, protoze automobilky by z vyro-
by okamzité vyradily auta se spalova-
cim motorem téch nizsich kategorii.
Ukazalo se, Ze Francie, Itélie a né-
které dalsi zemé, které maji silny
automobilovy pramysl, jsou stejného
smysleni jako my. A proti ndm byla
druha skupina zemi, pro které neni
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automobilovy pramysl tak duilezity —
Holandsko, Irsko, Belgie a dalsi.

Velkou neznamou bylo Némecko,
které ma ze vSech zemi nejsilné;si
automobilovy pramysl a logicky by
s prvotnim navrhem tedy mélo mit
taky problém. A také jsme to slyseli
jak od nékterych automobilek, tak
od CDU-CSU nebo FDP. Ale vzhle-
dem k tomu, ze némecka vlada ma
v koalici taky stranu Zelenych, pro
kterou je automobilismus celkové
Spatné, byla vlada paralyzovana
a nebyla schopna zaujmout jedno-
znacnou pozici. S Némeckem bychom
byli schopni postavit jednoduse
blokac¢ni mensinu. Na druhé strané
ten postoj Némecka motivoval zemé
jako Francie nebo Italie k tomu, aby
s nami o to vic spolupracovaly.

MK: Némecko ale nakonec sehralo
dlezitou roli, protoze v klicovém
okamziku reklo, ze se nepfipoji

k ptvodnimu navrhu. Nebylo sice
jasné, ze se pfipoji k tomu nasemu,
ale prece jen to byl pro nas signal, ze
mame $anci uspét.

Jak uz bylo rfeceno, pokud jde o za-
jmy jednotlivych zemi, byl to politicky
problém, coz si zejména Francie a Italie
velmi dobre uvédomovaly. Pokud by
vyznamna ¢ast spolecnosti neméla
moznost poridit si automobil a nedo-
stala by se do prace, do skoly a podob-
né, mélo to potencial ohrozeni urcité
spolecenské rovnovahy a konsensu.

Kdyz nakonec nékteré zemé nebo
poslanci zménili své postoje, bylo to
hlavné zasluhou prezentovanych dat,
vypoctu a argumentd, jak by prisnéj-
$i norma Euro 7 dopadla na automo-
bilovy prumysl? Nebo to bylo spis$
»Néco za néco", jak uz jste naznacili?
AV: V Parlamentu to o datech neni, to
si nenamlouvejme.

Je to spis o jednoduchych politickych
signalech. Ja jsem od zacatku védél, ze
kdybych chtél zmény prosazovat spolu
se Zelenymi (Greens/EFA) a socialisty
(Socialists and Democrats), byla by to
cesta na porazku. Sel jsem tedy rovnou
za Francouzem Pascalem Canfinem,
ktery je v cele naseho vyboru, a rekl
jsem mu to na rovinu s tim, Ze potre-
buju jeho podporu. On je ze strany

Coje Euro 7

Emisni norma Euro 7, doku-
ment pripraveny Evropskou
komisi a v listopadu 2023
schvéleny Evropskym parla-
mentem, aktualizuje limity pro
emise vyfukovych plynd, jako

jsou oxidy dusiku, pevné ¢as-

tice, oxid uhelnaty a amoniak,
a zavadi nova opatrenf ke sni-
Zeni emisi z pneumatik a brzd
a ke zvyseni Zivotnosti baterif.

Prvni ndvrh byl velmi prisny, jak
co se tyce limitd na emise, tak
(haty pro Gcinnost predpisu.

Po radé mésicl jednani, do kte-
rého se vyznamné zapojovala
Ceska republika, se podafilo
prosadit rozumny kompromis:

I Emisni limity vyfukovych ply-
nd v pripadé osobnich vozidel
zlstanou na Grovni jiz dnes
platné emisni normy Euro 6,
a to vcetné limitd testovant.

I Lhdty pro Gcinnost normy
byly odlozeny. Nyni je lha-
ta pro Gcinnost 30 mésicd
od vstupu narizeni v platnost
pro nové typy vozidel M1
a N1 a 42 mesicl pro vsech-
ny registrace. Pro kategorie
M2, M3, N2, N3 a 03, 04
je ¢asova lhlta 48 mésict
od vstupu narizeni v platnost
pro nové typy a 60 mésicd
pro vsechny registrace.

Vyznamnym zplisobem se
povedlo upravit pozadavky
na fungovani palubniho
systému méreni emisi OBM
(On-Board Monitoring). Po-
uzivani OBM bylo upraveno
tak, aby nebyla ohrozena
bezpecnost provozu.

Doslo k lepsi provazanosti to-
hoto navrhu s aktualnim na-
vrhem nafizeni k CO, limitdm
pro tézka nakladni vozidla.

Zdroj: TZ MD

Renew, je taky zeleny, ale byly dva fak-
tory, které sehraly roli v mdj prospéch.

Prvni byl ten, Ze ja jsem — jako zna-
my amatérsky ornitolog - hlasoval
jako jediny pravicak v jiné legislativé
pro obnovu pfirody a ten muj hlas
byl dost dulezity. Takze to byl tak
trochu obchod.

Druhym faktorem bylo, Ze Canfin
byl pod tlakem Elysejského paléce,
tedy své vlady, aby norma skoncila
néjakym rozumnym kompromisem,
protoze francouzsky automobilovy
pramysl a francouzsky zakaznik maji
Uplné stejné zajmy jako my.

Takze jsme se dohodli a pak uz
Slo jen o to, kdo se bude bavit s ID
(Identita a demokracie), coz jsou
Matteo Salvini a Marine Le Penovg,

a to Pascal Canfin nechtél. J& jsem
ale védél, ze Lepenovci jsou vlastné
taky pod tlakem Lucy de Meo, $éfa
Renaultu, takzZe se dalo dopredu od-
hadnout, Ze Italie pljde s nami a ze
mizeme vyhrat.

MK: Na zacatku vytvareni koalice

v ramci Rady to bylo jinak, tam hraly
argumenty a analyzy vétsi roli. | diky
aktivitdm ACEA a AutoSAPu jsme byli
dobre vybaveni, abychom dokazali
presvédcit zastupce jednotlivych
zemi nejen o tom, ze hrozi omezeni
dostupnosti automobild, ale Ze by to
ve vysledku bylo pro Zivotni pro-
stredi kontraproduktivni, protoze by
v provozu zlstalo vic starsich vozidel
s horsimi emisnimi parametry.

AV: Jesté tam byl jeden faktor,

ktery se tyka také zelené politiky

a Francouzl. Norma Euro 7 tak, jak
byla nakonec schvalena, znamena pre-
devsim dvé novinky. Nezavadi dalsi
regulace pro auta se spalovacimi mo-
tory, ale pro vSechny automobily bez
rozdilu, at jsou to elektromobily nebo
auta s benzinovymi ¢i dieselovymi
motory, zavadi kontroly otérd z brzd
a pneumatik. To ma logiku, protoze
mikroplasty a tézké kovy uvolnujici se
otérem jsou problém. A to byla vlast-
né taky podminka Francouz(, aby to
v normé zUstalo. A vite pro¢? Protoze
oni na to maji technologicka reseni.
Takze navenek to mze vypadat, ze se
bojuje o ,né&jaké hodnoty”, ale za tim
je tvrdy lobbing za vlastni byznys.

ROZHOVOR



Europoslanec Alexandr Vondra

MK: Byly i firmy, které mély eminentni
zajem zachovat plGvodni verzi legislativy.
Prijimani kazdé dulezité smérnice vyvola-
va tvrdé strety a je treba védét, jaké kdo
ma lokalni zajmy.

Na tom neni nic Spatného, jen je tieba
vSechno sledovat a uhlidat, jestli se nékde
netvori néjaky , protiproud”.

Vyznamnou roli v tom sehralo také
nase stalé zastoupeni v Bruselu, které
s nami udrzovalo trvaly kontakt a orga-
nizovalo pravidelné schiizky spolecné
smyslejicich zemi.

AV: Jmenovité musim pochvalit dvé
diplomatky na nasem stalém zastoupeni:
Lucii Sestakovou, stalou predstavitelku CR
ve Vyboru stalych zastupcl ¢lenskych sta-
td v rdmci Rady EU, a Veroniku Smolkovou,
ktera ma na zastoupeni na starosti pramysl
véetné zlepSovani regulatorniho prostredi.

Jakou roli pri vyjednavani sehralo spa-
nélské predsednictvi?

MK: Spanélé samoziejmé se svym
silnym automobilovym primyslem méli
zdjem na tom, aby se norma zmékila,
ale nemohli to dat Uplné jasné naje-

vo — jako predsedajici zemé museli byt
vic moderatorem nez prosazovat svij
nazor. Ale pravé jako predsedajici zemé

Foto: René Fluger

Alexandr
Vondra:
Byla to
VZOorova

spoluprace
na vsech

Frontach.

vyuzivali nasi expertizu, ktera byla ¢asto
i ve velkém technickém detailu. Zejména
kdyz bylo vse ve finalnim stadiu, kdy se
debatovalo mezi Radou a Parlamentem,
mnohondasobné se vyplatilo, Zze od nas
Spanélé méli k dispozici propracovanou
pozici — tim spis, Ze na stole nelezel zadny
jiny konkrétni navrh. A navic, jak uz jsem
zminil, Spanélsku ta pozice vyhovovala.
AV: Bylo dilema, jestli mame s uzavre-
nim spéchat a stihnout trialog (jednani
zastupcd EP, Rady EU a EK) jesté za Spa-
nélského predsednictvi, anebo pockat az
na to belgické. Nase koalice automobilo-
vych zemi jednoznacné stéla o to, aby se
to stihlo za Spanéld.

Méli jste v nékteré dobé pocit zmaru?
Rikali jste si nékdy v mezicase, ze to
nedopadne dobre?

AV: Ne, ja ne. Kdyz na zacatku Martin
Kupka zkousel organizovat néjakou blo-
kac¢ni skupinu statd, resila se zaroven jesté
jind véc, a to moznost vyuziti syntetickych
paliv ve spalovacich motorech. Ti diploma-
té, ktefi to tehdy méli na starosti, z toho
byli trosku vydéseni. Ale kdyz jsem vidél
Martina Kupku, jak nema strach do toho
jit, fekl jsem si, ze to mizeme zvladnout.

Ani vy, pane ministre, jste pocit bezna-
déje nikdy nemél?
MK: Nebyl na néj prostor. Kdyz bojuje-
te, nemuzete si pripoustét néjaké kiksy.
Navic se tady Stastné seslo, Ze jsme se
Sasou Vondrou z jedné politické strany,
dobre se zndme, a kdyzZ bylo potreba
rychle neformalné néco projednat,
byli jsme stale ve spojeni.

Moje vyhoda také byla, Ze jsem se
mél odborné o koho opfit, s kym to
konzultovat.

Jak vyznamna pro vas byla podpora
AutoSAPu?

MK: Jednoznacéné velmi vyznamna, a to
od prvni do posledni chvile. Ta smérnice je
neuvéritelné technicka a dospét k tomu,
kde je zakopany pes, proc to nejde udélat,
a jesté to lidsky vysvétlit, znamenalo obrov-
sky objem prace. AutoSAP dokazal dodat
expertizu rychle, vytahnout, co je Spatné,
a dolozit vSe potrebnymi daty, na kterych
se ukazalo, ze plivodni navrh je nerealis-
ticky. Byla to velkd pomoc pfi jednani se
zastupci EK i s kolegy z ostatnich statd.
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AV: Byla to vzorova spoluprace na vsech
frontach.

Co ACEA, respektive jednotlivé evropské
automobilky? Zpocatku se nezdalo, ze by
se kvuli normé néjak znepokojovaly.

MK: ACEA dlouho spala. EK zverejnila na-
vrh normy Euro 7 v prvni poloviné listopa-
du 2022, za naseho predsednictvi. Pro nas
bylo opravdu sporné, jestli si jako predse-
dajici zemé mazeme dovolit vystartovat

s jednoznacné negativni pozici. AutoSAP
ndm ale pomohl s dalSimi analyzami,

a prestoze v tom bylo néjaké riziko, jesté
pred Vanocemi v pribéhu ceského pred-
sednictvi jsme jasné formulovali zfetelné
odmitavou pozici.

S AutoSAPem jsme byli ve spojeni
od zacatku, ACEA se probudila az pozdéji
a na zacatku roku 2023 jsme s ni také nava-
zali intenzivni odbornou debatu - zejména
s prezidentem Lucou de Meo jsme zacali
nase kroky koordinovat.

V jistém kontrastu s nasim postojem se
ozyvali manazeri nékterych automobilek,
ktefi fikali, Zze jim ta norma vlastné tak moc
nevadi, ze se prizpUsobi. To bylo prinejmen-
sim prekvapivé.

Které automobilky to byly?

MK: Nerad bych jmenoval. Prosté pro
nékteré manazery je prvoradou motivaci
splnit KPI (klicové ukazatele vykonnosti).
Kdyz se zméni regulace, tak se predélaji
KPI a nastavi nové mantinely.

To mé dost trapilo, ale netyka se to jen
normy Euro 7. Kdyz se z automobilového
primyslu a z firem obecné vytrati pfirozené
nutkani objevovat, poustét se i do nepro-
badanych koncin, riskovat, tu a tam zazit
neuspéch, tak nemizeme v Evropé dobre
dopadnout. To je priznak konce. Kdyz se
nechdme tou regulaci sevrit, vlastné nam
vyhovuje, protoze nas zbavuje nejistot
a vede ndm ruku... Tohle je podle mé to
nejvétsi riziko pro dalsi uspéchy Evropy.
AV: Jako zpravodaj té normy jsem mél moz-
nost navstivit béhem té doby rfadu evrop-
skych automobilek, které mély zdjem o tom
hovorit. Jejich nazor byl identicky s tim
mym, vidély, Ze je to Spatny navrh, Ze ta
politika, kterou prosazuje EK, je chybna
a bude nahravat Ciné.

Ze Skodovky jsme méli vybornou spolu-
praci jak s Martinem Jahnem, tak tymem
inZzenyr pod vedenim Martina Hrdli¢ky.

Pokud jde o ACEA, tak s Lucou de Meo,
ktery je zaroven Séfem Renaultu, byla
na rozdil od minulého prezidenta asociace,
coz byl Holandan, dobra spoluprace. Hodné
pomohl drzet Francouze, Spanély a Italy
na spolecné pozici.
MK: Luca de Meo dokazal velmi presné
a otevrené popsat kriticka mista evropské-
ho automobilového primyslu, upozornoval
na unavu, kterou je mozné v evropském
autoprimyslu zaznamenat - a vlastné vy-
provokoval vétsi reakci i ostatnich automo-
bilek. To byl dilezity bod.

Byla néjaka prihoda za dobu vyjednavani
o Euro 7, tfeba i nepracovni, ktera se vam
vryla do paméti? Néjaka ,vesela historka
z nataceni?

MK: J4 jednu mam. Podafrilo se ndm velkym
asilim svolat do Strasburku prvni schlizku,
které se Ucastnili ministii dopravy Némecka,
Itdlie, Polska a dalsi byli vzdalené pfipo-
jeni. My jsme tam z Prahy odlétali L410

z Kbel, ale na letadle se vyskytla porucha

a od Karlovych Var( jsme se museli vratit.
Ve Kbelich jsme vyfasovali nové letadlo, a to
v Upravé pro parasutisty, jiné nebylo k dis-
pozici. Schiizka probéhla, Uspésné, a kdyz
jsme se vraceli, proletéli jsme neuvéritel-
nou boufi, takze jsme chvili litovali, Ze jsme

Martin
Kupka:
Pocit

beznadégje?
Na to nebyl

prostor.
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nedostali na cestu i padaky. Prosté
cesta dobrodruzna ve vsech smérech.
Pilot ndm pozdéji rikal, Ze ve vzduchu
Uz se nic vic zazit neda.

Mozna totéz plati i pro jednani
okolo Euro 7, myslim, Zze v evropské
politice uz se asi taky nic vic zazit
neda. Tady ale v pozitivhim smyslu:
Stredné velké zemi se podarilo ovliv-
nit a dotdhnout dulezitou legislativu
do konce podle svych predstav.

AV: Kdyz jsem se hned na zacatku roz-
hodl, ze v EP obejdeme socialisty a ze-
lené, zeleni to akceptovali a na jednani
k tomu uz ani nechodili. Sesel jsem se
také se stinovou zpravodajkou za so-
cialisty, Christel Schaldemose, abych
ji to oznamil, ale tam to bylo slozitéjsi.
Ona je dusi a télem aktivista, bojovnik
za ndpravu svéta ve vsech ohledech.
Stéle chodila na jednani, bojovala -

a prohravala. Kdyz bylo dobojovano,
tak za mnou prisla a rekla: ,Alexandre,
to byla mistrovska prace!" A kdyz vam
to fekne tenhle typ oponenta, tak vas
to vlastné potési.

Kdyz to vsechno zpétné zhodnoti-
te, takové ohromné mnozstvi prace
a pritom...

MK: ... chcete fict ,vlastné takova
blbost"?

Ne, jen jestli by to tfeba nemohlo
pockat, dat automobilkam vic ¢asu
a spojit to s néjakou budouci legis-
lativou, treba od roku 2035.
MK: To jsme neiniciovali, museli jsme
reagovat na navrh. Ale obecné jsem
presvédcéeny o tom, Ze Evropska unie
ma mit méné predpisl. Ta touha
byrokratll pridavat stale nové limity
vytvari bohuzel ve vysledku vétsi
komplikace, nez by bylo zdravo.
A na téhle normé se to ukazalo.

Ale kdyz uz jsme na tom odvedli
tolik prace, snazime se na tom najit
i néco pozitivniho. A je tam jedna
véc, ktera ma svij smysl. Sledovani
obrusu pevnych ¢asti z brzd a pneu-
matik je néco, co md i na odborné
medicinské Urovni pozitivni ode-
zvu. Kdyz se ndm zaroven podafilo
vyjmout z normy zprisnéni limitQ
na emise CO,, tak si troufnu tvrdit,
Ze néjaky prinos v tom vidét je.

S tim, Ze vétsina Gsili, které by
mohlo a mélo byt uplatnéno

na néco, co zene véci dopredu

a néco rozviji, tak se muselo vyna-
lozit na to, aby se né¢emu zamezilo.
MK: Ano, spousta té energie vlastné
byla v brzdném efektu.

AV: Méte Gplnou pravdu. Rikal jsem
hned na zacatku Fransi Timmerman-
sovi (do srpna 2023 mistopredseda EK,
hlavni ideolog Green Deal), Ze tu
normu nepotrebujeme. Ale on byl pre-
svédcen, Ze ten zapas musi podstou-
pit, Ze to pro néj ma né&jakou symbolic-
kou hodnotu ve vztahu k budoucnosti.

Alexandr Vondra:
V poslednich
letech jsme se
v EU vychylili
z rovnovahy.

To souvisi s celym tématem elek-
tromobility. Jen aby bylo jasno, ja
nemam vubec nic proti elektromobi-
lGm, tfeba ve méstech, bude-li tam
infrastruktura, ma vyznam. Co ale
opravdu k smrti nesnasim, je snaha
EU oktrojovat vzdycky néjaké jedno
rfeSeni, jediny zpUsob spravného zivo-
ta. Tohle prosim pékné ne.

Branme se vytvareni monopold,
nechme vzdycky ve hre soutéz, vice
reseni a trh a zdkaznici ukazou, ¢cemu
budou davat prednost.

MK: Ja jsem toho nazoru, Ze nejenze
mame zachovat prostor pro volbu,
ale mame také aktivné vytvaret moz-
nosti dalsiho vyvoje. A to je vlastné
jesté vyznamnéjsi, tak vypada odpo-
védnost za budouci vyvoj.

Co dalsiho ze strany EK v nejblizsi
dobé éeka automobilovy pramysl?
MK: Urcité si musime pohlidat

rok 2026, kdy se bude vyhodnoco-
vat adekvatnost zdkazu prodeje
novych aut se spalovacimi motory

v roce 2035. Pokud budu mit pfilezi-
tost ve vladé, znovu nastolim otazku,
jestli je to opravdu nezbytné.

V roce 2026 uz bude nova EK a novy
EP. Coz by mohlo znamenat, Ze by
ta debata byla ...

by se mohlo podafrit po letosnich
evropskych volbach vrétit v tomto
sméru do diskuzi rozum a strizlivéji
se podivat na to, ¢emu vlastné celime
a ¢emu budeme celit v konfrontaci

s Amerikou a s Cinou v oblasti auto-
mobilového primyslu.

Takze ocekavate, Ze pristi Komise
a Parlament budou méné zelené?
AV: Urcité, protoze Green Deal uz
zacal atakovat i penézenky bohat-
Sich Némc(, Francouzl a Holandan.
A konecné vidime, co se déje v né-
kterych zemich, a to se promitne
do eurovoleb, dojde k posunu
od zelenosocialistické radikality. Cili
ja vérim v korekci, vérim, ze pristi EK
tictéjsi slozeni Evropského parlamen-
tu. Nebude to Zadna revoluce, jen
posun k vétsi racionalité.
MK: Moc bych si pral, aby se podarilo
zbavit Green Deal aktivismu a udélat
jeho naplnéni realistickym. S néjakou
podobou Green Dealu pocditaji vsech-
ny rozvinuté staty svéta a ani Evropa
se toho nemuze zfict, ale nesmi to na-
pliovat sebedestruktivnim zptsobem.
AV: Musime se vratit ke zlatému
pravidlu udrzitelného rozvoje, ktery
je zalozeny na rovnovaze tfi oblasti:
ochrana pfirody, ekonomické moz-
nosti a sociadlni Gnosnost. V posled-
nich ¢tyrech letech jsme se vychylili
z rovnovahy, prosazovalo se jen prvni
na Ukor druhého a tretiho. Lidé to za-
cali pocitovat ve svych penézenkach
a Evropa zacala ztracet konkuren-
ceschopnost. Budeme doufat, ze se
po volbach rovnovaha zase vrati.
Libuse Bautzovd
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Evropsky automobilovy pramysl

250 milionu aut na silnicich

Auta jsou v Evropé zdrojem mobility ¢islo jedna, prispivaji ke svobodé a nezavislosti, uvadi Asociace
evropskych vyrobcl vozidel (ACEA). Dikazem toho muze byt, ze primérny Evropan realizuje priblizné
85 procent vSech cest ve vnitrozemi autem, ro¢né jim najede vic nez 12 tisic kilometrd. Dalsi Gdaje

o evropském automobilovém pramyslu a vyuzivani osobnich vozidel v EU zde v prehledu. /
novych automonbil(l bylo v EU osobnich automobild
v roce 2022 vyrobeno bylo v roce 2022 registrovano celkové
na 1000 obyvatel ve vSech zemich Evropskeé unie
osobnich automvobvilﬂ bylo rggistrovéno v EU vozd bylo z EU v roce 2022 vyvezeno,
v roce 2022, coz predstavuje pokles 0 4,6 % jejich hodnota dosahla 157 mid. eur
ve srovnani s predchozim rokem \ J
( )
-17% 21,5°¢ % 199
17 % 9 % 0 % 7%
predstavoval pokles novych aut vech novych registraci vSech automobild
primérnych emisi prodavanych v EU predstavovaly vyrobenych po celéem
novych automobil( je elektricky nabijecich, v roce 2022 svété je vyprodukovano
mezi lety 2012 a 2022 ale ze vSech aut vozidla vyuzivajici v Evropé
(v roce 2022 byly na silnicich tvori konvenéni paliva
110 g CO,/km) dnes pouze 1,5% L )

250 000000 12 127

osobnich automobild let je nyni prdmeérné zavodU, kde se montuji
dnes jezdi v EU stari automobild v EU osobni automobily, je v EU
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2024: Vyhledy manazeru

Nebude to spatny rok.

Dva mésice jsou za ndmi, a tak uz se
mozna rysuje, jak by ten letosni rok
mohl vypadat cely. Zeptali jsme se
vedoucich manazerl findlnich vyrobcl
vozidel i jejich dodavateld, jak to vidi.
Necekali jsme, Ze se vSichni shodnou,
situace je v jednotlivych firmach
vyrazné odlisnd. Z odpovédi ale celkové
vyplyv3, Zze by se vétsiné z nich

mélo darit bud' stejné jako loni,
nebo lépe. Coz ovsem neznamen4,

ze by se nepotykaly s fadou potizi.

A hlavné, nékteré faktory jsou jen
obtizné predvidatelné.

Jedno z nejvétsich rizik, nebo chcete-li vyzev, pred-
stavuji témér pro vsechny firmy v automotive stéale
jesté narusené dodavatelské retézce, kde se situace
mimo jiné v souvislosti s geopolitickym vyvojem mize
jesté i zhorsit. Zastupci automotive spolecnosti se
také viceméné shoduji v tom, ze jejich podnikani bude
vyrazné ovlivnéno vysokymi cenami energii. Tretim
smutné jednoticim heslem je nedostatek pracovnikd.

Pravé zjednoduseni a urychleni administrativniho
procesu pfi vyfizovani pracovnich viz pro zahranicni
pracovniky ze zemi mimo Evropskou unii a zefektiv-
néni fungovani trhu prace vibec jsou také na jednéch
z prednich mist mezi pozadavky, kterymi by se podle
zastupcu firem méla zabyvat vlada. Oblasti, které
komplikuji podnikani a mély by se prednostné resit,
je ale daleko vic. Automobilovy primysl by velmi
uvital néjaké systémové reseni pro zajisténi stabilnich
a predvidatelnych cen energii, ale také fungujici sta-
vebni zakon a viibec méné byrokracie.

Celkové by se hodila i dlouhodoba hospodarska stra-
tegie Ceské republiky s klicovymi prioritami v oblasti
infrastruktury, energetiky a vzdélani. ba

Ocekavdte, ze
letosni rok bude
celkové pro vasi firmu
priznivéjsi, nez byl
rok 2023? Pokud ano,
co tomu nasvédcuje?
Pokud ne, proc?
Jaké jsou nejvetsi
vyzvy/hrozby/rizika
letosniho roku
pro automobilovy
pramysl?

Kdybyste méli
vybrat jen jednu
oblast, kterd
vam komplikuje
podnikani a kterou
by mohla/méla
urychlené resit ceska
vlada, co by to bylo?
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Brose CZ, vyrobce
sedadlovych struktur
a zamkl pro automobily

Petr Zajaros, reditel
zavodu Brose Ostrava

BB V roce 2024 ocekavame v Ceské repub-

lice obdobny obrat jako v roce predchozim.

Negativnim faktorem muze byt chybéjici
poptavka po vozech evropskych automo-
bilek. Evropsky trh zaznamenava v posled-
nich letech pokles a rok 2024 tedy zlstava
s otaznikem.

Nejvétsi vyzvou jsou narusené dodava-
telské retézce, vysoké ceny energii, silici
asijska konkurence a slaba spotrebitel-
ska poptavka.

. / IIIIII\
o =
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E Bylo by to zjednoduseni a urychleni
administrativniho procesu pfi vyfizovani
pracovnich viz pro zahrani¢ni pracovniky
ze zemi mimo Evropskou unii.

Continental Barum,
vyrobce pneumatik

Libor Laznicka,
jednatel

BB V roce 2023 byla velmi slozité situace

v poptdvce nakladnich plasta. Vyrazné
oziveni poptavky zatim nepocitujeme, ale
vérime, Ze se opét prodeje rozbéhnou.

Od zacatku tohoto roku vidime opét
po roce naru$eni dodavatelskych fetézct

Ilustracni obrdzek: Shutterstock.com
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z dGivodu krize v Rudém mofi a vyrazné
prodlouzeni této ndmorni cesty se surovi-
nami z Asie.

B3 Komplikaci od zac¢atku roku je nutnost
dodanovani zaméstnaneckych benefitg,
které jsou u nds velmi oblibené a kterych
nabizime opravdu Sirokou skalu. Toto
opatreni velmi zvysuje administrativu.

Hyundai Motor
Manufacturing Czech,
vyrobce osobnich
automobilt

Vyzev je
hodné, ale
nejsou zcela
nové nebo
necekané.”

Petr Michnik, vedouci
administrativni subdivize

n Rok 2023 byl pro nas velmi Gspésny
diky tomu, ze pominuly problémy s do-
davkami polovodicl a zaroven jsme stale
mohli tézit z velkého poctu nevyrizenych
objednavek. Vyrobili jsme tak o 12 ti-
sic aut vic, nez jsme planovali. Letos se
tésime predevsim na obménu modeld
Tucson a i30, které spolu predstavuji vic
nez 80 procent nasi produkce. V prvnim
Ctvrtleti skonci vyroba jejich soucasnych
verzi a od dubna za¢neme vyrabét face-
liftované varianty.

Nase vysledky bude nadale ovliviiovat
geopoliticka situace ve svété i vyvoj eko-
nomiky na nasich hlavnich trzich, a to jak
z hlediska moznych logistickych kompli-
kaci a zvysenych nakladd, tak z hlediska
poptavky. Predvidat konkrétni vlivy je
obtizné, ale snazili jsme se je pri planova-
ni zohlednit a vyrobni plan jsme pro tento

Petr Michnik

o
| =

V oblasti investic v automobilovém primyslu je mozné ocekavat
zlepsent, ale pretrvdvat budou vysoké ceny energii a poptavka

po vozech bude slabsi. Foto: Skoda Auto <88

rok stanovili na obdobné vysi, jako tomu
bylo v lonském roce.

Domnivam se, ze automobilovy pru-
mysl se letos bude ve vétsi ¢i mensi mire
potykat s vétsinou hrozeb: geopoliticka
situace, narusené dodavatelské retézce,
nedostatek pracovnik(, vysoké ceny ener-
gii, rostouci ceny surovin a materiald, silici
asijska konkurence, slaba spotrebitelska
poptévka. Na druhou stranu to ale nejsou
vyzvy zcela nové nebo necekané. | kdyz
je slozité nebo prinejmensim nakladné se
na né pripravit ¢i je eliminovat, tak firmy,
které to zvladnou, budou nadale Gspésné.

F3 Mezi brzdami ¢eské ekonomiky
zaujima jedno z prednich mist pomaly,
komplikovany a nepredvidatelny proces
povolovani staveb. Bude zajimavé sledo-
vat, zda, pripadné jaké zlepseni prinese
novy stavebni zakon. Ukolem pro vlddu
bude predevsim zajistit, aby prislusné
Grady bez problému rozjely jeho aplikaci
a aby byla co nejefektivnéji vyuzita jeho
ustanoveni, kterd mohou povolovaci
proces zrychlit.

Iveco Czech Republic,
vyrobce a prodejce
meziméstskych autobusu

David Kfiz,
generalni reditel, ¢len
predstavenstva AutoSAPu

n V roce 2023 si lveco Czech
Republic udrzelo vysokou Uroven vy-
roby a ve Vysokém Myté jsme vyrobili
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4741 autobusU. Znacka IVECO BUS zdroven
potvrdila pozici lidra v prodeji na ceském

a slovenském trhu. V lonském roce ¢inil

jeji podil na ceském trhu 36 procent, a to
véetné minibusl na podvozcich IVECO

s karoserii RoSero. Obzvlasté uspésny rok
zaznamenala spolec¢nost na Slovensku.
Novy rekord s trznim podilem témér 73 pro-
cent v roce 2023 potvrzuje jeji vyjimecéné
postaveni na tomto trhu.

Poptavka po modelech CROSSWAY vyra-
bénych zde ve Vysokém Myté je zachovana
i pro rok 2024, ale prijem objednavek je
spojeny s tendry, takze musime zlstat
ostraziti.

Letos jsou nejvétsim rizikem narusené
dodavatelské retézce, nedostatek pracov-
niky, rostouci ceny surovin a materiala.

E Oblasti je vic. Zefektivnéni fungovani
trhu prace, disponibilita pracovnik( ze tre-
tich zemi a zrychleni povolovacich formalit
pro vykon prace v CR. Nedostatek zamést-
nancl - nutnost rfeseni formou zapojovani
zaméstnancu ze tretich zemi a nutné péce
o né, v¢etné integrace. Nejistota tykajici
se Ukrajiny a pripadny odliv velkého poctu
zaméstnancu. Velka rada legislativnich
zmén v oblastech danovych a pracovné
pravnich a jejich dopad na organizace.

JTEKT Bearings Czech
Republic, vyrobce lozisek

Marek Jankd, reditel
zavodu v Olomouci

n Aktudlné pracujeme s nejnovéjsimi vy-
hledy prodejl a predikujeme s obchodnim
oddélenim naplnéni vyroby zhruba tfi roky
dopredu. Prestoze jsme Vvéfili v citelngjsi
oziveni nasi produkce jiz na pocatku letos-
niho roku, museli jsme tato pozitivni oce-
kavani mirnit. Dle nejnovéjsiho vyvoje jsme
spiSe opatrni a proménliva situace nejen
na trhu automobild, ale také zemédélskych,
textilnich i stavebnich strojd a fakt, ze né-
mecka a francouzska ekonomika stagnuje,
bohuzel k vétsimu optimismu neprispiva.

Vyhled na prvni polovinu roku 2024 tak
spise kopiruje rok 2023 a optimisticky
vyhlizime az do druhé poloviny roku a pre-
devsim na pocatek roku 2025, kdy jiz budou
nabihat projekty pro nové zakazniky a také
navyseni objem vyroby pro ty stavajici.

Vnimame jako velkou hrozbu zejmé-
na vysoké ceny energii a silici asijskou
konkurenci.

E Nejvétsi hrozbou jsou ceny energii

a vstupniho materialu. Ztracime konkuren-
ceschopnost, predevsim pro nové projekty,
které jsou dllezité pro budouci obdobi
spolec¢nosti - rok 2025 a dale. Tam hrozi,

Ze nové projekty nebudou a nas zavod se
bude potykat s velkym Gtlumem objemu
prodejl a zakazek ve vyrobé.

Piston Rings Komarov,
vyrobce pistnich krouzku

Petr Masek, reditel,
viceprezident AutoSAPu

n Doufame, ze ano, rok 2023 byl schi-
zofrenni, prvni pololeti jsme nestihali
vyrabét a byli v trzbach o 20 procent vys
nez v roce 2022. V lété zakaznici zrevidova-
li sklady a potrebu, objednavky se skokové
propadly a skoncili jsme na 94 procentech
pldnovanych trzeb.

Letos zakaznici predikuji rovhomérné;jsi
a mirné rostouci objednavky, tak planujeme
o pét procent vyssi trzby nez loni. Zaroven
davame bedlivy pozor na vyvoj objednavek
a platebni moralku zakaznikl, abychom
rychle reagovali na zmény.

Jako dodavatelé dild do prvovyroby a pro
aftermarket celime zejména vysokym
cenam energii — narGst v poplatcich za dis-
tribuci a OZE je oproti vykyvim na burze
neprenositelny do cen, zdkaznika nezajima,
7e vyrabime v CR, ale za kolik.

Sili asijska konkurence, kterad po covi-
du hleda opét zakazniky ve svété a laka
na ceny a vstricnost.

Do objednavek nasich zédkaznikd se pro-
mita nejistota a inflace.

Celime také extra nakladGm souvi-
sejicim s ambicemi Evropy (ESG, CBAM,
obchodovéni s CO, povolenkami). To jsou
faktory, kterym vétsi ¢ast nasi konkuren-
ce nemusi Celit a obtizné se vysveétluji
i nasim neevropskym dodavateliim a ma-
jitelim. Hrajeme na hfisti, které je proti
ndm do kopce.

E Je to zejména dostupnost energii
a predikovatelnost Grovné jejich cen
na budouci obdobi fadové v rocich. Bylo by

,Hrajeme
na hristi,
které je

proti nam

do kopce.”

Petr Masek
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v roce 2024

evropského

,Do vyroby
vozidel se

promitne
zpomaleni
dynamiky

trhu.”
Martin Jahn

dobré, aby si vladda chtéla a uméla porovnat
podminky pro podnikani v pramyslu v €R
a ve svété (Evropa, USA, Asie) a nenechava-
la firmy vyrovndvat se s nerovnymi podmin-
kami samotné.

Skoda Auto, vyrobce
osobnich automobild

Martin Jahn, clen
predstavenstva za oblast
prodeje a marketingu,
prezident AutoSAPu

n Je potreba se pripravit na to, Ze rok 2024
bude minimalné stejné narocny jako rok
predchozi. Pozitivni vysledky roku 2023
poskytnou spole¢nosti Skoda Auto solidni
zaklad pro prekonavani vyzev, se kterymi se
budeme i nadale potykat. Predesly nesta-
bilni vyvoj cen vstupd, vysoké ceny energii,
vysoké mzdové naklady ¢i slabsi poptavka
budou mit i v roce 2024 vliv na cely auto-
mobilovy pramysl. Naopak optimisticté;jsi
vyhlidky mizeme ocekavat v oblasti investic.
Hlavnim Faktorem bude vyrazné snizeni miry
inflace a cenova stabilizace.

V roce 2023 se podarilo trh s automobily
stabilizovat. Volatilita v dodavatelskych
retézcich ovsem pretrvava predevsim v di-
sledku nepredvidatelnych udalosti a ne-
stabilni geopolitické situace. Problémem
zUstavaji ceny nékterych vstupt, véetné
energii. Da se ocekavat, ze v roce 2024
se do vyroby vozidel promitne zpomaleni
dynamiky evropského trhu. Presto by
automobilovy primysl mohl zaznamenat
rdst v jednotkach procent. Poroste také po-
dil bateriovych a plug-in hybridnich vozidel,
a to az na 20 procent z celkové vyroby.

E Skoda Auto a cely automobilovy pr-
mysl prochazeji velkou transformaci, ktera
se neobejde bez podpory statu predevsim
v oblastech prechodu na nizkoemisni
vyrobu, digitalizace, umélé inteligence
¢i elektromobility. Klicovou potrebou je
systémové reseni pro zajisténi stabilnich
a predvidatelnych cen energii. Pozitivni
dopad by méla také dlouhodoba hospo-
darska strategie Ceské republiky s klico-
vymi prioritami v oblasti infrastruktury,
energetiky a vzdélané spolec¢nosti. Také
bychom uvitali pfechod Ceské republi-
ky na euro, které je jiz od 1. ledna 2023

funkéni ménou Skoda Auto. Tento krok by
vyrazné snizil riziko kurzovych ztrat, ale
i mnozstvi administrativy.

Tatra Trucks,
vyrobce ndkladnich vozidel

Tomas Mynardcik,
reditel obchodu

n Letosni rok bude pro firmu priznivéjsi,

nebot cilime na vyssi objem vyrobenych

a prodanych vozidel, nez tomu bylo v lon-

ském roce. Na vétsinu z tohoto planovaného

objemu vozidel mame jiz zajistény zakazky.
Jako riziko vidime geopolitickou situaci

(Ukrajina, Izrael), narusené dodavatel-

ské retézce (dozvuky covidu, nebezpecny

Suez...), ceny energii a rostouci ceny suro-

vin, materiald a nakupovanych komponent.

F3 Neda se fict, ze by nam néktera z oblas-
ti primo komplikovala podnikani, ale urcité
bychom uvitali vétsi preferenci domacich
vyrobcu pfi statnich zakazkach ¢i rychlej-
$i vydavani exportnich licenci prislusnou
autoritou.

Toyota Motor
Manufacturing Czech
Republic, vyrobce
automobill

Robert Kiml,
viceprezident pro vyrobu,
viceprezident AutoSAPu

B} véiim, ze rok 2024 bude klidnéjéim a sta-
bilnéjsim nez predchozi roky. Doslo ke sta-
bilizaci dodavatelskych retézcd, eliminovali
jsme negativni vlivy valky na Ukrajiné a ceny
energii se sice stabilizovaly na vysokych
Urovnich, ale vyrazné nize nez v krizovém
obdobi konce roku 2022. Destabilizovany

a abnormalni nedostatek automobill

na trhu z roku 2022 také pominul a auto-
mobild je dostatek.

To znameng, ze pokud neprijde néjaka
nepredvidatelnd anomadlie, tak v roce 2024
dojde k narovnani trhu a dalsi stabilizaci.
Komplikace v oblasti Suezu jsou zatim ome-
zené a nemaji vyrazny vliv na soucasnou
situaci — coz se samozrejmé muize zménit,
pokud to preroste v dlouhodoby problém.
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Sektor automotive se bude i nadale potykat

s nedostatkem pracovnika.

Letosni rok a pristi roky budou ovliv-
néné zejména vysokou cenou energif
a nedostatkem pracovnik(. Cena surovin,
geopoliticka situace a spotrebitelska po-
ptavka ovliviuji vSechny vyrobce stejné —
jak u nas, tak i na ostatnich kontinentech.
Bohuzel vysoké ceny energii v nasem
stiedoevropském prostoru v delSim
casovém horizontu zplsobi nekonku-
renceschopnost naseho dodavatelského
pramyslu. To bude navic umocnéno
nedostatkem kvalifikované pracovni
sily, coz jesté vice prinuti zaméstnavatele
zvySovat mzdy, a tim navysSovat uz tak
extrémné rychle bobtnajici vyrobni nakla-
dy. Pokud k tomu dodame kurz koruny
vuci euru nebo japonskému jenu, tak
zjistime, Zze dovézt hotové automobily
z Japonska, Koreje a Ciny bude levnéjsi
nez je vyrobit v Europé.

B3 e toho vic. Byrokracie a neustalé
legislativni zmény, nepredikovatelnost
evropského a ceského prava a pravnich
norem, ¢asté zmény, nové a nové smér-
nice bez dostate¢ného casu na pripravu
a bez studia vlivu novych narizeni na real-
ny byznys. Prepis evropskych norem
do ceského prava je casto prisnéjsi nez
ten v zapadni Europé. Ceska vlada, kromé
aktivit pri modifikaci normy Euro 7, je vét-
sinou pasivni a reaguje bud' pozdé, nebo
nereaguje vibec.

Dalsimi vyzvami jsou Green Deal,
Euro 7, konec aut se spalovacimi motory

Foto: HMMC

,Pristi roky
budou
ovlivnéné
vysokou
cenou energii
a nedostatkem
pracovnik{.”

Robert Kiml

do roku 2035, pokuty za emise CO,,
povolenky, omezeni prace na dohodu,
zruseni vyhodnosti zaméstnaneckych
benefitl, povinné prestavky pri praci
ve vhuceném tempu, povinné prestavky
pfi praci v hluku, ESG...

Krok za krokem dochazi k omezovani
a komplikovani v oblasti zaméstnavani
a pracovniho prava. Administrativa nar(s-
ta a je stale slozitéjsi.

Vitesco Technologies
Czech Republic,

vyrobce senzord, ridicich
jednotek, turbodmychadel
a dalsich komponent pro
automotive

Lukas Rosulek,
Country Head, ¢len
predstavenstva AutoSAPu

E} Posledni roky rosteme a letos tomu
nebude jinak. Velkym milnikem bude ote-
vieni nového zavodu v Ostravé-Hrusové
v druhé poloviné roku. Mdme dobre
nastavené portfolio. Prodeje spalovacich
technologii ndm umoznuji financovat
nové projekty v oblasti elektromobility,
které si na sebe zacnou brzy vydélavat.

Co se tyce ocekavani, v prvni radé je
potreba se uz konecné oprostit od poci-
tu, Ze se vratime do néjakého ,normalu”
pred covidem a nedostatkem polovodica.
Automotive je plny vyzev a jiny uz nikdy
nebude. Jako nejvétsi z nich aktualné
vnimam geopolitické napéti kolem
Tchaj-wanu v oblasti Jiho¢inského more
a situaci na Blizkém vychodé, zejména
potencialni konflikt s iranem.

Nemame problém ani s nedostatkem
zaméstnancy, ani s vysokymi cenami
energii. Vétsi vyzvou zlstava rostouci
cena surovin a materiali. Obdvam se,
ze levné, tak jak jsme byli zvykli, uz nikdy
nebudou. V této oblasti maji velkou
vyhodu asijsti konkurenti, ktefi k nim maji
snadnéjsi pristup. Také se budeme muset
naudit zit s novymi pravidly a regulacemi,
jako je napriklad takzvané uhlikové clo.

F3 od politika chci dvé véci: dokonéit
dopravni a energetickou infrastrukturu,
konkrétné mam na mysli DO, D3 a ctyri
jaderné bloky.
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Vitesco Technologies

Pobidka otevira dvere
dalsim investicim

Po nékolikamésicnim ¢ekani maze
management ¢eského Vitesco
Technologies zase trochu klidnéji
spat. Na konci ledna schvalila vlada
investi¢ni pobidku, ktera se vaze
k projektu, jejz zacala firma realizo-
vat v Ostravé-Hrusové. Uz v lofiském
roce tam zahdjila vystavbu nového za-
vodu, kde se budou vyrabét high-tech
vysokonapétové elektronické vyrobky
pro Cisté bateriova elektricka vozidla.
Pobidka ¢ini 528,6 milionu korun
a bude se realizovat formou slevy
na dani a finanéniho pfispévku.
Ve srovnani s tim, co poskytuji jiné
evropské zemé ¢i americké staty
investor(m, to neni mnoho. Vitesco
by realizovalo investici v Hrusové

tak jako tak, nicméné pro dalsi
plany spolecnosti je i tato suma
potvrzenim, ze CR o podobné pro-
jekty stoji. Vitesco ma totiz v planu
investovat do konce roku 2027

v Cesku 14,4 miliardy korun.

Vysoce robotizovana

a automatizovana vyroba
Vitesco Technologies s Gstredim

v Regensburgu je predni svétovou
spolecnosti, ktera vyviji a vyrabi nej-
modernéjsi technologie pohonu pro
udrzitelnou mobilitu. Vyrobkové port-
folio zahrnuje elektrické pohonné
systémy, elektronické ridici jednotky,
senzory a aktudtory a rfeseni pro
zpétné odvadéni vyfukovych plynd.

Spolec¢nost Vitesco Technologies
otevre v Ostravé-Hrusové novy
zavod za 4,7 miliardy korun. Vyrabét
se tady budou vysokonapétova
elektronicka zarizeni pro elektrifikaci
hnaciho Ustroji automobild pro

Cisté bateriova vozidla. Vlada
podpori vystavbu pobidkou ve vysi
528,6 milionu korun. Nova investice
je zacatkem realizace plédnu

Vitesco Technologies investovat

do udrzitelné mobility v Ceské
republice do konce roku 2027
celkem 14,4 miliardy korun.

Celosvétové zaméstnava v padesati
lokalitach 38 tisic lidi a v roce 2022
dosahla obratu 9,07 miliardy eur.

V CR pracuje ve tiech zdvodech
Vitesco Technologies 4500 zamést-
nancC. V HruSové jich v prvni fazi
bude 150, postupné by se mél jejich
pocet zvySovat az na tisic lidi. | kdyz
objem produkce vyrazné vzroste,
vic zaméstnancli nebude potreba,
protoze vyroba bude do velké miry
robotizovand a automatizovana, plné
automatizované bude i logistické
centrum. Provoz zdvodu, ktery bude
stat na plose 38 tisic m?, ma byt zaha-
jen na konci roku 2024.

Hlavnimi produkty budou nové,
unikatni dily pro elektromobily dalsi
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generace, které zamifi k prednim evrop-
skym vyrobcdm automobild.

.Tento unikatni a technologicky velmi
komplexni systém vykonové elektroniky,
integrujici ménic napéti, palubni nabijec-
ku, modul pro rychlé nabijeni a jednotku
pro rozvod energie na jednom miste, je
perfektni ukdzkou promény architektury
vozi smérem od spalovacich systémda.
Jednd se o uplné novy prvek vyvinuty
a navrzeny vyhradné pro elektromobily,”
popisuje produktové portfolio nového
zavodu Lukas Rosulek, Head of Country
Vitesco Technologies.

Prispévek pro region i pro stat
Nova investice v podobé vyrobniho za-
vodu svym vyznamem presahuje hranice
kraje, coz svymi slovy potvrdil i ministr
pramyslu a obchodu R Jozef Sikela, kdyz
pridéleni pobidky po lednovém zasedani
vlady oznamoval.

~Mym dlouhodobym cilem je prispi-
vat k adaptaci Ceského hospodarstvi
na probihajici ekonomickou transformaci.
Proto je potreba podporovat investice
do technologicky vyspélych projekti

.

Stavbu nového zavodu realizuje za dozoru vedeni Vitesco Technologies developerska
spolecnost CTP. Séf Vitesca Lukas Rosllek druhy zleva

1000

zaméstnanci

by mélo pracovat
v hovém zavodé
v Ostravé-HruSoveé

Foto: Vitesco Technologies

s vysokou pridanou hodnotou, které nam

s tim pomohou. Vérim, Ze rozsireni produk-
ce high-tech komponenti do automobilu
ve Vitesco Technologies k tomu prispéje.
Vitdam jejich izkou spoluprdci s radou
vysokych technickych skol a s vyzkumnymi
institucemi, ktera prispiva k rozvoji moder-
nich technologii a technického vzdéldvani
nasich studentd, a také to, Ze jsou vy-
znamnou soucdsti dodavatelského retézce
cipovych technologii vyrabénych na nasem
tzemi,” rekl ministr.

Novy zavod Vitesco Technologies
zapoji v rdmci dodavatelského retézce
dalsi mistni podniky. Napfiklad polovo-
di¢e na bazi karbidu kfemiku doda firma
onsemi Roznov pod Radhostém. Obé spo-
le¢nosti jiz diive ozndmily celosvétovou
spolupraci v hodnoté 1,75 miliardy eur.

Rozsifeni vyroby spolec¢nosti Vitesco
Technologies bude mimo jiné i prispév-
kem do statniho rozpoctu, a to jak v ob-
lasti dané z prijmu pravnickych a fyzickych
osob, tak i odvodi za zaméstnance.
Spolecnost jiz dnes patfi k nejvétsim plat-
ctm dané z pfijmu pravnickych osob v CR.

lib
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Vyzkumné a inovacni centrum Aurel

ve Vo

Proveéri zivotnost
dnu. A nejen to

o

za par ty

Testovaci plochy a zafizeni, na kterych vozidla zkousi funkci
a spravné reakce na ni prostiednictvim asistencnich systémda.
Povrchy, které umoznuji provadeét Siroké spektrum

ma

Jeden z pracovnikl polygonu ometa
zhruba desetimetrovy tfi metry Siroky
pruh plochy, na jehoz konci je umisté-
na asi dvacet centimetrd vysoka pre-
kazka. Na zacatku této kratké drahy
stoji vliz, u kterého se bude testovat
chovani po ndrazu do simulovaného
obrubniku ¢ podobné prekazky. Jiny
technik kontroluje umisténi kamer

na podvozku auta. Tésné u ,obrubni-
ku" stoji triclenna skupinka prihlizeji-

—to je polygon firmy Aurel
v Brehyni, ktery se mimo jiné pysni tim, ze jako jeden z mala podobnych objekt(

cich, zastupct automobilky, pro kte-
rou Aurel, majitel polygonu v Bfehyni,
test provadi. Ti kromé vlastniho
pozorovani vyuzivaji také kameru,
kterd zachyti cely pribéh testu.
Véechno pfipraveno. Ridi¢ v testo-
vaném voze se rozjizdi. Jede pomalu,
pozadovana rychlost pro tento test
je 17 kilometr( v hodiné. Tésné pred
prekazkou natodi kola tak, aby do pre-
kazky narazil v potfebném Ghlu. Pro

pozorovatele zvenci — a bezpochyby
i pro fidice - je to rdna jak z déla. Auto
nadskodi, a kdyz se vraci zpét na mis-
to, odkud vyjelo, viditelné ,kulha”.
Tak vypada jeden z takzvanych mis-
use testd, tedy zkousek, kdy vozidlo
absolvuje drobnou nehodu. ,,Na rozdil
od crash testu se pri téchto zkouskdch
Jjeste neaktivuji prvky pasivni bezpec-
nosti, zejména airbagy a pridrZzovace
pdsd, “vysvétluje Zdenék Svoboda,
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vedouci Vyvojového a inovacniho centra
spolec¢nosti Aurel v Bfehyni, a upresnuje:
,V tomto testu, ktery vidite, se na zdkladé
po ndrazu ziskanych dat posuzuje pevnost
komponent ndpravy. Ale misuse testy
mohou vypadat i jinak, zaleZi na tom, jaké
komponenty nebo jakou cdst vozidla chce-
me testovat. Mdme k dispozici cely soubor
raznych prekazek, které se k tomu pouzi-
vaji. Tyto testy pomdhaji také pro spravné
nastaveni airbagd.”

Testovany viz odjizdi do nedaleké dilny,
kde se stdhnou vsechna sesbirana data.
Ta si spole¢né s autem odveze zakaznik.

Standardni i unikatni vybaveni
Vyvojové a inovacéni centrum Brehynég, je-
hoz hlavni soucasti je polygon, se nachazi
v byvalém prostoru vojenského vyzkum-
ného Ustavu nedaleko Doks. Firma Aurel
ho zacala budovat v roce 2019 a dnes je
podle Zdenka Svobody dostavéno 75 pro-
cent. Cely aredl ma rozlohu 120 tisic m.
Polygon disponuje vozovkami ve stou-
pani, dynamickou ¢i kluznou plochou
z lesténé cedicové dlazby, komplexnim
souborem prekazek pro testovani zadrz-
nych systém ¢i klimakomorami s teplo-
tou do -35 °C.

~Nasim naprostym unikatem nejen
v rdmci Ceské republiky je vodni kandl
s nastavitelnou hloubkou az 55 cm, coz
odpovidd prijezdu brodem podle norem
Volkswagenu, “ dopliuje Zdenék Svoboda.
Délka kanalu je 80 metrd a vyuziva se pro
testovani odolnosti karoserii a nékterych
komponent viici zatékani vody nebo pro
zkousky odolnosti prednich ¢asti vozu
pfi ndrazu vodni hladiny.

V letosnim roce by méla v areélu
vzniknout jesté jedna dominantni stavba,
a to rychlostni oval, ktery povede uvnitf
areélu po vnéjsi strané testovacich ploch.
Vystavba testovacich ploch by tak méla
byt ukoncena, dal se rozvoj centra Brehyné
soustredi na vybavovani dalSimi technicky-
mi prvky a zafizenim dle potreb zakaznik.

Stale vic by tady méli vyrobci automobi-
G, pneumatik a dalSich komponent prova-
dét testy nejen konvencnich soucasti, ale
zejména modernich systému pasivni a ak-
tivni bezpecénosti a autonomniho fizeni.

Zivotnostni testy za par tydni
Po celou dobu, co pobyvame na po-
lygonu a sledujeme zkousky narazu

Cim disponuje
polygon Aurel,
Brehyné

Vozovky ve stoupani
Rychlostni oval
Dynamicka plocha
ADAS draha

Kluzna plocha
Prekazky misuse
Vodni kanal
Specialni povrchy
E-mobilita
Klimakomory
Kanceldrské zazemi
Dilny

120

tisic m?

je rozloha arealu
v Brehyni

do obrubniku, krouzi po draze s velkym
naklonem jiny viz. Stale nahoru se
zarazenym rychlostnim stupném jedna,
pak dol(, a znovu. Celkem auto béhem
nékolika dni absolvuje 22 tisic jizd, coz pfi
tomto zatizeni odpovida najezdu 250 tisic
kilometrd v bézném provozu. Tak vypa-
da jeden ze zrychlenych zZivotnostnich
testl prevodovky.

»Provddime tento test pro zdkaznika, kte-
ry potrebuje oveérit, zda nekteré konkrétni
aplikace, které vyuzivd, dobre ,spolupracuji’
s konkrétni prevodovkou. Jde o vz, ktery je
v této specifikaci urceny na export do Jizni
Ameriky, “vysvétluje Zdenék Svoboda.

Jiny zrychleny zZivotnostni test se
realizuje na trase Brehyné-Kopfivnice.
Zdenék Svoboda vysvétluje: ,Jde o pro-
Jjekt, ktery proveruje Zivotnost v podstateé
celého vozu. Béhem 20 tydnu ,ojezdime’
vozidlo natolik, Ze to reprezentuje pribliz-
né 250 tisic kilometra béZzného provozu.
Docilime toho tak, Ze vozidlo zatiZime
na maximdlni nosnost, mimo jiné sac-
ky s olovem, a to pak absolvuje trasu
po silnicich v ndrocnéjsim terénu: jede
od nds pres Krkonose do Sumperka a pak
do Koprivnice. Trasu absolvuje viz opako-
vané osmdesdtkrat tam a zpéet.”

Béhem jizd se shromazduji data, ktera
se poté analyzuji. V nékterych pfipadech
si je prebira zakaznik, jindy Aurel zpracuje
kompletni analyzu a vytvori zdvérecnou
zpravu, ze které vyplyne, jestli je testovana
komponenta vhodna pro sériovou vyrobu.

V projektech tohoto charakteru se ob-
vykle testuje najednou osm az deset kom-
ponent, kazda na jiném voze. Aurel ma
k tomu vyclenéno 20 jizdnich technikd.

Vyvojové centrum v Biehyni ma pouze
pét stalych zaméstnancd, dale polygon
hosti vyvojové tymy, které vyuzivaji jeho
zazemi pro dlouhodobéjsi testovani.
Béhem dne se tak na polygonu vyskytuje
deset az dvacet lidi.

Testovani asistencnich systému
Vedle funkénich, zatézovych a Zivot-
nostnich testd roste pocet pozadavki
zakaznikd na rtzné zkousky asistencnich
systémda. Jednim z hlavnich partner(

pfi realizaci testd systému aktivni bez-
pecnosti vozidel je Skoda Auto, kterd je
spolecné s dalsimi spole¢nostmi koncernu
Volkswagen viibec nejdllezitéjsim zakaz-
nikem firmy Aurel.
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Roste pocet
zakaznik,

asistencnich

poptavaji

kteri
zkousky

systému.

Cast tymu spolecnosti Aurel na polygonu v Biehyni, Zdenék Svoboda druhy zleva

Tym ADAS (Advanced Driver Assistance
Systems) ma v Biehyni k dispozici special-
ni drahu i veskerou potrebnou techniku,
aby bylo mozné systémy otestovat podle
platné legislativy, metodik vyrobcl i spe-
cifikaci EuroNCAP.

Vozidlu, fizenému naprogramovanym ro-
botem (to proto, aby parametry jizdy vzdy

Jaké zkousky se na polygonu délaji

vyvojové a funkéni zkousky veskerych systémi osobnich vozd,
dodavek, autobust i ndkladnich vozidel

I jizdni zkousky pro vyvoj prevodovek a podvozku

zkousky nastaveni senzoriky

zkousky asistenc¢nich systému

zkousky akustickych projevid vozu

zkousky brzd a stabilizacnich systému

zkousky za nizkych teplot

zkousky odolnosti priijezdu vodou

zkousky funkcnosti ve stoupdnich a klesanich

adalsi...

S vystavbou ovélu se vyznamné zvysi moznosti pro motorové

a zivotnostni testy.

Foto: Aurel

presné odpovidaly specifikaci), se stavi

do drahy takzvané targety, které predsta-
vuji cizi vozidlo, chodce, cyklistu a po-
dobné a po srazce s nim se vyhodnocuje
fungovani asisten¢nich systém. Zasazeny
objekt, target, se pfi srazce rozlozi na kom-
ponenty, které umoznuji opétovné slozeni
do plvodniho stavu.

Cilem spolec¢nosti Aurel je prildkat dalsi za-
kazniky, mimo jiné pravé v oblasti testovani
asistencnich systéma. ,Mdme zatim krdtkou
historii, takZe musime nase potencidlni zdkaz-
niky napred s nasimi sluzbami sezndmit. Rada
z nich dnes vyuziva testovaci plochy v zahra-
nici, protoZe ani nevi, Ze stejné kapacity jsou
v Ceské republice," fika Zdenék Svoboda.

Dodava, ze dokonce i v rdmci CR ma bre-
hynsky polygon nékolik vyhod: ,, Nabizime
siroké spektrum sluzeb od samotného pldno-
vani a organizace projektu az po implemen-
taci, sledovani a vyhodnoceni jednotlivych
zkousek. Polygon je pod ostrahou 24 hodin
sedm dni v tydnu. Jediné dva podobné po-
lygony v CR jsou v Tatre Koprivnice, ktery je
ale jen pro ndkladni vozy, a v Sokolove, ktery
ovsem slouZzi jen pro vlastni potreby firmy
BMW. Jednou z nejvétsich nasich vyhod je,

Ze jsme certifikovani pro praci s prototypy
i ve stavu bez kamufldZe.”  Libuse Bautzovd
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Kratce z domova

HELLA AUTOTECHNIK NOVA

V Mohelnici oslavili 30. vyroci

Od otevieni zavodu na vyrobu osvétlovaci techniky
mezinarodniho dodavatele automobilového primyslu
HELLA v Mohelnici uplynulo pravé 30 let. Za dobu své
existence se spolecnost vyprofilovala mezi svétové
lidry v oboru a dnes lze vyrobky z tohoto zavodu najit
ve vétsiné vozidel prednich svétovych znacek. Zaroven
je mohelnicky zédvod s ohledem na pocet zaméstnancu
nejvétsi v rdamci celého koncernu, ktery ma pobocky
na nékolika kontinentech. V soucasné dobé ovsem neni
HELLA v Mohelnici pouze vyrobnim zavodem, ale také
technickym centrem se Sirokym spektrem specialist
a odbornik( vénujicich se vyvoji svételné techniky pro
automobilovy pramysl. Spolecné s vyrobou, technickym
centrem a potrebnymi podplrnymi oddélenimi ve spo-
le¢nosti pracuje vic nez 3300 zaméstnancu. Sortiment
vyrobkd je Siroky — od svétlometd a zadnich skupino-
vych svitilen po elektroniku pro automobilovy pramysl.
Dilezitou soucasti spole¢nosti je i zdejsi divize vyvoje
a vyroby automatizovanych linek a strojnich zafizeni,
ktera Spickovou techniku pro vyrobu svétel dodava kro-
mé vlastni tovarny i do pobocek HELLA po celé Evropé.
Jedna se o jedine¢né odvétvi vyroby v regionu.

N\

VUT Brno
Studentska fFormule v TOP 20

Studentsky tym Vysokého uceni technického v Brné je
nejen nejlepsi mezi ¢eskymi formulemi, ale v uplynulé
zavodni sezoné se probojoval i do prvni svétové dvacit-
ky, konkrétné mu patri 17. pricka v kategorii elektric-
kych vozd. Vyplyva to z finalniho zebricku seriadlu For-
mula Student za zavodni sezonu 2022/2023. Uspéchu
dosahli mladi konstruktéri s elektrickym monopostem
nazvanym Dragon e3. S nim se loni v lété zicastnili zavo-
dd na madarském Hungaroringu, tuzemském Autodro-
mu Most a Formula Student Germany v némeckém Hoc-
kenheimu. Nyni uz nékolik mésicd pracuji na formuli pro
letosni sezonu, kterou bude novy elektricky monopost
Dragon e4. Letosni vz planuje tym odhalit 26. dubna.
Tym TU Brno Racing vznikl na Fakulté strojniho inze-
nyrstvi VUT v roce 2010. V roce 2021 studenti ukoncili
vyrobu monoposti se spalovacim motorem, kdyz vyro-
bili jubilejni desaty model Dragon X a zaroven predsta-
vili prvni model elektrické formule Dragon e1. TU Brno
Racing je nejvétsim studentskym tymem na VUT.

AGC Automotive Czech

Novy Country Manager skupiny

Novym $éfem skupiny AGC v Ceské republice se v lednu
stal Miloslav Zoula. Prevzal pozici po Zdenku Frelichovi,
ktery skupinu AGC v Ceské republice ved! poslednich
sedm let. Miloslav Zoula pracuje ve spole¢nosti AGC Flat
Glass Czech od roku 1998, kdy nastoupil jako investic¢ni
specialista fizeni vystavby. Zajistoval vystavbu nékolika
dllezitych sklarskych zavodi skupiny napriklad v rus-
kém Klinu nebo v Retenicich, kde mél na starosti i re-
konstrukci linky R1 na vyrobu plochého skla s celosvé-
tové unikatni technologii vyroby. Od roku 2014 zastaval
Miloslav Zoula v zdvodé AGC Flat Glass Czech v Tepli-
cich-Retenicich pozici zastupce feditele pro inzenyrské
sluzby a od roku 2019 je jeho reditelem. Tim z{stava
i po prevzeti funkce Country Manager. Soucasti skupiny
AGC v Ceské republice je celkem pét vlastnich vyrobnich
zavodd, z nichZ nejvétsim je spolecnost AGC Automotive
Czech v Chudeficich u Biliny na vyrobu autoskel se zhru-
ba 1700 zaméstnanci. Do skupiny patfi také Stredni Sko-
la AGC v Teplicich a fotbalovy klub FK Teplice.

Tatra Trucks

Prichazeji bezemisni novinky

Za lonsky rok koprivnickd spolecnost Tatra Trucks, kte-
rou vlastni akcionafri z Czechoslovak Group a Promet
Group, vyrobila a prodala 1451 vozidel a splnila tak své
plany. Predstavila také nékolik novych technologickych
projektd, které vyznamné ovlivni jeji budoucnost. Letos
predvede dalsi novinky ve své produkci. Na veletrhu
PYROS 2023 ukazala firma treti generaci modelové rady
Tatra Force, a to v civilni verzi pro hasice, kterd prinasi
zasadni elektronizaci a digitalizaci i nova technicka re-
Seni a vylepsené motory. Zacatkem podzimu se pak ve-
rejnosti ukazal prototyp nové generace rady Tatra Force
se systémem automatizovaného fizeni v jeho prvni fazi
vyvoje. Tento vz je mozné fidit pomoci dalkového ovla-
dani a mdze najit vyuziti napfiklad u hasict ¢i zachrana-
iG, prfipadné v téZzebnim prdmyslu. Dalsi vyvoj bude smé-
fovat k vozidlu schopnému zcela autonomni jizdy. V fij-
nu Tatra ve spolupraci s partnery predstavila prototyp
automobilu Tatra Force e-Drive s pohonem elektrickym
trakénim motorem v kombinaci s vodikovymi palivovy-
mi ¢lanky. V letosnim roce se tento prototyp, ktery je
prvnim elektrickym (a tedy lokdlné bezemisnim) tézkym
nakladnim vozem znacky v historii, podrobi dalsim fazim
naro¢nych zkousek v realnych provoznich podminkach.
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Continental Barum

Pilotni projekt
pro celou divizi

Optimalizace vyrobnich proces(, rychlejsi dodavky
zdkazniklim a udrzitelnéjsi provoz — to jsou hlavni
prinosy noveé zprovoznéného automatického skladu
pneumatik koncernu Continental. V Continental
Barum jde o nejvétsiinvesti¢ni realizaci posledni doby.
Automatizace usetri nékolik desitek zameéstnanca,
kteri mazou byt prevedeni na jinou ¢innost.

Budova vysoka 43 metri se zaroven stdva novou
dominantou mésta Otrokovice.

Za Gcasti vedeni koncernu
Continental byl na konci ledna
slavnostné otevren novy, plné au-
tomatizovany regalovy sklad hoto-
vych vyrobk. Jedna se o nejvétsi
investicni akci, kterou otrokovicky
Continental Barum v posledni dobé
realizoval. Objekt skladu je vysoky
43 metrd, tedy priblizné stejné jako
Socha svobody v New Yorku, a bude
tak v Otrokovicich neprehlédnutelny.

Prvni v Continental Tires
Jak zminil pfi prilezitosti oficidlniho
otevreni skladu Bernhard Trilken,
vedouci vyroby a logistiky ve spo-
lecnosti Continental Tires, jedna se
o prvni takto automatizovany sklad

na pneumatiky koncernu Continental.

.S novym plné automatizovanym skla-
dem vyrazné zvysime efektivitu nasich
logistickych procesu v Otrokovicich.
Budeme tak rychleji obsluhovat nase
zdkazniky a snizovat uhlikovou stopu
nasich provozu, “ uvedl.

Sklad vznikl v mistech, kde méla

spole¢nost uz nepotrebné objekty.

S pracemi se zacalo v roce 2022,

na podzim lonského roku bylo hoto-
vo. Rozloha skladu je 10 tisic m?, coz
umoznuje v prostoru uskladnit az

930 tisic plastl. Z tohoto diivodu je
nyni mozné vyrazné zredukovat pre-
pravu a prevozy plasti do externich
skladi mimo Otrokovice, a tim omezit
produkci CO,. Doposud se velka ¢ast
pneumatik uskladnovala nejen v bliz-
kosti arealu, ale dokonce i ve vzdalené
Ostravé. Pritom nékteré z vyrobkil se
pred expedici musely kvili kompleto-
vani zakazky vozit zpét do Otrokovic.
Novym skladem se tak eliminuje az

16 720 prevozU do jinych sklad za rok.

Misto lidskych robotické ruce
Skladovaci feseni je tvoreno vyso-
kymi regdly s malymi ulickami, které
umoznuji vertikalni i horizontalni za-
skladnovani a vyhleddvani uskladné-
ného zbozi za pomoci mobilnich za-
kladacu. Tyto zakladace automaticky
prepravuji pneumatiky ulozené na pa-
letach po prostoru skladu a zasklad-
nuji je na vybranou pozici. K tridéni

prichazejicich vyrobkl dochazi

za pomoci osmi portalovych roboti,
ktefi vyrobky roztfidi a nasledné ulozi
na palety dle jednotlivych rozmérda.
DalSich Sest portalovych robotl pak
obstarava expedici plasta.

K manipulaci lidskou rukou dochazi
naposledy pri vizualni kontrole a pak az
pri nakladce do kamionu,“ popisuje pro-
ces Libor Laznicka, jednatel spole¢nos-
ti Continental Barum, jednu z vyhod
automatického skladu. Plasté jedou
na dopravniku pfimo z vyroby, systém
je roztridi, posklada, da na palety a ulo-
Zi do skladu s vysokymi regaly. Pfi ex-
pedici dokaze robot z ulozenych plastu
vybrat pozadované mnozstvi, sefadi
a pripravi je na pasu, ktery je dopravi
k rampé, kde se prelozi do kamion.

Automatizace usetri nékolik desitek
pracovniky, jejichZ prace byla navic
monoténni a namahava. Podle $éfa Fir-
my budou prevedeni na jinou vyrobu.

Duraz na bezpecnost
Kromé udrzitelnosti byl pfi projek-
tovani skladu kladen dtiraz hlavné
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Spole¢nost Continental Barum je soucasti nadnarodniho
koncernu Continental s Gstredim v Hannoveru. Zaméstnava vic
nez 5300 pracovniky a je tak nejvétsim zameéstnavatelem ve Zlin-
ském kraji. Jeji trzby predloni vzrostly mezirocné o 19 procent
na 70,2 miliardy korun. Zisk po zdanéni ¢inil 3,68 miliardy korun,
o rok drive 2,49 miliardy korun.

Continental AG je némecka akciové spolecnost, kterd se zaby-

va vyrobou soucasti v automobilovém pramyslu. Specializuje

se na pneumatiky, brzdové systémy, elektronické stabilizacni
programy, vstrikovaci systémy spalovacich motord, tachografy

a dalsi komponenty. V roce 2022 dosahla spolecnost Continental
obratu ve vysi 39,4 miliardy eur a v soucasné dobé zaméstnava

v 50 zemich priblizné 200 tisic lidi. Ve fiskalnim roce 2022 dosahl
sektor skupiny Tires trzeb ve vysi 14 miliard eur. Divize pneumatik
spolecnosti Continental zaméstnava po celém svété 57 tisic pra-
covnikl. Ma 20 vyrobnich a 16 vyvojovych zavodu.

V Ceské republice je zastoupen vyrobnimi a prodejnimi jednotkami
v Adrspachu, Brandyse nad Labem, Ji¢iné, Otrokovicich, Ostravé,
Frenstdtu pod Radhostém a HorSovském Tyné. Celkem tady za-
meéstnava vic nez 17 tisic lidi.

e’ k redukci mnozstvi kysliku na hodnotu
Novy sklad ¢nfv arealu vysoko nad Grover ! 14,2 procenta. ,Vzduch je tady jako na ho-
stavajicich hal. Foto: Continental Barum rdch, ve vysce nékolik tisic metri. Diivodem
' pro snizeni koncentrace kysliku je poZarni
bezpecnost skladovaciho prostoru, které se
timto stava prostredim s nemoZnosti vzniku

na bezpecnost celého provozu skladu. horeni pneumatik,“ dopliuje Libor Laznicka.
Uvnitr skladu jsou nainstalovany v kaz- Pro zachyceni destové vody a jejiho na-
dé treti radé sprinklerové hlavice, které sledného vyuziti byla v okoli skladu vybu-
v pripadé pozaru zahdji haseni objektu. dovéana retencni nddrz o objemu 600 m?.
Celkem jich je 15 tisic. Vedle skladu vy- Soucasti skladu je také mensi administra-
rostla také 40 metrl vysoka Zelezobeto- tivni budova, na niz v nejblizsi dobé vyroste
nova protipozarni sténa. ze zapadni strany zelend sténa pro kultivaci
Inovativni je také prostredi automati- prostredi a zachovani prijemného klimatu
zovaného regalového skladu, kde doslo v kancelarich. red/ba

Bernhard Trilken (vlevo) a Libor Lazni¢ka polozili
na pas oficidlné prvni pneumatiku, kterd popu-
tuje do nového skladu. Foto: Continental Barum
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AutoSAP: Novi ¢lenove

T-Mobile Czech Republic a.s.

Rok vzniku: 1996

Pocet zaméstnancu: 3284

Osoba v cele divize: David Komarek (Head of Automotive
& Captive business Top Corporate
Sales TMCZ)

Telefon: +420 602 389 338

E-mail: david.komarek@t-mobile.cz

Web: www.t-business.cz

Predmét cinnosti:
T-Mobile je nejvétsi operator v CR, poskytuje mobilni sluzby
6,5 miliond zakaznikd.
Jako digitalni leader zasadné pfispiva k digitalizaci Ceska
budovanim a rozvojem optické infrastruktury.
Na pramyslovém vyuziti 5G siti T-Mobile spolupracuje
s prednimi ¢eskymi a moravskymi technickymi univerzitami,
na nichz buduje privatni kampusové sité.
Realizuje spolecné projekty v podobé inovacnich hubt
a testbedd.

Malym i velkym firmam nabizi nejmodernéjsi datacentra
a pokrocila reseni pro bezpec¢nou a spolehlivou spravu dat.

Je ¢lenem narodni sité UN Global Compact.

Daimler Buses Ceska republika s.r.o.

Rok vzniku: 1998 h,
Pocet zameéstnancu: 1250 5
Osoby v cele firmy: Georg Kendlbacher (feditel prodeje),
Gregor Czaika (feditel vyrobniho
zavodu)
Telefon: +420 235015 811,
+420 379 822 110
E-mail: info.buses_cz@daimlertruck.com
Web: www.daimlerbuses.cz

Predmét c¢innosti:
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Unicorn Systems a.s.

Rok vzniku: 1990
Pocet zaméstnancu: 1336, skupina Unicorn 3500
Osoby v cele firmy: Jan Jaros (Chief Executive Officer),

Lukas Zrzavy (Chief Operation Officer),
Jan Konrad (Chief Commercial Officer)

Telefon: +420 221 400 111
E-mail: info@unicorn.cz
Web: www.unicornsystems.eu

Predmét cinnosti:
Navrhuje a implementuje rozsahlé informacni systémy.
Poskytuje kompletni portfolio sluzeb v oblasti testovani
softwaru a kontroly kvality.
Zajistuje provoz informacnich systému a potrebny dohled
a spravu IT infrastruktury.
Poskytuje okamzitou pomoc uzivateldm informacnich
systém s feSenim zndmych problém{ véetné poskytnuti
nahradnich reseni.
Poskytuje komplexni dodavky sitové a komunikacni
infrastruktury, pocitacového zabezpeceni, HW a SW
komponent a cloudu.
Zajistuje provéreni a nastaveni dGvérnosti, dostupnosti
a integrity systém i informaci samotnych.

Provadi katalogova skoleni, vytvari kurzy na zakazku
a realizuje dlouhodobé cilené vzdélavaci programy.

Thein Digital s.r.o.

Rok vzniku: 1993

Pocet zamestnancd: 85

Osoby v cele firmy: Vlastimvil Chramosta (jednatel),
Viktor Zak (jednatel)

Telefon: +420 725210 646

E-mail: thein.digital@thein.eu

Web: www.thein.eu/cs

Predmét cinnosti:
Navrhy i téch nejslozitéjsich
IT feSeni na miru klientam,
vse s dGirazem na bezpec¢nost
dat a uzivatelskou
jednoduchost. Spole¢nost
ma k dispozici rozsahly
tym expertl se specializaci
na ICT infrastrukturu véetné
modernich cloudovych sluzeb
a enterprise architektury.
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Lambro — 92

v oo

Prezije ten, kdo se dokaze
prizpusobovat zménam

Na zacatku byl obchod s hutnimi materidly, ktery pozdéji prerostl v produkci
vlastnich nerezovych vyrobkd. V roce 2016 vstoupila spolecnost

Lambro - 92 do odvétvi automotive, dnes se ale snazi podil dodavek
do tohoto sektoru balancovat s jinymi odvétvimi pramyslu. ,Pro tak
malou firmu, jako jsme my, to zacal byt prilis rizikovy segment, “tikd Marian
Pechac, reditel spolecnosti, a dodava, ze prilezitosti pro jejich vyrobu je

na trhu dost i jinde.

V roce 2016 ziskala spolecnost
Lambro - 92 certifikat systému
managementu kvality dle normy
IATF 16949:2016, ktery je potiebny
k doddvkdm do automobilového sek-
toru. A jak fika reditel firmy Marian
Pechac, o zakazky nebyla nouze. Tedy
pred koronavirovym obdobim. ,V le-
tech 2018 a 2019 smérovalo do vyroby
osobnich automobilii 80 az 90 pro-
cent nasi produkce. JenZe v pandemii
zakdzek v automotive rychle ubylo
a my jsme neméli co vyrabét, a tedy co
fakturovat. Situace byla o to horsi, Ze
Jsme tésné predtim hodné investovali,
takze jsme byli zadluZeni. Tehdy jsme
balancovali nad propasti,”tika séf fir-
my, kterd zaméstnava ve vyrobé Ctyri
desitky pracovniki.

Vyrobni halu spole¢nosti Lambro — 92
v Dobrkovicich u Zlina nelze prehléd-
nout, je to jediny velky objekt Siroko
daleko. Napred ale musite do vesnice
dojet. Silnice je hodné Gzka a za-
platovana a obcas pres ni pfebéhne
srnka. O to vic vas pak prekvapi, ze
ve vyrobni hale bézi technologie,
diky kterym vznikaji vyrobky s unikat-
nimi vlastnostmi.

Dodavky pro automotive

a pandemie

Spolecnost Lambro — 92 byla zalozena
v roce 1992 jako rodinna firma pod
nazvem VATRANS Zlin. Pivodné byla
zamérena pouze na obchod s hutnimi
materialy se specializaci na nerezové
materidly a logistiku. S vlastni vyrobou
ve firmé zacali v roce 2007. Postupné
investovali do novych technologii,
napriklad do délici automatické pily,
modernich laserovych rezacich systé-
mu ¢i technologii tepelného zpraco-
vani, které nabizeji vyuziti i pro pajeni
dild. Pozdéji byla zakoupena plné
automatizovana vyrobni linka na vyro-
bu za studena tazenych trubek, které
diky této technologii nabyvaji unikat-
nich mechanickych vlastnosti.

Pridali druhou nohu

Zlepseni nastalo az v druhém pololeti
roku 2022 a definitivné byla firma
Lvylécena” loni. , Bylo to jednak tim,
Ze se automobilovy sektor vzpamato-
val a zakdzek zase pribylo, ale i tim,

Ze jsme se postupné zacali diverzifi-
kovat a zamerili jsme se i na zdkaz-
niky mimo tento sektor, “vysvétluje
Marian Pechac a dodava: , Chceme

Marian Pecha¢ v elektromobilité bu-
doucnost firmy nevidi.  Foto: Lambro- 92
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v budoucnu naddle doddavat do automotive,
ale méné v pomeéru k celkovym doddvkam
spolecnosti. Je to urcité zajimavé odveét-

vi, ale néco se pokazilo a uz to nebude
nikdy jako driv. Vyhodnotili jsme si, Ze tyto
zakdzky mohou byt pro nds prilis rizikové.
Zakazniky z automobilového primyslu tedy
neodmitdme, ale dikladné si analyzujeme,
kdo md pro nds potencidl byt prinosem
vzhledem k rizikam. Nékteri nasi ryze
automotive klienti tenhle pristup vyslovené
ocenuji - tedy diverzifikaci mimo automoti-
ve a stabilitu spolecnosti.”

Druhou, zfejmé pevnéjsi nohou pro
Lambro - 92 jsou vyrobci kolejovych
vozidel a jejich dodavatelé. Tento segment
nyni roste 3, jak rika reditel Marian Pechac,
firma chce zachytit tento trend hned v po-
¢atku. Dalsi oblasti, na kterou se postupné
spolec¢nost chce zamérit, je energetika.

Lambro - 92 nijak zvlast nevzrusuje
ani téma elektromobility. ,,Déldme radu

Mame
ambici rdst
kazdy rok

vyrobkd pro spalovaci motory, zejména dily d t
pro vyfukové systémy a sestavy pro vedeni O dese
oleje ci paliva. A jsme si vedomi, Ze Casem p rocen t

dojde k poklesu zajmu. Nase trubky, které
se dnes uplatnuji v automobilech, miizZe-
me doddvat do energetiky. Nechdvdme
trh, at si to vyresi — a my se prizptusobime,
naskocime do spravného vlaku, “tika Séf

V poslednich letech firma hodné investo-
vala, napriklad do linky na studené tazeni.
Foto: Lambro—92

firmy a dodava: ,Jak rikal Charles Darwin:
Neprezije nejvétsi ani nejsilnéjsi, ale ten, kdo
se dokdZe prizptsobovat zménam.”

Elektromobilita to podle Mariana Pe-
chéce neni. Rika, ze zakaznici, ktefi si ob-
jednali dily, jez maji byt uplatnény v elek-
tromobilech, snizuji pozadavky na objem
dodavek. V portfoliu Lambro - 92 predsta-
vuji nevyznamnou ¢ast.

Desetiprocentni rust

Firma dodava nékolik tisic polozek, ro¢né
jde o statisice az milion kusd vyrobka.
Zaméruje se hlavné na speciality, na to, co
jini nezvladnou - tim ziskavaji nové zakazni-
ky. Jde hlavné o trubky mensiho rozméru,
mensi sily stény a mensich vnéjsich priimé-
rd s vyuzitim zpracovani ¢i déleni laserem,
péjeni, zihani a tvarovani za studena.

V letech 2018 a 2019, kdyz se jesté dafi-
lo i automotive, dosahovala firma obratu
okolo 90 milion( korun ro¢né. Po dra-
matickém pandemickém mezicase zase
zacala rast a nyni nastoupila na trajektorii
desetiprocentniho rlstu ro¢né. ,Mdme
ambici v takovém rdstu pokracovat i nadd-
le, a to bez ohledu na hospodarskou situaci
¢i geopoliticka rizika, ktera mazou zhorsit
ndladu ve spolecnosti,“ fika Martin Pechac.

Libuse Bautzovd
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Skoda Auto

Bestseller s Faceliftem

V poloviné Gnora predstavila Skoda Auto
oficialné Facelift ¢tvrté generace modelu
Octavia. Vyznacuje se lehce upravenym
designem, vykonnéjsimi svétlomety,
novymi bezpecnostnimi systémy, vetsi
mirou udrzitelnych materiald a také pre-
pracovanym infotainmentem.

Nova modernizovana Octavia 4. genera-
ce se zacne vyrabét v Mladé Boleslavi a na-
sledné se v druhé poloviné roku presune
do zavodu v Kvasinach. Timto opatfenim
vzniknou v hlavnim mladoboleslavském
zavodeé na jedné z linek dalsi kapacity pro
vyrobu elektromobil(. Kromé toho tim bu-
dou dlouhodobé zajisténa pracovni mista
v Ceskych vyrobnich zdvodech.

Vyroba nového modernizovaného modelu Octavia se rozebéhne letos v dubnu,
na silnicich pak budou prvni zédkaznické vozy k vidéni v kvétnu. Foto: Skoda Auto
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Vodik je nejlehdi plyn s velkym
potencidlem pro ochranu zZivotniho
prostredi. Jenze v pfirodé se vysky-
tuje velmi vzacné a nejvétsi podil
svétové vyroby vodiku pochazi

z fosilnich paliv. Pfitom ovsem za-
roven vznika velké mnozstvi oxidu
uhli¢itého. Ekologicky smysluplné

je jen pouziti takzvaného ,zelené-
ho" vodiku, ktery se ziskava elekt-
rolyzou vody s vyuzitim elektrické
energie vyrabéné vyhradné z bez-
fosilnich zdroja.

TRENDY A TECHNOLOGIE
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Toyota v USA uvedla do provozu prvni , Tri-Gen" systém s palivovymi ¢lanky,

Vyuziti v dopraveé:

Nadseni i deziluze

V dopraveé vodik nachazi vyuziti

ve trech formach. Pfi spalovani vo-
diku vznika velké mnozstvi energie,
takze nékolik automobilek zkouselo
spalovaci motory pouzivajici plynny
vodik jako pohonnou hmotu. Pfitom
se sice neuvolnuje oxid uhlicity, ale
nejde o zcela bezemisni proces.
Nejrozsifenéjsi a soucasné nejefektiv-
néjsi je vyuziti vodiku v palivovych
€lancich pro vyrobu elektrické ener-

produkujici ¢istou energii, zeleny vodik a vodu.

Foto: Toyota Motor

gie napéjejici elektromotory vozidel
s elektrickym pohonem. Vodik je
také zakladem pro vyrobu syntetic-
kych paliv (e-paliv), kterd by mohla
nahradit fosilni pohonné hmoty.
Vyuziti vodiku v dopravé proslo
v poslednich dvou desetiletich
dramatickymi proménami - od vSe-
obecného nadseni az po jeho témér
Uplné opusténi. Stejné tak tomu bylo
i s politickou podporou v rdmci EU -
od oznacovani vodiku za pohonnou
hmotu budoucnosti az po tvrzeni, ze



pouziti vodiku v silni¢ni dopravé nema
smysl, protoze bude potieba v jinych
odvétvich, predevsim v metalurgii.

Palivové clanky maji

dlouhou historii

Princip palivovych élankul spociva

ve slu¢ovani vodiku a vzdusného kysliku
za vzniku elektrické energie. Jedinymi
emisemi pfi tom jsou vodni para a tep-
lo. Automobily s palivovymi ¢lanky maji
elektricky pohon, ale vystaci s podstatné
mensim akumuldtorem, slouzicim jen

k vyrovnani zvysenych pozadavkl na vy-
kon. Maji proti elektromobildim s akumu-
latory podstatné delsi dojezd, prakticky
jako vozidla pohanéna spalovacimi moto-
ry. Také doplnovani vodiku je rychlejsi nez
dobijeni akumulatord, opét srovnatelné
s klasickymi pohonnymi hmotami.

Uz od 70. let 20. stoleti mnoho automo-
bilek predvadélo experimentalni vozidla
pohdnéna elektromotory napajenymi
pomoci palivovych ¢lanka. Se zacatkem
milénia se tedy zdalo, ze budoucnost
dopravy bude spojena s vodikem.

S rychlym rozvojem vyuzivani vétrné
a slunecni energie se produkce vodiku
nabizela jako idealni reseni jejich ne-
stabilnich dodavek elektrické energie.
Vyrojily se proto plany na spojeni
solarnich a vétrnych elektraren s elekt-
rolyzéry pro vyrobu vodiku.

Jenze uteklo par let a programy
vyvoje vozidel s palivovymi ¢lanky
u Mercedes-Benz i General Motors skon-
Cily, stejné jako vyvoj spalovacich motor
na vodik u BMW. Zajem o podporu vyuziti
vodiku v dopravé ztratila i Linde Group,

265

plnicich stanic
na vodik

bylo koncem
roku 2023
v Evropé

Platforma pro lehké uzitkova vozid-
la koncernu Stellantis pro pohon
pomoci palivovych ¢lankl s podél-
né ulozenymi nadrzemi na vodik
Foto: Stellantis

ktera stdla u zac¢atku budovani sité
plnicich stanic. Divodem byla predevsim
nejistd ekonomickd navratnost téchto
extrémné drahych projektd v dobé nastu-
pujici ekonomické krize. Plany na budova-
ni elektrolyzérl tak zlstaly jen na vyobra-
zenich v efektnich prezentacich.

Nova budoucnost
TakzZe nastal odchod od vyuziti vodiku
v dopravé? To v zddném pripadé, pravé
naopak. Po svété uz jezdi tisice autobu-
sd s palivovymi ¢lanky na vodik a uz se
zdaleka nejedna jen o zkusebni vozid-
la. Automobilky Toyota a Hyundai uz
i v Ceské republice prodavaji osobni auta
s palivovymi ¢lanky a k jejich sériové vyro-
bé se blizi také BMW. Skupina Stellantis
zacala s vyrobou lehkych uzitkovych
vozidel s palivovymi clanky a jen kracek
k zahdjeni jejich produkce méd i Renault.
Predevsim je ale vyuziti palivovych ¢lan-
kG dnes vSeobecné vnimano jako jediné
prijatelné reseni pro bezemisni tézkou
nakladni dopravu na dlouhé vzdalenosti.
Jesté mnohem dlezitéjsi je skutecnost,
ze se v nékterych castech svéta utésené
rozviji budovani potrebné infrastruktury,
takze vyuziti téchto vozidel uz je v mnoha
oblastech bez problému a lze je pouzivat
i pro jizdu na delsi vzdalenosti. Na konci
roku 2023 bylo v Evropé 265 plnicich sta-
nic na vodik, ovsem 105 z nich v Némecku.
Problémem je, Ze vic nez dvé tretiny
téchto stanic jsou vyuzitelné pouze pro
osobni automobily. Naopak pfiznivou
zpravou je, ze 34 ze 37 nové otevrenych
mist v roce 2023 uz bylo uzplsobeno
i pro tézka nakladni vozidla a autobusy.
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Ve vsech barvach

Co se ale bohuzel za dlouha desetileti
nezmeénilo, je chybéjici produkce vodiku
zplsobem nezatézujicim zivotni prostredi.

| zde jsme sice svédky pokroku, ovéem zda-
leka ne tak rychlého, jak by bylo potieba

a jak se predpovidalo na pocatku milénia.
Ma-li byt vyuziti vodiku skute¢né prinosem
pro zivotni prostredi, pak je nezbytné, aby
jeho produkce byla opravdu klimaticky neu-
tralni. Jenze tak tomu neni - 98 procent
globalni produkce vodiku pochazi z refor-
mingu zemniho plynu nebo ropy, protoze
tato technologie nadale zlstava cenové
nejdostupnéjsi moznosti.

V barevné duze vodiku by do budoucna
mél hrat rozhodujici roli zeleny vodik,
tedy ten, ktery se vyrabi elektrolyzou vody
zcela bez skodlivych emisi sklenikovych
plynd pomoci elektrické energie ze zcela
bezemisnich zdroju. Elektrolyzéry pouzi-
vaji elektrochemickou reakci k rozdéleni
vody na vodik a kyslik. Zeleny vodik ovsem
v soucasnosti predstavuje zanedbatelny
podil v celkové produkci.

Jen malé doplnéni: pro vodik vyrobe-
ny elektrolyzou pomoci solarni energie
se nové pouziva i oznaceni zluty vodik.
Ruzovy vodik (nékdy byva také oznacovan
jako fialovy nebo cerveny) vznika elektroly-
zou vyuzivajici energii z jadernych zdroju.

Modry vodik se vyrabi ze zemniho plynu
pomoci parniho reformovani, pri némz se
zemni plyn a ohratd voda spojuji ve formé
pary. Vystupem je vodik a jako vedlejsi pro-
dukt oxid uhlicity. To znamena, ze soucasti
tohoto procesu musi byt systém pro zachy-
covani a uklddani CO,. Proto byva modry
vodik oznacovan i jako nizkouhlikovy.
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V soucasnosti je nejbéznéjsi Sedy vodik,
ktery se vyrabi ze zemniho plynu neboli
metanu pomoci parni reformace, ovsem
bez nasledného zachycovani oxidu uhlici-
tého. Pri pouziti cerného nebo hnédého
uhli v obdobném procesu vyroby je vodik
oznacovan jako ¢erny a hnédy.

Pokrok v ziskavani zeleného vodiku
neni tak rychly, jak se ocekavalo.

Tyrkysovy vodik se vyrabi pomoci
procesu zvaného pyrolyza ze zemniho
plynu za vzniku vodiku a pevného uhliku,
ktery muaze byt trvale ulozen, nebo dale
pouzivan. Tato vyroba ale musi byt teprve
ovérena ve velkém mérfitku. V budoucnu
muze byt tyrkysovy vodik hodnocen jako
nizkoemisni, pokud bude napéjen bezemis-
nimi zdroji energie.

Do barevné palety je treba jesté pridat
bily vodik, coz je prirozené se vyskytujici
geologicky vodik nachazejici se v podzem-
nich loziscich, ktery lze ziskat hydraulickym
Stépenim (frakovanim). V soucasnosti
neexistuje zadna produkce tohoto typu
vodiku, ale uz bylo identifikovano nékolik
oblasti s velkou akumulaci prirodniho vo-
diku v mnozstvi, jez by v budoucnu mohlo
dramaticky zménit moznosti jeho vyuziti.

. ZELENY
VODIK

Eirad LTI
EEROERT W G

Spolec¢nost Solar Global uvedla v Napajedlich do provozu

prvni vyrobu zeleného vodiku v CR. Foto: Solar Global




Jak to vidi Bosch
Pro automobilovy pramysl v Ceské
republice je dulezité, Ze v oblasti
vyuziti vodiku v dopravé se nabizi
moznosti pro dalsi rozvoj i v rdmci
probihajici transformace. Vodikovym
technologiim se vénuje napriklad
spolec¢nost Bosch, jeden z pilifd
automobilového pramyslu v Ceské re-
publice. Velmi vyznamny prinos maji
nejen jeji vyrobni zavody, ale také
vyvojova a technologicka centra.
Bosch nové plisobi v celém vodi-
kovém hodnotovém retézci a vyviji
technologie pro vyrobu i pouziti vodi-
ku. Uplatnuje pritom své zkusenosti
z automobilového primyslu, a to
i ve vyrobé zeleného vodiku. Ve spo-
lecnosti Bosch na projektech z oblas-
ti vodikovych technologii pracuji vic
nez tri tisice lidi, z toho pres polovi-
nu v Evropé, mimo jiné i v Ceskych
Budéjovicich, kde se 800 inzenyr
a technikd vénuje spickovym tech-
nologiim pro rlizna reseni mobility
budoucnosti, pravé véetné vodiku.
Vyvoj vodikovych technologii
ve spolec¢nosti Bosch zacina od zakla-
du, tedy od Gpravy vody. V Ceskych
Budéjovicich se vyviji a testuje
unikatni reseni k pripravé vody pro
elektrolyzu pouzitelné i pro moiskou
vodu. Toto zarizeni, které [ze zabu-
dovat do kontejneru, by mélo byt
k dispozici uz v roce 2024.

Bosch pulsobi
v celém
vodikovém
hodnotovém
retézci.

Bosch se v Ceskych Budéjovicich
podili i na vyvoji elektrolyzért
ve formé modull s vyuzitim techno-
logie PEMEL (Polymer Electrolyte
Membrane Electrolysis). Pripravuji
se v kontejnerovém usporadani
ve Skalovatelné velikosti od relativné
malych (1,25 az 5 MW) az po velka
pramyslova reseni (10 az 1000 MW).
Prvni prototypy se uz testuji
a na trhu se maji objevit v roce 2025,
pricemz Bosch uz ma zajistény prvni
partnery. Vyuziti téchto zarizeni je
idealni ve spojeni s bezemisnimi zdro-
ji energie. Je zde ovsem problém,
Ze proces elektrolyzy nelze prerusit,
takze musi byt k dispozici zdroj ener-
gie pro kontinudlni provoz, napriklad
ve formé akumulatorové jednotky.

Bosch do budoucna pfipravuje
inovativni reseni spojujici vse do jed-
noho bloku - od ¢isténi vody az

po elektrolyzu. Takové zarfizeni bude
mozné umistit kupfikladu i v offsho-
rovych vétrnych farmach na mori, kde
odpadne vedeni elektrické energie

i chemicka Gprava vody, pricemz
vysledkem bude vodik odvadény
potrubim. V Ceskych Budéjovicich se
v ramci vyvoje plastd hledaji i mate-
ridly umoznujici bezeztratové uklada-
ni a prepravu vodiku potrubim.

Na vrcholu vyvoje vodikovych tech-
nologii Bosch jsou palivové ¢lanky.
Jejich vyrobu zvlada ve svété jen malo
firem. Spolec¢nost Bosch vloni ve svém
zavodé ve stuttgartském Feuerbachu
zahdjila sériovou vyrobu modulu zdro-
je energie s palivovymi ¢lanky FCPM
(Fuel Cell Power Modul). Pri jeho
vyrobé Bosch vyuziva polovinu kom-
ponent, které ma k dispozici z vyvoje
a produkce pro jiné technologie.

Bloky palivovych ¢lankd s vykonem
216 kW uz Bosch zacal dodavat pro
nakladni vozidla spolec¢nosti Iveco.
Ve vyvoji jsou i mensi bloky s vyko-
nem 132 nebo 190 kW pro rozvaz-
kova vozidla a skalovatelné bloky
s vykony 70 nebo 150 kW pro lehka
uzitkova vozidla. S nabidkou pro
osobni auta zatim Bosch nepocita.

V soucasné dobé se pracuje na pro-
dlouzeni zivotnosti ¢lankd tak, aby si
uchovaly vic nez 85procentni Gcin-
nost po dobu 30 tisic pracovnich ho-
din namisto soucasnych 20 tisic.

Spolec¢nost Bosch pripravuje vyrobu kontejnert soustredujicich v jednom

misté produkci vodiku od ¢isténi vody po elektrolyzu.
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Autobus na vodik Skoda H'City testoval Dopravni podnik hl. m.
Prahy ve spolupraci se spole¢nostmi Skoda Group a Orlen
Unipetrol.

Primo do motoru

Bosch zkouma i dalSi moznosti vyuziti
vodiku. Pracuje také na motoru spa-
lujicim vodik a vyviji systémy pro ne-
primé i pfimé vstrikovani vodiku. Toto
reSeni je vhodné zejména pro vzné-
tové motory tézkych vozidel jezdicich
na dlouhych trasach se zvlast velkym
nakladem. Pfitom vic nez 90 procent
potrebnych vyvojovych a vyrobnich
technologii jiz je k dispozici. Ocekava
se, ze motor na vodik bude uveden
na trh béhem roku 2024. Na obdob-
ném reseni pro velké motory pracuje
i spolecnost Deutz.

Vodik nachdzi uplatnéni i ve spor-
tu. Za touto aktivitou stoji poradatel
24 hodin Le Mans Automobile Club
de l'Ouest (ACO), ktery hleda cestu
k udrzitelnéjsim zadvodim. Protoze
Cisté elektricky pohon pro vytrvalost-
ni zavody stdle nepfichazi v Gvahu,
pro rok 2026 vyhlasil kategorii pro
automobily pohanéné vodikem.
PGvodnim cilem bylo vyuzit palivo-
vé ¢lanky, ovsem jejich testovani
v zadvodnim tempu zatim neprinasi
uspokojivé vysledky. Proto byl ote-
vien prostor i pro spalovaci motory
na vodik. Prvni funkéni prototyp tako-
vého vozidla predved| Bosch ve spo-
lupréci s firmou Ligier Automotive.
Zakladem je zdzehovy motor, ktery
odbornici z Bosch Engineering upravi-
li pro spalovani vodiku.

Toyota s vozem Corolla pohanénym
motorem spalujicim vodik Uspésné

Foto: Vladimir Rybecky

mohl stat zdkladem i pro budouci
podobu motoristického sportu bez
fosilnich paliv.

Evropské plany, ceska realita
EU chce do roku 2030 vyrabét

10 miliond tun zeleného vodiku

a z jinych casti svéta dovézt dalsich
10 milionG tun. Soucasna globalni
produkce elektrolyzou je ovsem ne-
celych 300 tisic tun. Dosazeni cill tak
bude vyZzadovat obrovské investice
do znasobeni zatim malého poctu ev-
ropskych elektrolyzérd a instalaci 150
az 210 GW nové kapacity obnovitelné
energie pro jejich napajeni. V CR by
se mélo v roce 2030 spotrebovat

20 tisic tun zeleného vodiku.

Narizeni o zavadéni infrastruktury
pro alternativni paliva AFIR pozadu-
je, aby staty EU do konce roku 2030
na hlavni dalnicni siti TEN-T (tedy
u nas na dalnicich D1 nebo D5) po-
stavily kazdych 200 km plnici stanice
na vodik s kapacitou vhodnou pro
rozvoj nakladni dopravy.

V lonském roce otevrel Orlen
Unipetrol v Cesku prvni dvé verej-
né plnici stanice, a to v Praze
na Barrandové a v Litvinové. Soucasné
spole¢nost Cepro spustila dalsi ne-
verejnou stanici v Mstéticich u Prahy.
Spolecné s prvni vodikovou plnickou,
ktera vznikla uz pred vice nez dvéma
lety v Ostravé, se tak Ceska republika
dostala na pocet Ctyri.

Prvni energeticky systém na pra-

otevrela uz ¢tvrtou plnici stanici na vodik v CR.

Spole¢nost CEPRO v Mstéticich u Prahy za G&asti ministr( fi-
nanci Zbynka Stanjury a dopravy Martina Kupky slavnostné

Foto: CEPRO

lecnost Solar Global v Napajedlich.
Vodik vyrobeny elektrolyzérem s pro-
tonovou vodivou membranou pomoci
fotovoltaické elektrarny za podpory
vétrné energie v plné zeleném
rezimu vyrobi osm tisic kilogram
bezemisniho vodiku rocné.

Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy od lonského léta testuje auto-
bus s palivovymi élanky od spo-
le¢nosti Skoda Electric a skupina
Orlen Unipetrol zkousi v Mosté
a Litvinové obdobny autobus, ktery
vyvinula slovenska spolecnost
Mobility&Innovation Production.

V letosnim roce bude mimo jiné
pokracovat projekt elektrolyzéru
spole¢nosti CEZ, ktery nabidne
plnici stanici pro deset vodi-
kovych autobust obsluhujicich
Cast Stredoceského kraje v okoli
Mnisku pod Brdy.

Letos ma ministerstvo pro mistni
rozvoj finalizovat Vodikovou stra-
tegii CR a mély by byt také vypsany
nové vyzvy na podporu vyroby obno-
vitelného vodiku z Moderniza¢niho
fondu v rdmci programu GreenGas.
Dalsi dotacni vyzvy pro porizeni
plnicich stanic budou v gesci
Ministerstva dopravy CR.

Svétlo svéta by také letos
méla spatrit aktualizovana verze
Narodniho akcniho planu cisté mobili-
ty. Podle toho souc¢asného by v CR
do roku 2025 mélo byt 12 vodikovych
stanic, do roku 2030 pak 40 stanic.

startuje ve vytrvalostnich zavo- myslovou vyrobu bezemisniho ze- Vladimir Rybecky,
dech v Japonsku. Vodik by se tedy leného vodiku v CR zprovoznila spo- www.autoweek.cz
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Asistent nouzového brzdeni

Couvani jako velka vyzva

Predstavte si, ze usednete za volant a chcete vycouvat z parkovaciho mista
tfeba pred obchodnim centrem, kde vSude pobihaji lidé, véetné malych déti.
Snadno se vdm muze stat, ze nékoho prehlédnete. Prave pro tyhle situace
vyviji spolec¢nost Digiteq Automotive funkci nouzového automatického
brzdéni, kterd je zajimava tim, Ze je zalozena na obrazu jen z jediné zadni

parkovaci kamery.

Drtiva vétsina asistentd nouzového
brzdéni vyuziva ke své funkci ultra-
zvuk, popfipadé LiDAR nebo radar.
Zatimco LiDAR a radar se soustredi
predevsim na rychle se pohybujici
prekazky, jako jsou auta ¢i cyklisté,
tak ultrazvuk i kamerové reseni se
zaméruji na chodce a pomalu se
pohybujici predméty.

Co radary a ultrazvuk nevidi
To by mohlo vypadat jako handicap,
ale je tomu pravé naopak. ,Kamerové
reseni oproti ultrazvuku poskytu-
Jje ridici rychlejsi odezvu a ma Sirsi
zorné pole — vic neZ 190°. Kamerou je
tedy vidét i tésné za ndraznik vozu,
kam ultrazvuk nebo radary nevidi,”
vysvétluje Jan Rychna, projektovy
manazer Digiteq Automotive, a do-
dava: ,Kamerou navic dokdZzeme lépe
detekovat pohybujiciho se cloveka
bez ohledu na to, co md na sobé a jak
rychle se pohybuje.”

Pouziti zadni parkovaci kame-
ry ma totiz i dalsi vyhodu, nebot
ultrazvuky byvaji problematické pfi
detekci chodct, ktefi maji volné kal-
hoty nebo materialy, jez ultrazvuk
pohlcuji. V nékterych pripadech
také mdzou mit problém s prilis
Uzkymi predméty, které se nacha-
zi ,mezi" ultrazvukovymi senzory
v zadnich naraznicich.

Nejrizikovéjsi je
pomalé couvani
Ukolem nouzového brzdéni z Digitequ
je zabranit pfi couvani rychlosti mezi
1,5a 10 km v hodiné stretu s chod-
cem nebo statickou prekazkou. Dle
statistik se 95 procent nehod pfi
couvani stane do rychlosti 10 km
za hodinu.

A proc systém reaguje az od rych-
losti 1,5 km? ,,Nerikame, Ze pri této
rychlosti nemuzZete nikoho prejet,

ale pri pomalém docouvdvani by
byla funkce pro ridice spis na obtiz,”
vysvétluje Jan Rychna, s tim, Ze
naopak dosavadni rychlostni strop
v podobé 10 km v hodiné se mlize
do budoucna déle posouvat.

Jedno oko?

Nejvétsi vyzvou celého feseni bylo
vyuziti jedné parkovaci kamery.
Stejné jako clovék potrebuje dvé odi
pro optimalni prostorové vnimani,

Statistiky ke stretdm chodcd pri couvani

(Wsledky studie zalozené na analyze ddaji o nehoddch
némeckych pojistitel( v letech 2002-2012)

I 17 % v$ech stfetu mezi chodcem a autem se stane pri

couvani.

95 % nehod pri couvani se stane do rychlosti 10 km/h.

89 % téchto nehod se stane za bilého dne bez snizené

viditelnosti.

Pouze v 7 % pripadu se fidi¢ pokusi zabrzdit.

Vliv véku ridice na nehodovosti tohoto typu je

zanedbatelny.

Pro zajimavost, v USA je kazdy tyden pri couvdni zranéno asi 280 lidi a Ctyri
az péet je dokonce usmrceno, 31 % umrti jsou déti do péti let.

Zdroj: www.gregoryschmidt.com, www.udv.de/udv
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Pozadavky EuroNCAP

V soucasné dobé neni urceno, v jaké vzdalenosti od pre-
kazky musi vozidlo zastavit, ale plati dva scénére: vozidlo
nesmi v rychlosti couvani 4 km/h a 8 km/h srazit figurinu
ditéte (Figurina zhruba metr vysokd) ani dospélého (fi-
gurina 180 centimetrl vysoka), které se pohybuji smé-
rem za auto rychlosti 3 km/h nebo 5 km/h, a totéz plati
pro obé figuriny, které stoji v riznych pozicich za autem.

Tyto pozadavky se budou zpfisnovat, scéndre budou
komplexnéjsi, bude nutné vic trackovat pohyb deteko-

N\

vaného objektu a vyhodnocovat, zda se mlze stat
prekazkou ve sméru, kterym se auto pohybuje.

Nicméneé funkce z Digitequ neni designovana pouze
pro splnéni EuroNCAP, ktery se zaméruje na stret
vozu s chodcem za jasné specifikovanych podminek
v dynamickém ¢i statickém scéndéri. Existuje totiz
rada dalSich scénart, kde se objevuje jako prekazka
napfiklad odrazedlo s ditétem, kolo, chodec s dét-
skym kocarkem, vozickadr a podobné.

tak i pro tuto funkci by byly dvé
kamery idealnim resenim. ,Jen si
predstavte, Ze byste se divali na svét
Jjednim okem a méli byste rozeznat,
Jjak blizko od vds je néjaky objekt.
Jednim okem se zkratka har urcuji
vzdalenosti nebo perspektiva,” uvadi
Jak Rychna a pridava jesté jednu
vyzvu: omezeny vypocetni vykon

na procesoru kamery.

Jak uvadéji zastupci firmy, zcela
zasadni bylo vymyslet a také optima-
lizovat, jakym zptsobem rekonstruo-
vat pfi znalosti odometrie* vozu z 2D
obrézku 3D svét a prekazky v ném
stojici nebo se pohybujici tak, aby
bylo mozné zajistit jejich detekci
ve spravné vzdalenosti od zadniho

Couvani se podili na vzniku dopravnich nehod nikoliv ne-
vyznamnou mérou. Automobilky proto dbaji na to, aby
byla vozidla opatrena takovymi asistenty, které dokazou
srazce s prekazkou vcas zamezit. K testovani systému se
vyuzivaji specidlné k tomtuo Gcéelu vyvinuté figuriny.

Foto: Digiteq Automotive

Kamera je
nejvhodnejsi
senzor
pro detekci
chodc(.

narazniku vozu — a to vie s ohledem
na omezené zdroje. Dalsi podrobnos-
ti k tomu ale neuvadéji.

Nyni je projekt ve fazi finalniho
testovani a sméruje do sériové
vyroby v nasledujicich par mésicich.
Samotnym vyvojem vsak prace
na této funkci v Digitequ nekonci.

Od vyvojari ji prevezme dalsi tym,
ktery se vénuje aplikaci funkce pro
jednotlivé typy voz( napfic¢ koncer-
nem Volkswagen. red

* Odometrie je proces, ktery popisu-
Jje transformaci dat poskytnutych en-
kodéry na zménu pozice a orientace
robota. Enkodéry jsou snimace, které
pouzivaji elektroniku k zdznamu infor-
maci o thlu v aplikaci a jejich prevodu
na elektricky signdl.

Takhle zaznamené prekazku kamera. Zelend oblast je volny prostor,
do kterého auto mdze jet, cervena je pak oblast, kde software dete-
koval prekdzku, v tomto pripadé nohy chodce. Za zminku stoji také
vyriznuta oblast pro tazné zarizeni—v zorném poli kamery se objevilo,
ale systém na néj nereaguje, nehlasi ho jako prekazku.

Foto: Digiteq Automotive
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Hyundai Motor Manufacturing Czech

Baterie misto prevodovek

Na sklonku letosniho
Gnora skoncila v noSovické
pramyslové zéné Hyundai
po vice nez 15 letech
vyroba manudlnich
prevodovek. Vyrobni
hala bude prebudovana
na provoz zameéreny

na kompletaci baterii
pro elektricka auta.

Auta s klasickou manualni pre-
vodovkou a tremi pedaly jsou
na Ustupu. Zavod Hyundai Motor
Manufacturing Czech (HMMC()
v NoSovicich, ve kterém loni v srpnu
zacala vyroba uz druhé generace
elektromobilu Kona Electric, v Gnoru
ukondil produkci manualnich pre-
vodovek v hale Pfevodovkarna 1.
Obdobné jako byvala hala
Prevodovkarna 2 bude i tato prebu-
dovana na provoz spolecnosti Mobis
zaméreny na montaz bateriovych
systému pro elektromobily.

O tom, Ze poptavka po vozech
s manualni prevodovkou dlou-
hodobé klesa, svédci i portfolio
vyroby v Nosovicich: Jestlize jesté
v roce 2018 mélo 59 procent zde
vyrobenych aut manualni prevodov-
ku, loni to bylo pouhych 24 procent.
Naopak podil elektromobilli, které
z principu manualni prevodovku
nemaji, roste. Pro nosovicky zavod
je tak prebudovani dalsi vyrobni
haly vstric elektrické budoucnosti
dllezitou investici zejména v dlou-
hodobém horizontu. Diky adapta-
ci na rozvoj elektromobility ma

i do budoucna hrat pro celou skupinu
Hyundai vyznamnou roli.

V roce 2023 bylo v HMMC vyrobe-
no celkem 186 500 Sestistupnovych
manudlnich prevodovek, z nichz
priblizné 120 tisic zamifilo do za&-
vodu Kia na Slovensku a Hyundai
v Turecku. Meziro¢né Slo o zhruba
15procentni pokles. Smér Slovensko
nabird také c¢ast produkce ,baterkar-
ny“ nosSovického Mobisu, a to pro-
zatim pro hybridni a plug-in hybrid-
ni vozy Kia.

Vyroba bateriovych systému byla
v nosovické primyslové zéné zaha-
jena ke konci roku 2022. Od lonska
se tam kompletuji baterie také pro
novou elektrickou Konu. V hale
Prevodovkarna 1, ktera ted doslouzi-
la, za¢nou stavebni prace po vyklizeni

-

il Y.
Podil manualnich prevodovek

v autech z NosSovic
(v %, 2008-2023)

Viyroba prevodovek zacala v HMMC
uz v fijnu 2008, tedy jesté pred oficial-
nim zahajenim vyroby aut. Prvnim

modelem byla manualini pétirychlost-
ni prevodovka. Celkové bylo za vic

nez 15 let vyrobeno v NoSovicich pres |
pét miliond manudlnich prevodovek.

2008 90
2010 84

2015 68
2020 36
2023 24

Zdroj: HMMC

prostor nejpozdéji v [été. Preména
v novou bateriovou tovarnu by méla
byt dokoncena na jare pristiho roku.
Naprosta vétsina ze zhruba dvou
stovek zaméstnancd Prevodovkarny 1
napri¢ vsemi profesemi nalezla
nahradni pozici na jiném pracovisti
v HMMC. Spolecnost pocita s tim, ze
po dobu nékolika mésicl bude drzet
»nadstav" zaméstnancd, coz usnadni
zaskoleni na novych pracovistich.
Pozice pro pracovniky haly se uvolnily
i diky utlumeni nadbort. Nové pracov-
ni prilezitosti se objevi také pravé
v chystaném provozu Mobisu.
Ukonceni provozu neznamena, ze
by zdkaznici uz nemohli dostat auto
z NosSovic s manualni prevodovkou.
Nové budou tyto prevodovky dodava-
ny z Asie. red
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Kyberneticka bezpecnost

v

Auto je komplexni pocitac
na Ctyrech kolech, coz
znamenay, ze riziko jeho
napadeni hackery je ¢im
dal tim pravdépodobnéjsi.

Homologaci ochrany pred
kyberdtoky momentalné
umi zajistit jen par
laboratori na svété. Jednou
z nich je i Spickoveé vybavené
pracovisté

u Mladé

Boleslavi.

Pocet napadeni aut hackery dlouhodo-
bé stoup3, ale doposud ochranu svych
voz( automobilky resily individudlné

a hlavné dobrovolné. Majitelé vozu
tak mnohdy ani netusili, jakym rizikm
muze byt jejich viiz vystaven. Pracovni
skupina pri OSN ale prijala uz na za-
catku roku 2021 predpis ¢. 155, ktery
narizuje, Zze od cervence 2024 musi
byt vSechna nové prodavana auta

na Uzemi EU chranéna proti kyberne-
tickym Gtokdm. K pojmuam jako aktivni
a pasivni bezpecnost se tedy oficidlné
pridava i kyberneticka bezpecnost.
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Vektory nejcastéjsich kybernetickych utoku na automobily

/ 35 %
18 %

'

Telematika Bezklickovy  Ridici
aservery pristup/start jednotky

Komunikaéni  Info-
rozhrani tainment

Ilustracni foto: Shutterstock.com
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Zdroj: Upstream Security

Mobilni Nabijeci
aplikace infrastruktura

Predpis je soucasti povinnych poza-
davkud Evropské unie a vozy proda-
vané na unijnim, a tedy i na ¢eském
trhu musi mit homologaci na zakladé
testd provadénych ve specializova-
nych laboratofich. Jednim z mala
subjektl, které disponuji odbornym
persondlem a unikatnimi systémy
schopnymi provadét aktivni zkousky
za Ucelem ziskani dané homologace,
je pracovisté spole¢nosti TUV SUD
Czech v Bezdéciné u Mladé Boleslavi.

Ukradena data ci

zadost o vykupné

Pokud by automobilka uved|a na trh
vliz bez vycerpavajici analyzy rizik

a homologace, vystavuje se mimo jiné
potencialné vysoké pokuté. , U nedo-
statecne zabezpecenych vozt hrozi celd
rada utokd. Hackeri mohou prevzit kont-
rolu nad vozem, nebo v pripadé firem-
nich aut mohou zablokovat celou flotilu
vozl a pozadat o vykupné, tak jako se to
déje v pripadé utokd na pocitacové sité
velkych firem ci statnich instituci. Mdze
Jit také o nendpadnéjsi utoky, napriklad
kradez citlivych dat: geolokace vozu, te-
lefonni kontakty ci zpravy a dalsi dalezi-
té ddaje,” vyjmenovava mozné scénare
Vladislav Kocian, vedouci laboratore
kybernetické bezpecnosti v TUV SUD
Czech. Svolavaci akce je v takovych
pripadech pro vyrobce velmi bolestna.

Dnesni vozy v sobé maji desitky az
stovky ridicich jednotek. Jsou ¢im dal
tim chytrejsi a jejich vypocetni vykon
roste raketovym tempem. Cim vic
pripominaji pocitac, tim vic prebiraji
i jeho slabiny.

Pfi pohybu na internetu uzivatelé
zabezpecuji svou spotrebni elek-
troniku antivirovym programem
Ci firewallem, protoze jde o G¢inné
Stity, které nds usetii mnoha starosti.
Operacni systémy nasich pocitacd
a mobilnich telefon( jsou navic pravi-
delné aktualizovany a hlidany. U aut
se diky homologaci brzy dockame
podobné robustni ochrany.

.V praxi musi byt zajisténa jak ochra-
na jednotlivych soucdstek, tak i to, aby
Jejich prostrednictvim nebyl napaden
automobil jako celek. Zcela zasadni
Je dokumentace potvrzujici, Ze pri
vyvoji byly zvoleny spravné technologie
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Jak chranit automobil pred
kybernetickym Gtokem

pouzivat mobil renomované znacky, kterd dba na pravidelné aktualizace

instalovat v mobilu i ve voze aktualizace bezodkladné

vyuzivat firewallu ¢i dalsi ochrany mobilu pfimo od operdtora

vyvarovat se neznackovych, na internetu objednanych gadget( a zdar-
ma distribuovanych ,zazracnych” aplikaci

vyuzivat zavedené a provérené autoservisy

a postupy. Provérujeme také urovern za-
bezpeceni kryptografie a celou architek-
turu vozu,” vysvétluje Vladislav Kocian.

Slabiny v Sifrovani, ale

i v propojeni s mobilem
Zvlastni pozornost se vénuje aktivnim
prvkim, jez mohou zasahnout pfimo
do fizeni. U nich je vyzadovana zvyse-
na Groven zabezpeceni. Dulezité jsou
také takzvané vektory Gtoku, tedy
cesticky, kterymi si hackeri hledaji
cestu do systému vozu.

Bezpecnostni agentura Upstream
Security kazdorocné vydava zpravu
o nejcastéjsich zplisobech napadeni
nezabezpecenych vozu. Z analyzy
1173 pripadu lze vycist nejcitlivejsi
mista soucasnych automobili.

Jak rikd Vladislav Kocian, nejéastéji
zneuzivanou slabinou je nedostatec-
né sSifrovana komunikace mezi autem
a jeho ridicimi jednotkami, nebo
i vzdalenymi servery. Nasleduje pro-
tokol, kterym komunikuje viz a jeho
elektronicky kli¢, dale pak sbérnice
ovladajici samotné ridici jednotky,
ale také palubni infotainment, jejz
casto pripojujeme skrz mobilni sité
¢i Wi-Fi do okolniho svéta. Rizikem je
také propojeni s mobilnim telefonem
plnym aplikaci, ¢imz je vlz vystaven
dalsim potencidlnim Gtoklm zvendi.

Homologace: Az dvoulety
komplexni proces

Z uvedeného vyplyva, Ze testovani
kybernetické bezpecnosti je velmi
komplexnim procesem, ktery vyza-
duje plnou kooperaci automobilek

i dalSich firem ve vyrobnim retézci.
S homologacénimi laboratoremi. Vse

Zdroj: TUV SUD Czech

musi byt ddsledné zaprotokolova-
no a testovaci procedury probihaji
za dohodnutych podminek a plného
védomi obou stran tak, aby napri-
klad nedoslo k falesnym poplachim
na kontrolnich serverech a podobné.
Jak uvadi pracovnici TUV SUD
Czech, v rdmci samotného procesu
homologace, jez trva radové mési-
ce a z toho jen samotné minimalni
testovani zhruba ctyri tydny, dochazi
k analyze architektury dodaného
vozu, nasledné k simulovanym Gto-
kim, které provéri vsechny slabiny,
a nakonec k peclivému vyhodnoceni
laboratornich vysledkd.

Klicovou casti
aktivnich zkousek
jsou simulované

Gtoky.

»INasi specialisté museji rozumét ne-
Jen softwarové architekture a moznym
rizikam, ale také disponuji hlubokou
znalosti automobilt a jejich vyvoje, aby
mohli predvidat potencidlni slabiny
a zamérit se na ne,” osvétluje Vladislav
Kocian naroky kladené na tym pracujici
v laboratofi TUV SUD Czech. Zaroven
dodava, ze aktivni zkousky a jejich
vyhodnoceni jsou pouhou Spickou
ledovce: ,, Kvili komplexnosti modernich

automobilti nelze dnes provérovat jen
hotovy vyrobek, to by bylo financné

a casové nesmirne komplikované. Uz
pri vyvoji automobilu je treba pribézne
proverovat jednotlivé komponenty. Nasi
misi je tak i pripravovat firmy k tomu,
aby jejich vyrobky mohly byt bezproblé-
movou soucdsti celého automobilu. Cely
proces pripravy vozu na homologaci

od prvnich konzultaci po zdvérecné
zkousky zabere aZ dva roky.”

Byt lepsi nez hackeri
Klicovou casti aktivnich zkousek jsou
simulované Gtoky. Pfi vyvoji vozu je
provadi samotna automobilka, ktera
ma velky zdjem na tom, aby viz tes-
tem prosel a homologaci ziskal. Jedna
se o exaktni a zopakovatelné postupy,
jejichz Gcelem je ovéreni eliminace i
zmirnéni potencidlnich rizik. Jiz zminé-
ny predpis ¢. 155 konkrétné uvadi jako
priklady 70 problematickych mist, ale
je pouze rdmcovy, protoze zmeény se
v této oblasti déji neustale a rychle.
Testovaci technici v laboratofi
TUV SUD Czech musi s hackery drzet
krok a trvale se v dané oblasti vzdé-
ldvat. Béhem testl jsou to pravée oni,
kdo se snazi v roli etickych hackert
ochranu auta prolomit. Testovaci la-
boratore plné ,hodnych hacker(" jsou
pro automobilky a dalsi firmy v jejich
dodavatelském retézci nepostrada-
telnou oporou v boji s hackery zlymi.
L~Automobilky ziskavaji homologaci,
kterd je platna v dobé uvedeni na trh,
ale samy ndsledné musi hlidat bezpec-
nostni situaci a v pripadé napadeni
svych vozi hackery maji povinnost
zasahnout. Podobné jako v pripade
bezpecnostni diry v operacnich systé-
mech mobilnich telefonid mohou nabid-
nout update softwaru bezdrdatovou
aktualizaci, v prabéehu pravidelnych
servisnich prohlidek nebo v ramci svo-
ldvaci akce provést zdsadnéjsi zmény.
Zdroven musi vypracovat o bezpec-
nostnich incidentech protokoly, které
se jednou rocné odevzdadvaji spolecnos-
ti TUV SUD Czech. Ta pak rozhodne,
zda homologace stdle plati, nebo je
potreba opétovné otestovdni,” popisu-
je dalsi detaily nového predpisu Jan
Hnilica, vedouci sekce integrovaného
testovani v TUV SUD Czech. red
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Volby do Evropského parlamentu

veoll

S ¢im jdou ,,nasi
do Strasburku

Do voleb do Evropského parlamentu zbyvaji jesté témér tri mésice. Zastupci
byznysu, mnoho politik( i ta ¢ast verejnosti, kterd se o evropské déni zajima, se
shoduji v tom, ze pristi parlament bude trochu jiny. VétSina ma shodu i v tom,
ze by mél bytjiny, Ze by legislativa, kterd bude vznikat nebo se finalizovat i
upravovat v pristich péti letech, méla byt pfi formulaci dil¢ich klimatickych cil{
vice v souladu se snahou o zachovani konkurenceschopnosti Evropy.

Jaké normy a predpisy budou nakonec schvaleny, bude do znacné miry zaviset
na novych poslancich a celkovém rozlozeni sil v Evropském parlamentu.

Jaké zajmy budou hajit ¢esti europoslanci?

EVROPSKA UNIE



Oslovili jsme lidry deseti politickych stran a hnuti, které by dosahly
letos v Gnoru ve snémovnich volbach nejméné tiiprocentniho zisku
(vychazeli jsme z prazkumu vyzkumné agentury Kantar). Odpovéd

na nasi otdzku poslali v pozadovaném terminu vSichni s vyjimkou
hnuti Prisaha, které ma spolecnou kandidatku se stranou
Motoristé sobé (spolec¢nym lidrem kandidatky je Filip Turek).

ODS jde do voleb spole¢né s KDU-CSL a TOP 09, na cele kandidatky
je superlidr Alexandr Vondra z ODS. Nicméné jsme se obratili

i na lidry dalsSich dvou stran, ktefi s nejvétsi pravdépodobnosti

v pristim parlamentu také zasednou a jejichZ postoje nemusi byt
totozné s témi, které zaznivaji z ODS.

Zeptali jsme se:

Jaky je vas postoj k souboru evropskych iniciativ
Green Deal a Fit for 55, konkrétné k cildm, které se
vztahuji k automobilovému pramyslu? Mély by byt

kroky Evropské unie v této oblasti v pribéhu pristich
péti let prehodnoceny? Pokud ano, co konkrétné
byste doporucovali upravit a v jakém sméru?

Strany jsou serazeny podle vysledkd prizkumu agentury Kantar.

Klara Dostalova (ANO),
lidryné kandidatky
ANO 2011

BUDE
LIP

POLITICKE HNUTI

Navrhy pod hlavickou Fit for 55 nepovazu-
jeme z pohledu dopadi na automobilovy
pramysl za vyvazené, at uz se jednalo o pu-
vodni navrhy Evropské komise nebo konecna,
dojednana znéni. Tak, jak byly pfijaty, jsou
vyraznym ohrozenim z hlediska soucasné
a budouci konkurenceschopnosti evropského
primyslu obecné, a to véetné vyroby auto-
mobilG. Nékteré navrhy neodpovidaji soucas-
nym technickym a technologickym moznos-
tem. Jiné zase omezuji moznosti pro budouci
rdst a inovace. Dalsi zplsobuji narlst cen
vstupU, zejména energii ¢i surovin. V celkové
bilanci je tedy povazujeme za negativni.
Jako nejvice problematické vnimame
navrhy, které fesi emise CO, u osobnich,
uzitkovych, ale také nakladnich auto-
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mobila ¢i autobusi. Predevsim se jedna
o ustanoveni, které zakazuje v EU prode;j
novych vozidel se spalovacimi motory
po roce 2035. Dale napriklad souvisejici
emisni normu Euro 7 nebo navrhy, které se
tykaji rozsireni systému emisnich povole-
nek na dopravu a sektor domacnosti.

Nasim zdmérem pro pfisti mandat
Evropského parlamentu je v maximal-
ni mire usilovat o zruseni, ¢i alespon
zasadni zmény regulace v téchto ob-
lastech. Jejich cilem by mélo byt ta-
kové nastaveni legislativy, které bude
brat plné v Gvahu specifika zemi, jako
je Ceska republika, bude zohledfovat
potreby evropského primyslu a posili
jeho konkurenceschopnost.

Mél by byt zrusen zakaz prodeje aut se
spalovacimi motory. Toto nafizeni by mélo
zohlednit technologicky vyvoj v oblasti
jinych druhd nez klasickych fosilnich paliv,

Iustracni foto: Shutterstock.com



Volby do Evropského
parlamentu se

v CR uskutecnf
7. a 8. cervna 2024.

napriklad syntetickych paliv ¢i biopaliv.

U Euro 7 nejsme zdaleka presvédceni

o tom, Ze takové normy v tuto chvili potre-
bujeme. Prinese pouze nové pozadavky,
které se opét promitnou do ceny automo-
bild a jejich jednotlivych soucasti. Obecné
bychom uvitali, kdyby pfisti Evropsky par-
lament, ale také Evropska komise, byly vice
ochotny naslouchat potfebam primyslu.
Potrebujeme méné klimatickych, ideolo-
gicky vyhranénych navrhd, ale naopak vice
pragmatické hospodarské politiky, podpory
a orientace na vykon evropského, potazmo
ceského pramyslu.

Alexandr Vondra (ODS),
lidr spole¢né kandidatky
Obcanské demokratické
strany, KDU-CSL a TOP 09

oDS

Je ziejmé, Zze prehodnoceni ¢i dokonce
upusténi od rady zavazku je nezbytné
pro zachovani evropského prumyslu
a vibec néjakého zakladniho socialniho
smiru v Evropé. S predchozim sloZzenim
Evropského parlamentu jsme vysledkl
dosahovali spis ojedinéle, kdyz se nam po-
darilo otupit normu Euro 7 vzeslou z pera
Evropské komise. Vétsinou vsak parlament
navrhy Komise jesté radikalizoval.

Pevné vérim, Zze parlament, ktery vzejde
z ¢ervnovych voleb, bude o néco pricet-
néjsi. Revizi by zasluhoval napriklad zdkaz
prodeje novych aut se spalovacimi motory
nebo narizeni tykajici se emisi CO, z ndklad-
nich automobill a autobusd.

Marcel Kolaja (Pirati),

lidr kandidatky Ceska

piratska strana
Svétovy automobilovy primysl prochazi
vyznamnou transformaci. Pirdti pred tim
nezaviraji odi, ani nikomu nenasazuji rizové
bryle. Proto jsme radi, ze si je Evropa této
transformace védoma a bere razantni
nastup Ciny v oblasti vyvoje elektroaut
vazné. Pokud nechceme, aby byl evropsky
automobilovy primysl zcela prevalcovan,
musime drzet krok. Vétsinu cilt vztahuji-
cich se k automobilovému prumyslu, jako
je napriklad plan vybudovani sité nabi-
jecich stanic nebo prechod na bezemisni
vozidla, povazuji za spravné.

Také pracujeme na legislativé, ktera je ne-
zbytna pro Uspésny rozvoj evropského auto-
mobilového primyslu, jako je akt o kritic-
kych surovinach. Ten ma zajistit dostupnost
potrebnych materiald k vyrobé elektroaut.
Za nestastnou naopak povazuji normu
Euro 7 ve schvalené podobé, protoze jeji
pozitivni dopad na Zivotni prostredi bude
zanedbatelny, jakkoli prinasi nové povin-
nosti pro vyrobce automobild.

Nicméné vuéi prehodnocovani cilt jsem
skepticky. Vyrobci jiz prizpusobili své plany
soucasné legislativé a vytvaret v tom nyni
zmatek, by vici nim nebylo fér. Za extrém-
né dullezité povazuji probihajici vysetro-
vani ze strany Evropské komise, zda Cina
provozuje dumping pri vyvozu elektroaut
do Evropy. Neférovy dumping kfivi trh
a nespravedlivé likviduje konkurenci. Pokud
se podezreni potvrdi, mlze se jednat o sku-
tecné ohrozeni evropského automobilové-
ho prlimyslu a bude treba tvrdé zakrocit.

F'HHH Petr Mach (SPD),
_—

lidr kandidatky Svoboda
SPD a prima demokracie

(SPD)-Trikolora

Koalice SPD-Trikolora jde do eurovoleb
s cilem zvratit Green Deal. Stavime se jak
proti systému obchodovani s povolenka-
mi na emise, tak proti faktickému zdkazu
prodeje aut se spalovacimi motory. Spolu
s podobné smyslejicimi stranami z ostat-
nich statd planujeme prosadit usneseni
o zruseni Green Dealu a podporime jen
takovou Evropskou komisi, ktera se ke zru-
Seni Green Dealu zavaze. Domnivame se, Ze
Green Deal omezuje konkurenceschopnost
evropského primyslu a zejména by mél
drastické dopady pro ¢eskou ekonomiku,
ktera je z velké miry na vyrobé aut posta-
vend. Bez zruseni Green Dealu by nas cekal
dlouhodoby hospodarsky propad.
Nestavime se a priori proti elektromo-
bilim, ty si ale musi vydobyt pozici ve fé-
rové soutézi, a ne pomoci vyhod a zdkazd.
Navic se domnivame, Ze Green Deal pouze
snizi emise CO, v Evropé, ale ne globalné.
Pokud nebude poptavat ropu Evropa, koupi
si ji rddy ostatni zemé svéta a na globalni
emise, a tedy klima, to nebude mit vliv.
Zruseni Green Dealu povazujeme za rea-
listické. Ocekava se, Ze frakce euroskep-
tickych stran vyznamné posili a spolu
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s dalsimi, jako je madarsky Fidesz nebo
polska strana Pravo a spravedlnost, mame
vysokou sanci najit pro kompletni odvolani
Green Dealu vétsinu.

starosTové B=  Jan Farsky (STAN),

lidr kandidatky

Starostové a nezavisli
Cil dohod je jasny a nezpochybnitelny,
muzeme ale vést diskuzi o rychlosti jejich
naplinovani. Green Deal byl schvalovan
v dobé pred covidem, pred zahajenim agre-
se Putina na Ukrajinu, a tim zpUsobenou
energetickou krizi. Ma tedy smysl premys-
let a pribézné vyhodnocovat, aby byla EU
i s Green Dealem stale konkurenceschopna
a prosperujici.

Ludék Niedermayer
(TOP 09), na spolecné
kandidatce Obcanské
demokratické strany,
KDU-CSL a TOP 09

<)

Soucasti baliku opatreni Fit for 55, jehoz dr-
tiva vétsina byla vladami a poslanci schva-
lena, je mimo jiné pokles flotilovych emisi
osobnich aut na nulu v roce 2035. Zavazek
budi hodné emoci. Znamena totiz fakticky
prechod osobnich aut (dominantné) na ba-
teriové pohony (BEV). Tento proces by mél
trvat 15 let, cozZ je docela dlouha doba, ale
jiz nyni je vidét jak trend rychlych a pod-
statnych inovaci, tak pokles cen.

Balik Fit For 55 obsahuje revizni klauzu-
le, které Evropské komisi umozni navrh-
nout Gpravu schvalenych pravidel, regu-
laci ¢i cild. Ma to ale dvé podminky. Prvni
je, ze pokud zmény umozni vyssi emise
sklenikovych plynt v jednom sektoru,
musi byt kompenzovany poklesem jinde.
Hledat sektor, kde lze ve snizovani emisi
»podstatné pridat”, neni snadné. Druhou
je, ze i pokud by EK zmirnéni navrhla,
musi byt schvaleno élenskymi zemémi
(kvalifikovanou vétsinou) a Evropskym
parlamentem. CozZ neni viibec samozrejmé.
A tak jsou sliby nékterych politikd, ze ,,pra-
vidla zméni”, ponékud odvazné.

Moznost podstatné zmény pravidel ma
fadu osSidnosti. Jednou z cest, jak usnadnit
transformaci firem, je nastaveni jasnych
a hlavné stabilnich podminek podnikani.

Ilustracni foto: Shutterstock.com

Podstatna zména toho, co jiz bylo schvale-
no, tuto ,vyhodu” devalvuje. ,Odménuje”
firmy, které se na zmény nepfripravily,
a ,trestd” ty odpovédné. Otevreni moz-
nosti delSiho prodeje vétsiho mnozstvi aut
se spalovacimi motory by navic zatizilo
zejména neprémiové vyrobce potrebou
investic do vyvoje obou technologii.
Ve hre je navic otazka, zda oslabeni dlrazu
na BEV v situaci, kdy evropsky automo-
tive v tomto segmentu zaostal nejen
za americkou Teslou, ale zfejmé je ohrozen
i kvalitni ¢inskou konkurenci, je presné ta
spravna politika.

Nabizejici se moznost ,rozredit” prechod
k energeticky i emisné efektivni bateriové
osobni mobilité ,slibem revize cill” je pri-
nejmensim velice spornd. Mnohem racio-
nalnéjsi se mi jevi pozadavek na jistou
stabilni podporu prodeje BEV, a to ideal-
né napric EU. Systém neustale se ménicich
podpor je chaoticky, drahy a malo Gcinny.

Lubomir Zaoralek
(SOCDEM), lidr kandidatky
Socialni demokracie
Nepatrim k tém, kteri davaji plané sliby,
Ze Green Deal zastavi. Vzdyt zamér je

ve své podstaté spravny. Chceme Zit
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ve zdravém Zzivotnim prostred;,
zmirnovat dopady zmény klimatu
a konecné uhli nam uz v zemi taky
pomalu dochéazi. Prehodnoceni

a urcita korekce plant EU je
vSak nezbytna.

Potrebujeme celé zelené politice
dat lidskou tvar a socialni rozmer,
bez podpory verejnosti by skon-
¢ila nezdarem. Musime myslet
na sobéstacnost naseho pramyslu.
Dovazet vyrobky ze zemi mimo EU,
kde si s Green Dealem neldmou
hlavu, by bylo jen pokrytectvi. Ano,
musime modernizovat vyrobu,
snizovat emise, ale zaroven udrzet
strategickou vyrobu a pracovni
mista v Evropé. Vzdyt dnes vidime,
jak i z bezpecnostnich diivodu
je treba mit napriklad vlastni
produkci oceli.

Zcela se mi pak nelibi, jakym
zpusobem podporuje ¢eska vlada
nakup elektroaut. To neni chyba
EU, ale cCisté nasi vlady. Na téch
1,65 miliardy jdou penize lidi, ktefi
sami ani treba vlastni auto nemaji.
Cerpat z programu mohou ale jen
podnikatelé a velka cast dotace
skondi u bank, protoze cerpani je
podminéné nakupem na Gvér.

G Tomas Zdechovsky
< 5
KDL\JéSL Lo
na spolecné

kandidatce Obcanské

demokratické strany,

KDU-CSL a TOP 09
Green Deal je rozjety vlak, ze kte-
rého se neda vystoupit. Se zdvaz-
kem ¢istsi a udrzitelnéjsi planety
souhlasi cely svét. Pristupy i inten-
zita, jak toho dosahnout, se ovsem
rGzni. Schvalenym planem EU (za CR
Andrej Babis) je dosdhnout uhlikové
neutralni Evropy do roku 2050. Toho
ale nelze docilit bez vyraznéjsich
zasah( do vSech odvétvi evropského
pramyslu. Balicek Fit for 55 obsa-
huje uz konkrétni navrhy, jejichz
cilem je snizovani emisi, a tady se to
vyrazné dotyka celého autoprimy-
slu. Ten byl a stéle jesté je vyklad-
ni skfini evropského pramyslu.

Nedokazu vsak pochopit, pro¢ si
nesmyslnymi navrhy typu ,konec
vyroby aut se spalovacim motorem
po roce 2035" nebo ultra prisnou
normou Euro 7, kterou se podari-
lo zasluhou Sasi Vondry nastésti
extrémné zmékdit, ni¢cime nas kle-
not, jenz nam zavidi cely svét.

Snizujme emise, bavme se o real-
nych opatrenich, ale nechme lidi
jezdit v normalnich automobilech.
Pokud jsou trendem elektromobily,
na trhu se prosadi samy, dotacemi
celé prostredi v EU zbytecné krivi-
me. Absolutné nesmyslny je pak do-
voz levnych elektroaut z Asie, kde
na uhlikovou stopu pfi vyrobé
nehledi. Je to plivnuti do tvare
automobilkam, kterym Evropska
komise stoji na krku, diktuje jim
prisnéjsi pravidla a sama necha
proudit kvanta elektroaut doto-
vanych Cinou do EU.

Pristup k mnoha opatrenim
Green Dealu se nastésti zac¢ind mé-
nit. Vérim, ze se podari prehodnotit
i zakaz vyroby aut se spalovacimi
motory a nechd se lidem na vybér.
At vyhraje ten nejlepsi a pro lidi
nejpohodl(néjsi viiz s typem po-
honu. Za deset let se mdze vyvoj
posunout milovymi kroky dopredu
a dominantni roli mohou zaujmout
treba auta na vodikovy pohon. Pak
se bude zase prenastavovat cela
strategie a elektroauta zakazeme,
protoze tézba kovl pro vyrobu
baterii do téchto aut je extrémné
neekologicka a praci v africkych
dolech vykonavaji déti? Méli bychom
se proto divat na ta opatreni prag-
maticky, a ne ideologicky. Vérim, ze
nakonec zdravy rozum prevladne.

Katerina Konecna
(KSEM),

lidryné kandidatky
Komunisticka

strana Cech a Moravy
MUj postoj k témto iniciativam EU je
véeobecné znam. Nemuze tedy byt
prekvapeni, kdyz rfeknu, ze s timto
megalomanskym planem, ktery
vyznamnym zpusobem posko-

di nase hospodarstvi, zasadné
nesouhlasim. Pokud si vezmete

to, co se v poslednich péti letech
prijalo - konec prodeje novych aut
se spalovacim motorem v roce 2035,
Euro 7 - Ci je primo pred schvale-
nim — nové emisni limity pro tézka
vozidla, dojde vam, Ze se fitime

do propasti. V kontrastu k témto
ambiciéznim cildm pak stoji chabé
zavazky statd k budovani nutné
infrastruktury a ke spravedlivému
prechodu. Narizeni o infrastruktu-
fe pro Cistd vozidla (AFIR) zlstalo
daleko za tim, co je nezbytné a co se
tyce vyclenénych penéz, tak téch je
taky jako safranu.

Evropsti vyrobci na tento prechod
nejsou pripraveni a projevuje se to jiz
dnes, kdy v tendrech na nakup flotil
elektromobil® vyhravaji ty z Ciny.
Evropa se sama strelila do pravé
ruky a poslala na smrt jediny sek-
tor, ktery dokazal vitézit ve svétové
konkurenci. Nastésti u vétsiny vyse
zminénych dokumentd a dalsich
soucasti Green Dealu existuji revizni
klauzule, které budou aktivovany
nejcastéji v letech 2026-2027. To je
presné ta doba, kdy je mozné jesté
zatahnout za brzdu. Proto je dulezi-
té, kdo po volbach usedne nejenom
do Evropského parlamentu, ale
i na kresla komisart Evropské komise.

Co konkrétné zménit? V prvé
radeé urcité zakaz prodeje no-
vych aut se spalovacim motorem.
Nastup novych méstskych bez-
emisnich autobusu je treba lépe
skalovat a dat jak vyrobcdm, tak
verejnému sektoru vic ¢asu. Dale
je treba pritvrdit v zavazcich
k budovani infrastruktury. Zde
je potreba v novém MFF (vicelety
financni ramec — pozn. red.) najit vic
penéz. Problém je ve skomirajicim
pramyslu, padajicich ocelarnach
pod tihou dalsich a dalSich povin-
nosti a zvysujici se cené emisnich
povolenek. Ano, je pravda, Ze ocel
mézeme vozit z Turecka a Ciny, ale
jestli nas pandemie néco naucila,
tak ze spoléhat se v zdkladnich
vstupech na svét okolo nés je chy-
ba. To se koneckoncl tyka i vyrob-
nich kapacit u polovodica.
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Akt o datech

Prvnim lednem letosniho roku vstoupil v platnost Evropsky akt o datech, ktery
jednotlivedm i podniklm zajistuje lepsi pristup k datlm na trhu EU. Nova
norma by méla snizit ceny za poprodejni sluzby a opravy inteligentnich
zarizeni, umoznit sdileni dat, kterd shromazd'uji nebo generuji urcitd zarizeni,
a vytvorit nové prilezitosti k vyuzivani sluzeb, které jsou na pristupu

k témto Gdajim zavislé. Do praxe vstoupi akt o datech v zafi pristiho roku.

Pojem ,internet véci” je v informatice
oznaceni pro sit fyzickych zafizeni,
vozidel nebo domacich spotrebicd,
které jsou vybaveny elektronikou,
softwarem, senzory, pohyblivymi ¢ast-
mi a sitovou konektivitou umoznujici
témto zafizenim se propojit a vymé-
novat si Udaje. Diky internetu véci se
tak v poslednich letech urychlil rdst
objemu dat, kterd jsou k dispozici.

Problém je v tom, ze az 80 procent

téchto vygenerovanych dat lezi ladem.

Odemknout jejich velky potencial
ma akt o datech (Data Act), od letos-
niho ledna platné narizeni EU doty-
kajici se osobnich i neosobnich dat,
které se za¢ne v praxi naplno uplat-
novat od zari 2025. Zapada do Sirsi
evropské datové strategie a navazuje
konkrétné na Evropsky akt o spravé

dat (Data Governance Act). Ten vytva-
fi spolehlivé mechanizmy, které maji
usnadnit sdileni dat mezi firmami,
jednotlivci a verejnym sektorem.

Primyslova data maji
velky potencial

Akt o datech prinasi fadu novinek.
Predevsim umozni uzivatelim
pripojenych zafizeni ziskat pristup
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k Gdajim, jez tato zafizeni generuji a které
¢asto shromazduji vyhradné vyrobci, a sdi-
let tyto Gdaje s tretimi stranami za Gcelem
poskytovani poprodejnich nebo jinych
inovativnich sluzeb zalozenych na datech.
Tak napriklad uzivatelé smartphond
a dalsich ,sitové propojenych” vyrobki
dostanou moznost se mnohem snad-
néji a zdarma dostat k datim ze vsech
svych zarfizeni a zaroven sdilet tyto Gdaje
s tretimi stranami, napfiklad kvali opravé
nebo navazujicim sluzbadm. Zdaleka se
nejednd jen o fyzické osoby, ale v ne-
mensi mife i o podniky a podnikatele,
kterym muzou data z vyrobni linky po-
moci zefektivnit vyrobu.
Primyslova data maji podle Ministerstva
primyslu a obchodu CR (MPO), které je
u nas gestorem této legislativy, obrovsky
potencial a resort véri, ze akt o datech
v tomto ohledu podpofi inovativni pod-
niky a startupy ve vyvoji softwarovych

80%

vygenerovanych
diky internetu véci
zatim lezi ladem

Iu

istracni foto: Shutterstock.com

reseni, ktera zlepsi fungovani vyrobki
a poskytnou uzivateldm cenné informa-
ce. S tim se poji také prodlouzeni zivot-
nosti vyrobkd ¢i nizsi naklady napriklad
na servis pro zakazniky.

Podminky a omezeni

Sdileni dat ovsem nebude automatické,
ale probéhne pouze v navaznosti na za-
dost uzivatele zafizeni. Jak uvedla Aline
Blankertz, odbornice na datovou legis-
lativu z neziskové organizace Wikimedia
v podcastu webu Euractiv.com Tech Brief,
tento fakt rozvoj konkurence a inovaci

na evropském trhu limituje, plvodni
navrh Sel totiz dal.

Pro vyrobce budou nova pravidla mini-
malné na zacatku znamenat dodatecné
ndklady. Telefony, chytré televize a ledni¢-
ky nebo automobily budou muset svym
uzivateltm toto vyuzivani a sdileni dat
technologicky umoznit.

Cesti vyjednavaci v tomto ohledu kladli
daraz na ochranu malych a strednich
podnikd. S vyslednou podobou normy je
MPO z tohoto hlediska spokojené. Podle
Miluse Trefancové z tiskového oddéleni
MPO budou mit mensi podniky v porov-
nani s témi velkymi o dvanact mésicl
delsi dobu na to, aby prizpUsobily design
novym pozadavkam.

Sdilet data se statem?
Jen vyjimecné
na ochranu obchodniho tajemstvi, ktera
je v EU podle Aline Blankertz silna a zda
se, Ze takova i zlstane. Diky aktu bude
nicméné ve vyjimecnych pripadech
verejného zajmu mozné, aby se k datlim
ze soukromého sektoru dostaly verejné
organy nebo unijni instituce. Mezi tyto vy-
jimky patri krizové situace nebo vyzkum.

~Nékteri kolegové z nasi politické sku-
piny méli sice obavy ohledné povinného
sdileni dat s verejnou sprdvou, ale dohod-
nuty text myslim obsahuje dostatecné
pojistky pro pouZiti tohoto mechanismu
ve vyjimecnych situacich, napriklad ob-
dobnych covidové krizi,” zhodnotil Gpravu
v normé Cesky europoslanec z frakce
ECR (Evropsti konzervativci a reformisté)
Evzen ToSenovsky (ODS).

Dalsi zasadni novinka resi prakticky
problém, se kterym se uzivatelé casto po-
tykaji, kdyz chtéji prejit od jedné znacky
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vyrobku k jiné. Jde o takzvané proprietarni
uzamceni, nebo také uzamceni zakaznika,
které cini zakaznika zavislym na produktech
a sluzbach konkrétniho dodavatele tim, ze
vytvari znacné naklady a prekazky proti
prechodu k produktdm a sluzbam jinych
dodavatell. Akt o datech poskytovatellim
konkrétné cloudovych sluzeb nafizuje, aby
takovy prechod (tzv. switching) zdkaznikovi
umoznili a usnadnili. Tato nova podminka
by méla mimo jiné zabranit tomu, aby si
konkrétni firma udrzovala pfilis silné posta-
veni na trhu a mohla si diky tomu uréovat
ceny.

Profit pro vSechny
Celé narizeni se da podle resortu pra-
myslu a obchodu vnimat jako ,vyvazeny
kompromis mezi zajmy ¢lenskych statd
a Evropského parlamentu”.
S dosazenim vyvazeného kompro-
misu souhlasi také Evzen ToSenovsky.
~Bezpochyby se podarilo dosahnout velmi
dobrého kompromisu, a to i diky zkusené
parlamentni zpravodajce, kolegyni Pilar
del Castillo Vera,“ podotkl europoslanec
z vyboru pro primysl, vyzkum a energetiku
(ITRE), kde se legislativa pripravovala.
Sama Pilar del Castillo Vera z lidovecké
frakce redakci Euractiv.cz napsala, ze
proces pfipravy nafizeni je vzdy narocny,
predevsim pokud jde jako v tomto pfipa-
dé o takzvanou horizontalni legislativy,
ktera pusobi plosné na cely trh. ,Méli
Jjsme moznost diskutovat s mnoha rizny-
mi sektory. Podoba vysledného narizeni je
dasledkem toho, Ze se podarilo shromdzdit
ndzory od vsech téchto stakeholderd,” do-
dala europoslankyné s tim, ze akt o datech
.zméni pravidla hry v digitdlnim prostredi”.
Zpravodajka je presvédcéena o tom, ze
z legislativy bude profitovat i automobi-
lovy primysl.

Obchodni tajemstvi

zustanou tajemstvimi

Pozitivné hodnoti akt i Evropska asociace
vyrobcl automobild (ACEA). , Akt o da-
tech zarucuje pravo uzZivatele na bezplatny
pristup k datam generovanym jeho vozidlem
a jejich kontrolu, vcéetné toho, jakd data jsou
sdilena. Zajistuje, Ze muze tyto udaje sdilet
s poskytovateli sluZzeb podle svého vybeéru,

a to bez diskriminace a za spravedlivych,
primérenych a nediskriminacnich podminek,”
vysvétlil mluvci asociace Ben Kennard.

ACEA usilovala o to, aby nova legislativa
chranila nejen uzivatele voz(, ale i samotné
vyrobce vozidel. Ti do nich totiz vyvijeji tech-
nologie zaloZené na zpracovanych datech

z téchto vozidel. Tato takzvana derivovana Da ta a Ct
data jsou vytvorena na zakladé existujicich 3
surovych dat, jejich analyzy a procesovani. usna d ni
Pokud by vyrobci méli sdilet i derivovana , PO
data, s ¢imz predchozi navrh pracoval, mohli Zd kaZ ni kU m
by podle svych slov prijit o sva obchodni . .
tajemstvi. Pfikladem jsou slozité a paten- SWI tCh N g .

tované algoritmy v elektromobilech, které
zpracovavaji a analyzuji rdzné Gdaje o vozid-
le za Gcelem presné predpovédi dojezdu.
Vysledna legislativa vSak derivovana
data chrani. ,,Pokud by byla do povinného
sdileni kromé béznych provoznich dat zahr-

Jak muze akt o datech
pomoci vyrobcum vozidel

Nové obchodni pfilezitosti. Automobilky mohou diky novym
digitalnim mozZnostem vytvorit nové cesty, jak komunikovat se
zakazniky a nabizet jim sluzby presné na miru.

Chytrejsi rozhodovani. Diky dostupnym informacim si mohou
automobilky vyhodnotit obzvlasté uzitecnd data a na jejich zakladé
pak vytvaret lepsi sluzby a najit si sprdvné partnery.

Osobni pristup. Diky informacim ziskanym od zakaznik& mohou
automobilky nabizet presné to, co zdkaznici chtéji, jako je napriklad
sdilenf auta nebo elektromobil.

Propojeni s mobilnimi zafizenimi. Moderni technologie umozni
automobilkdam lépe vyuzivat data z chytrych telefont a zlepsit tak
sluzby nabizené klienttm.

Prijmy. Vyrobci mohou zpenézit data, ktera maji k dispozici. Mohou
zpristupnit informace, které neohrozi jejich obchodni tajemstvi.

Ochrana soukromi. VVyrobci si mohou udrzet kontrolu nad svymi
daty a primét své partnery k tomu, aby informace vyuzivali spravné
a bezpecné.

Snizeni celkovych nakladu na vlastnictvi. Vyzkum a vyvoj

v oblasti dat maze zlepsit pristup ke klicovym informacim

ve velkém méritku. Napriklad Gdaje o opotrebeni vozi mohou
automobilky vyuzit pro optimalizaci dilt ¢i planovani jejich vyroby.

Optimalizace nakupnich a vyrobnich linek. Data mohou
pomoci automobilkdm zlepsit jejich vyrobni zarizeni, véetné linek
ve vyrobnich zdvodech.

Sprava vozového parku. Automobilky mohou |épe spravovat svij
vozovy park, napriklad mit lepsi prehled o dostupnosti vozidel,
nakladech, emisni stop€, a nasledné provadet optimalizaci.

Zdroj: CGl — The EU Data Act
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Doplnujici
narizeni pro
automotive

by byla
nezadouci.

nuta i data derivovand, byla by prekrocena
linie nehmotného vlastnictvi a obchodniho
tajemstvi automobilek. Nastésti se ve find-
le podarilo tato citliva data vyjmout, ekl
redakci Evzen ToSenovsky.

Informaci potvrdila i Miluse Trefancova
z MPO. ,, Preddvani dat z automobilt musi
byt nastaveno tak, aby neohrozilo bezpec-
nost, s ¢imzZ narizeni o datech pocitd — obé
strany se budou muset predem dohodnout
na podminkdch a drZitel dat mizZe pozado-
vat prijeti nezbytnych opatreni k zachovani
davernosti obchodnich tajemstvi.”

Ochrana se pfitom v pfipadé nutnosti
mUze vztahovat i na surova data. ,Narizeni
obsahuje vyjimku pro pripad, kdy preddvand
data podléhaji obchodnimu tajemstvi a jejich
vyzrazeni by drziteli dat zplsobilo vdznou
hospodadrskou ujmu, “ uvedla mluvdi.

Prijde dalsi navrh?

Soucasna podoba aktu o datech sice
automobilovy primysl potésila, neni vsak
vsem dnlm konec. Podle informaci, které
ma k dispozici Evzen ToSenovsky, pfipra-
vuje Komise doplniujici nafizeni zamérené
pravé na automobilovy pramysl, které by
mohlo sporna opatreni tykajici se sdileni

llustracni foto: Shutterstock.com

citlivych dat vratit zpét do hry. Cesky euro-
poslanec s takovym postupem nesouhlasi:
.Prindsi to nejistotu a hrozbu, Ze se Komise
muze pokusit dostat zpét oknem tam, kde
Jjsme ji vyhodili ze dveri. Spravnéjsi by bylo
nechat akt o datech nabéhnout a pozdéji
vyhodnotit, zda je zapotrebi pro nékteré
sektory specidlni dprava.”

Moznost vzniku dopliujiciho implemen-
tacniho narizeni kritizuje i ACEA. Podle
asociace je datovy akt dostacujici, a pokud
by se slo nad jeho ramec, mohlo by to mit
dlsledky pro bezpecnost vozidel. Asociace
sdili nazor, Ze nejprve by bylo vhodné vy-
hodnotit si funkénost nového narizeni a az
poté pripadné prijit s dalSimi pozadavky.
.Nyni, kdyZ byl akt o datech prijat, se musi
orgdny a odvétvi zamérit na jeho provddéni
a plné porozumeét jeho dopadim,“uvedl
mluvci ACEA Kennard.

Asociace by proto uvitala, kdyby Komise
zGstala ve spojeni s automobilovym pri-
myslem, a to prostiednictvim strukturo-
vaného dialogu, skrze ktery by sektoru
mohla poskytnout voditka pro spravné
naplnovani aktu.

Aneta Zachovd a Ondrej Plevdk,
Euractiv.cz
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Kratké zpravy ze svéta

Velka Britanie
Vyroba po sesti letech ozila

Britskému autoprdmyslu se loni kone¢né podafilo za-
stavit Sest let trvajici propad vyroby osobnich aut. Pro-
dukce naposledy stoupla v roce 2016 (o osm procent
na 1,72 milionu kust). Poté nasledovala dlouha sestup-
na sSnlra az do lonska, kdy se objem vyroby ve srovna-
ni s rokem 2022 zvysil skoro o 17 procent na vic nez
905 tisic vozidel - s pfipoc¢tenim uzitkovych aut produk-
ce mirné presahla milion. Vyplyva to z (dajl britského
Sdruzeni vyrobcl motor( a obchodnik (SMMT), podle
kterého se o lepsi vysledek zaslouzily zejména predcho-
zi investice do vyroby elektrickych aut. Ta v roce 2023
vzrostla o 48 procent na 346 tisic, coz je vic nez tretina
celkové produkce. ,Zdroven se zmirnily problémy v glo-
bdlnich dodavatelsko-odbératelskych retézcich,” uvedl
Séf zminéného sdruzeni Mike Hawes, ktery v letosnim
roce na ostrovech pocita jenom s triprocentnim réstem
vyroby motorovych vozidel. Z lonského objemu 905 tisic
vyrobenych osobnich vozl se jich skoro 714 tisic (79 pro-
cent) vyvezlo, z toho do zemi Evropské unie smérovalo
60,3 procenta a do USA 10,3 procenta.

N

Toyota a dalsi

Sazi na vodikové trucky

Japonska Toyota testuje nékolik modell uzitkovych aut
pohanénych palivovymi ¢lanky. Podle némeckého caso-
pisu Automobilwoche véri, ze se ji v tomto segmentu
pralom podafi - na rozdil od osobniho vozu Mirai, jehoz
se od roku 2014, kdy byl uveden na trh, celosvétové
prodalo jenom 22 tisic kus(. Toyota v poslednich dvou
letech vyvinula nékolik modeld uzitkovych aut na palivo-
vé clanky. Je mezi nimi napfiklad viz na svoz komunal-
niho odpadu, ktery se nékolik mésicl testuje v regionu
Fukuoky, Sestého nejvétsiho japonského mésta. Palivo-
vé ¢lanky pohanéji také hydrauliku. Dalsi testovaci mo-
dely jsou sanitka a televizni prfenosovy viz. Toyota loni
v zafi predstavila prototyp ,FCV-Trucku” pro evropsky
trh, vyvinuty ve spolupraci s nizozemskou VDL Groep.
V nejblizsich mésicich se bude zkouset na ctyrech pev-
né urcenych trasich v Nizozemsku, Belgii a Némecku,
na kterych uz nyni funguje alespon jedna ¢erpaci stanice
na vodik. Na vodikovéa nakladni auta sazeji také Honda
Motor a Isuzu Motors. Tésné pred Vanoci se v tokijskych
ulicich objevil 12 metrd dlouhy nakladak s pismenem H2
na boku, ktery uvedené automobilky spolecné vyvinuly.
Do plné nadrze nacerpd 56 kilograma vodiku, s nimz uje-
de az 800 kilometrd. Zkouset se bude do letosniho zafi,
a dopadne-li test priznivé, mohl by se zacit prodavat bé-
hem roku 2027, informoval server Asia.Nikkei.com.

Brazilie

Miliardové investice
do autoprdmyslu

V Brazilii se loni prodalo pres 2,6 milionu novych
osobnich a lehkych uzitkovych aut, coz bylo meziro¢-
né o 17,2 procenta vic. Prvni pricka na trhu s podilem
22 procent patfi znacce Fiat, soucasti koncernu Stellan-
tis. Druhy je podle (dajl spole¢nosti GlobalData Volks-
wagen s 16 procenty. Némecky koncern hodla tento
podil nejen udrzet, ale zvysit. Proto planuje v obdo-
bi 2026-2028 do svych ctyr brazilskych tovéaren inves-
tovat kolem deviti miliard redld, v prepoctu 1,8 miliardy
USD. Jde predevsim o prestavbu téchto zavod(, aby se
v nich mohla vyrabét hlavné elektroauta (BEV i PHEV).
Informovala o tom agentura Bloomberg, podle které
je brazilska vldda ,dekarbonizaci” ekonomiky velice na-
klonéna. Némeckd automobilka ale musi pocitat se silici
konkurenci. Americky General Motors zamysli v Brazi-
lii do roku 2028 investovat 1,4 miliardy USD, koncern
Stellantis (majitel Fiatu) by mél své nové plany v této
zemi zverejnit v nejblizsich dnech. S ofenzivou prichazeji
také cinské automobilky jako Great Wall Motor a BYD.
Posledné uvedend koncem ledna ozndmila, Zze v Brazi-
lii ndkladem skoro 600 miliont USD postavi svoji prvni
mimoasijskou kapacitu na elektromobily. Cifané pre-
stavi starou tovarnu ve staté Bahia na severovychodé
zemé, ve které byvaly majitel, americky Ford, zastavil
vyrobu zacatkem roku 2021.

Cina

Rodi se bateriové konsorcium

Vlada v Pekingu se rozhodla dat dohromady kli¢ové
spolecnosti autoprdmyslu a jejich dodavatele, aby spo-
lecné vyvijely a vyrabély baterie s pevnym elektrolytem.
Do roku 2030 ma na povel statu vzniknout rozsahlé kon-
sorcium zahrnujici veskery dodavatelsky retézec. ,Je
to vyzva Japonsku a Zdpadu v technologii, jeZz by mohla
vyvolat revoluci na globdlnim trhu s elektrickymi auty,
komentoval financni server Asia.Nikkei.com. Do chysta-
ného konsorcia oznacovaného anglickou zkratkou CASIP
(China All-Solid-State Battery Collaborative Innovation
Platform) se zapoji také cetné statni Grady a vyzkumné
Ustavy, véetné akademickych pracovist, banky a inves-
ti¢ni Fondy. Cil je jasny — upevnit postaveni Ciny coby
globalniho centra bateriového primyslu. Citovany zdroj
hodnoti ambice Pekingu jako ,unikatni“ uz proto, Ze stat
tlaci pod jednu strechu zapfisahlé rivaly, jako jsou CATL
a BYD, tvrdé soupefici na trhu lithium-Zelezo-fosfato-
vych baterii. To je segment, v némz Cina dominuje.

"
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Kalifornie

Tahoun elektrom y
a kolebka inovaci

Jesté koncem minulého stoleti by v souvislosti s automobilovym priimyslem
Kalifornii nikdo nezminil; leda v souvislosti s dusivym smogem, ktery hustd
doprava zpUsobuje. Vyvoj ale nabral novy smér. Kalifornie se stala v USA
nejvétsim bojovnikem proti klimatické zméné a jeji obyvatelé hojné presedaji
do elektromobild. Dle nové legislativy by se v tomto staté — podobné

jako v Evropské unii — od roku 2035 méla prodavat jen auta bezemisni,
respektive cisté elektricka, hybridni nebo vodikova. A se vznikem spolec¢nosti
Tesla se Kalifornie dostala i na predni misto automobilovych vyrobcu.
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Obri tovarna spolecnosti Tesla
ve Fremontu, jeden z nejvétsich
vyrobnich komplexa v Kalifornii

Foto: Tesla

Kalifornie, znama predevsim jako svétové
centrum inovaci a technologického po-
kroku, je zaroven nejsilné;jsi ekonomikou
Spojenych statl americkych. Jeji hruby
domaci produkt tvori 14 procent HDP celé
zemé, a kdyby byla samostatnym statem,
byla by také patou nejvétsi ekonomikou
na svété, pred Francii nebo Indii.
Prestoze historicky Kalifornie nebyla
dllezitym centrem americkych automo-
bilek, sehrala i tak velmi vyznamnou roli
ve formovani automobilového primyslu.

Kalifornska cesta k nulovym emisim
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nakladni vozidla), % z celkovych prodejd

Zdroj: California Air Resources Board
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Jako prvni stat v roce 1968 zavedla emis-

ni standardy pro automobily za Géelem
snizeni znecisténi, které se pozdéji rozsirily
do celych Spojenych statl a vedly k celo-
svétovému rozmachu vyuzivani katalyzato-
rd. V cele technologického pokroku, ktery
ovliviiuje budoucnost automobilového pra-
myslu a dopravy, zUstava Kalifornie dodnes,
zejména s ohledem na prechod k cisté
mobilité a bezemisnim automobiltm.

Pionyr prechodu

k bezemisni mobilité

V roce 2022 schvdlila kalifornska administra-

tiva novou legislativu, podle které musi byt

vsechna nova osobni a lehkd ndkladni auta

prodanad ve staté od roku 2035 bud' hybridni,

elektrickd nebo vodikova. Podle zdkonodarcl

prinese prechod k bezemisni mobilité 25pro-

centni snizeni uhlikovych emisi. Oc¢ekava

se, ze tento krok povede ke snizeni vydajd

na zdravotnictvi ve staté o 26 miliard dolar(.
Podobné jako v pripadé katalyzator( i tady

zafungovala pozice Kalifornie jako ,trend-

settera” a stejnou strategii prijalo nasledné

dalSich 14 americkych stat(, které spole¢né

reprezentuji 40 procent automobilového

trhu v USA. Podle California New Car Dealers

Association se jen v Kalifornii v roce 2022

prodalo pres 1,6 milionu aut, cozZ je vic nez

v jakémkoliv jiném americkém staté.

Pobidky pro spotrebitele

i pro vyrobce

Tranzici k bezemisni mobilité kalifornska
administrativa podporuje také prostred-
nictvim Skaly pobidek urcenych pro mistni
spotrebitele, z nichz velka cast cili spe-
cificky na nizkopfijmovou c¢ast populace.

2032 2033 2034 2035

Prvni emisni
standardy
zavedla
Kalifornie
v roce 1968.
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Napriklad v rdmci programu Clean
Car4All mohou Zadatelé ziskat pod-
poru ve vysi az 9500 dolard na vy-
fazeni starych typud vozidel a ndkup
ekologictéjsich alternativ.

Vétsina dostupnych pobidek je
posuzovana na zakladé kritérii, jako
je rocni prijem, misto trvalého byd-
liSté a stari a typ soucasného auta.
Celkové by kalifornska vlada méla
spotrebiteldm v ramci téchto pobi-
dek rozdat pres miliardu dolard.

Z pohledu vyrobcl automobill se
da bez nadsazky rict, Ze kalifornska
prelomova legislativa odstartovala
novou éru autopramyslu. Vyrobci
nejen v USA, ale po celém svété
investuji nemalé ¢astky do navyseni
vyroby bezemisnich aut, aby uspo-
kojili budouci poptavku. A americka
vldda ma i pro vyrobce pripraveny
Stédré pobidky v ramci federélniho
programu Inflation Reduction Act.

V soucasnosti ve Spojenych sta-
tech vyrabi elektromobily 44 tovaren
a automobilky jako Toyota, Ford nebo
Hyundai oznamily dalsi investice
do vyroby baterii a montaznich linek.
AC se tyto projekty realizuji z velké
Casti v jinych americkych statech, zava-
zek Kalifornie k prechodu na 100pro-
centné c¢istou mobilitu podpofil priliv
novych investic do Spojenych stat
ve vysi pres 40 miliard dolard.

Jen ve Fremontu zaméstnava Tesla
22 tisic pracovnik.

Foto: Tesla

Vic nez tretina hybridni

a bezemisni

Z dat zverejnénych v listopadu
minulého roku je jasné, Ze cesta

k bezemisni mobilité bude pro
Kalifornii o poznani jednodussi nez

v ostatnich statech. Vyplyva z nich
totiz, Ze kazdé paté registrované
auto ve staté v lonském roce bylo
elektrické. V kombinaci s dalSimi typy
bezemisnich nebo hybridnich aut

to byla dokonce vic nez tretina. Pro
srovnani — v celych Spojenych statech
americkych tvori tyto typy aut pouze
7 procent celkového trhu.

V soucasnosti je v Kalifornii regis-
trovan vic nez milion elektromobild.
S ohledem na predikce kalifornskych
predstavitell, kteri ocekavaji, ze
v roce 2035 by jich mélo byt okolo
12,5 milionu, se nabizi otazka, zda
je na takto prudky vyvoj pripravena
i mistni infrastruktura. Ridi¢i dnes
mohou sva elektroauta nabit v jedné
ze 100 tisic verejnych a sdilenych
dobijecich stanic v Kalifornii, coz je
nejvic ve Spojenych statech.

V roce 2022 navic zverejnila mistni
administrativa plan, ktery pocita
s investicemi do nabijeci infrastruk-
tury ve vysi 2,9 miliardy dolard. Dle
tohoto planu by mélo byt v Kalifornii
do roku 2025 k dispozici zhruba
250 tisic dobijecich stanic.

Fenomén Tesla

V souvislosti s rozmachem elektro-
mobility v Kalifornii a potazmo v ce-
lych Spojenych statech nelze nezmi-
nit znacku, ktera elektroauta do velké
miry zpopularizovala a dokazala pro
né nadchnout Sirokou verejnost. Re¢
je samozrejmé o spolec¢nosti Tesla.
Jeji zavod ve Fremontu, na vychodé
sanfranciského zélivu, je s 22 tisici
zaméstnanci jednim z nejvétsich vy-
robnich komplext v Kalifornii.

Prvni viiz, Model S, sjel ze zdejsi
montazni linky v roce 2012, dnes jde
o jediny zavod spolecnosti, kde se
vyrabi vsechny dostupné modely,

s vyjimkou Cybertrucku - Tesla 3,
Tesla X, Tesla Y a Tesla S. Celkem méa
zavod kapacitu na vyrobu vic nez mi-
lionu vozl roc¢né. Vedle toho tady
vyrabi také bateriové clanky.

Podle agentury Reuters by chtél
Elon Musk, generalni reditel a zejmé-
na hnaci motor automobilky, v polo-
viné roku 2025 zahajit vyrobu nového
elektrického vozidla s kodovym
oznacenim ,Redwood”, coz by mél
byt levnéjsi ,,kompaktni crossover”.
Snahou Muska je vyrovnat se s kon-
kurenci ¢inského vyrobce BYD.

Kde by se vozy vyrabély, zatim neni
jasné. Kromé Fremontu ma Tesla vy-
robni zdvody také v Texasu (Model Y
a Cybertruck, nejpravdépodobnéjsi
adept na vyrobu levného modelu),

v Sanghaji (Model 3 a Model Y) a ne-
daleko Berlina (Model Y). V giga-
factory v Nevadé za¢ne automobilka
letos ve velkém vyrabét elektrické
nakladni vozy Tesla Semi, které vyuzi-
va zatim jen pro svou vlastni logisti-
ku. Prvnich 21 vozl uz ale dodala loni
spolecnosti PepsiCo.

V Nevadé vyrabi Tesla zatim pre-
devsim elektrické pohony, produkty
pro ukladani energie, pohonna Gstroji
vozidel a bateriové ¢lanky. Zavody
na elektromotory, baterie a dalsi
komponenty ma Tesla i jinde, a to
nejen v USA.

Vysledky pod ocekavanim
Pres silici konkurenci BYD zlstala

u Cisté bateriovych elektromobilli
Tesla nejvétsim vyrobcem. Loni do-
dala zédkaznikdm témér 1,81 milionu
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vozU, coz predstavuje mezirocni nardst
0 38 procent. Z toho 1,74 milionu pripada
na Model 3 a Model Y.

Nicméné nové zverejnéné financ-
ni vysledky Tesly jsou prinejmensim
rozpacité. Celkové trzby spolecnosti
za rok 2023 dosahly 25,167 miliardy
dolar(. Meziro¢né jde sice o triprocentni
naruast, o¢ekavani investord a analytikl
byla ale o poznani optimistictéjsi. A to
i proto, Ze se loni Tesle podarilo vyrobit
rekordni pocet vozidel a uvést na trh
novy model — Cybertruck.

Nenaplnéna ocekavani lze prisuzovat
jak razantnimu zlevnovani, ke kterému
Tesla pristoupila za Gcelem ziskani vyho-
dy nad konkurenci a podpory prodeje,
tak ploSnému zvysSovani mezd v reakci
na stavky odbort UAW (United Auto
Workers) v Detroitu.

Vyhody vertikalni integrace
Navzdory tradicni strategii outsourcingu,
kterou razi vétsina svétovych autovy-
robc(, je Tesla proslula svym ddrazem
na takzvanou vertikalni integraci, tedy
strategii prevodu co nejvetsi ¢asti
dodavatelského retézce do spolecnosti
samotné. Velkou ¢ast komponent si tak
Tesla vyrabi sama. Podle Elona Muska je
vertikalni integrace nezbytna k uchovani
kompetitivni vyhody na trhu a k ochrané
pred potencialnimi disrupcemi v dodava-
telskych retézcich.

Dulezity je ale i dohled nad kvali-
tou komponent. To ilustruje situace
z roku 2017, kdy se tehdejsi dodavatel
autosedacek pro model Tesla X nedo-
kazal vyrovnat s jejich komplikovanym
designem, a dodavky se tak neustéle
zpozdovaly. Od té doby si Tesla auto-
sedacky vyrabi sama ve specializova-
ném centru nedaleko hlavni ¢asti kom-
plexu ve Fremontu.

Ac se procento vertikalni integrace
Tesly neustale zvysuje, ne vsechny kom-
ponenty si zvlada vyrabét sama, a tak
do oblasti prildkala i nékolik svych dule-
zitych dodavatell. Jde napriklad o ka-
nadskou firmu Eclipse Atomation nebo
némeckého vyrobce palubnich desek SAS.
S rostouci poptavkou po elektromobilité
i Tesla citi tlak na navyseni produkce.

V roce 2023 tak pronajala vedlejsi
vyrobni halu, kam planuje umistit vyrobu
bateriovych komponent pro Cybertruck.

-

e

Autonomni vozidlo Glydways na testovacim
- polygonu GoMentum

milionu vozu

dodala loni Tesla
zékaznikdm

Foto: Glydways

Auta bez ridica

Elektromobilita a tranzice k bezemisni
mobilité nejsou jedinymi inovacemi, o kte-
rych se v Kalifornii v souvislosti s auto-
mobilovym primyslem v soucasnosti dis-
kutuje. Dilezitym tématem, kterému se
vénuji jak velké technologické firmy, tak
automobilky a v neposledni fadé i mistni
Grady, je autonomni fizeni.

V okrese Contra Costa, na vychodnim
pobrezi sanfranciského zalivu, se nachazi
GoMentum, nejvétsi testovaci polygon
pro autonomni mobilitu ve Spojenych sta-
tech. Na byvalé ndmorni zakladné o roz-
loze 8,5 km je dnes vybudovana sit silnic
s funkcemi, jako jsou kfizovatky, podcho-
dy, nadjezdy, kruhové objezdy, pfechody
pro chodce nebo napriklad semafory tak,
aby simulovala rGizna prostredi v bézné
dopravé. Funkce autonomniho fizeni zde
testuji jak svétové automobilky, jako je
napriklad Mercedes Benz, Toyota, nebo
General Motors, tak i mistni startupy.

Ambiciozni Glydways

Jednim z nejvyraznéjsich startup je
Glydways, do kterého investoval nemalé
penize napriklad Bill Gates prostred-
nictvim svého fondu Gates Frontier.

V GoMentum testuje své autonomni
feSeni pro méstskou hromadnou dopravu,
které by mélo ulevit dlouhodobé tizivé
dopravni situaci v oblasti sanfranciské-

ho zalivu. Jejich futuristicka autonomni
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Kalifornie 903 600
Florida 168 000
Texas 149 000
New York 84700
lllinois 66 900
Georgia 60 100
Pensylvanie 47 400
Severni Karolina 45 600
Ohio 34100
Michigan 33100
USA 2442 300

vozitka, ktera budou prepravovat ces-
tujici mezi centrem mésta a letistém,
by méla byt v roce 2028 implemen-
tovana v San José — 12. nejvétsim
mésté ve Spojenych statech.

Jde o velmi komplexni rfeseni, které
kromé samotné autonomni sluzby za-
hrnuje také vybudovani zbrusu nové
infrastruktury, kterou budou vozitka
Glydways vyuzivat. Radnice San José
tento projekt vybrala z 23 navrht
na zakladé verejné soutéze, kterou
na reseni dopravy mezi centrem a le-
tistém vypsala v roce 2019. Vétsina
konkurenénich navrhl byla o poznani
konzervativnéjsi a pocitala zejména
s expanzi soucasné sité autobuso-
vych a vlakovych spojeni.

Waymo jako taxi vitézi

Dalsi, pravdépodobné jedna z nej-
unikatnéjsich inovaci v oblasti
autonomniho fizeni, se za bézného
provozu testuje v San Francisku.
Jde o autonomni taxisluzbu, ktera je
zde na komercni bazi dostupna ve-
fejnosti. V srpnu minulého roku zde
ziskaly licenci pro jeji poskytovani
dvé spolecnosti: Cruise, spinoff
americké automobilky General
Motors, a Waymo, kterd pro zménu
zacinala jako projekt technologic-
ké firmy Google a nyni je soucasti
koncernu Alphabet.

Registrace osobnich a lehkych uzitkovych vozidel podle statii (vybér)

Cisté Plug-in Pocet obyvatel
u elektrické vozy hybridni vozy Hybricnlizesy (2023)

361 100 1514000
45800 338 700
42 800 361 800
59 800 259 600
25700 244100
18 100 147 200
25400 199 600
18 800 175300
17 800 165700
24300 122 800

1012 400 6291 800

31 059 000 38965 193
15846 500 22610726
21 065 800 30 503 301
9987 400 19 571 216
8 606 400 12 549 689
8204 500 11029 227
8888 900 12 961 683
7700300 10835 491
8868 300 11785935
7071 800 10 037 261
241 372 900 335975 130

Zdroj: Alternative Fuels Data Center, US Census Bureau, 2022

Necelé tri mésice bylo San Francisko
jedinym méstem na svété, kde si
zakaznici mohli vybirat mezi dvéma
poskytovateli autonomni taxisluzby.
Nicméné v fijnu minulého roku, po tra-
gické nehodé, pri které doslo k vazné-
mu zranéni chodce, mistni regulacni
Urady tuto licenci spole¢nosti Cruise
odebraly. V listopadu pak spolec-
nost General Motors oznamila skrty
ve financovani autonomniho projektu
Cruise v fadech stovek miliont dolarg.

Na poli autonomni taxisluzby se tak
zd3, Ze je v tuto chvili Waymo oproti
konkurenci vyrazné napred. Google
na tomto projektu zacal v tajnosti
pracovat uz v roce 2009 pod ve-
denim spolutvirce Google Street
View Sebastiana Thruna. Z pohledu
technologie tak ma za sebou delsi
vyvoj a hlavné vétsi mnozstvi dat nez
konkurence. Pravé data ze statisicl
testovacich jizd a robustni infra-
struktura Googlu na jejich vyhodno-
covani, kterou ma Waymo k dispo-
zici, tak dle mnohych stoji za jejich
soucasnym naskokem oproti jinym
autonomnim taxisluzbam.

Silicon Valley, misto,

kde je uzitecné byt

Ac Kalifornie neni ve stfedu zajmu
automobilek z pohledu tradi¢ni
vyroby, stale je to dlilezité centrum

inovaci a technologii, kde se vyplati
byt. To plati zejména v Silicon Valley
v severni Kalifornii. Své inovacni,
investicni nebo akvizi¢ni divize sem
umistily spole¢nosti jako napfiklad
Volvo, Mercedes Benz, Volkswagen,
Honda, Toyota nebo Mitsubishi. Jejich
cilem je pozorovat mistni trendy a ak-
tivné vyhledavat inovativni startupy,
jejichz technologie jim zajisti naskok
nad konkurenci v dalsich letech.

Ceské firmy, které maji zajem
o navazani spoluprace s kalifornskymi
protéjsky, mohou vyuzit asistencnich
sluzeb sdilené zahranicni kancelare
agentur Czechlnvest a CzechTrade.
Kromé vyhledani vhodnych kontak-
tG nabizi kancelar také asistenci pfi
osloveni potencialnich distributort
¢i zdkaznikl a navazani konkrétnich
obchodnich partnerstvi.

S ohledem na specifika mistniho
trhu zde maji potencial zejména
projekty, které se vénuji autonomni
a bezemisni mobilité, a dalsi inovativ-
ni technologie v oblasti autoprimys-
lu. Zahranic¢ni kancelare CzechTrade
také pravidelné zpracovavaji poptavky
ze svych teritorii a hledaji vhodné do-
davatele a partnery v Ceské republice.

Anna Hight

reditelka sdilené zahranicni kanceldre
agentur Czechinvest a CzechTrade

v San Francisku
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yuzijte Casove omem( na vz Skoda Octavia Fresh se Sirokou paletou motorizacii pohonem 4x4. Spolu s vozem automaticky
ziskate prodlouzenou zaruku, predplaceny servis a také zvyhodnéni az 113700 Ké pii financovani se Skoda Financial Services. Navic jsme

si pro vas pripravili bohatou vybavu, jejiz soucasti jsou napriklad parkovaci kamera a senzory, vyhrivani prednich sedadel a volantu, mihové
svetlomety, bezklicové odemykani KESSY, Top LED zadni svitilny a 17" kola z lehké slitiny Mensa Aero. Pocet voz( je omezen, a proto v¢as
kontaktujte svého autorizovaného prodejce nebo navstivte skoda-auto.cz.

Vzorovy piiklad Gvéru na viiz Skoda Octavia liftback 1,0 TSI Fresh 81kW v cené 649900 K¢, pfi financovani CHYTRE se Skoda Financial Services v cené 649900 K¢, splatka predem 194970 K& (30 %), vy3e
uvéru 454930 K¢, poplatky za uzavieni a vedeni smlouvy O K¢, celkové platby za ivér 540668 K¢, celkové platby za Gvér vE. pojisténi 597 308 K¢, RPSN ve. pojisténi 10,178 %, délka ivéru 48 mésicl, posledni
nerovnomérna splatka 259960 K&, mésicni splatka Gvéru 5848 K¢, mésicni splatka Gvéru vé. pojisténi 7028 K¢, tirokova sazba p. a. 5,90 %. Soucasti financni sluzby je pojisténi od Generali Ceské pojistovny,
které je kalkulovano ve varianté ,pojisténi bez garance pojistného*, tzn. Ze se cena pojisténi bude vzdy k vyroci smlouvy ménit podle aktualnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahuje havarijni pojisténi,
povinné rugeni (10% spolutigast) s uznanim bonust za bezeskodni pribé&h dosavadnich pojisténi (60 mésict) a pojisténi skla (limit pinéni 15000 K&). Dali parametry jsou: vék klienta max. 50 let a b&zné pouziti
vozu. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spolecnosti SkoFIN s.r.0. a druhou stranou zavazkovy vztah.

SKODA Financial Services Kombinovana spotieba a emise COz vozu $koda Octavia Fresh: 1,0-74 [/100km, 21,0-1685 g/km

skoda-auto.cz ilustrativni fotografie @ /skodacz /skodacr W /skodacz @B /skodacz



