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Vazeni ctenari,
vazeneé ctenarky,

predstavte si takovou absurdni véc: Ze by na konci 19. stoleti zasahl do boje
mezi Nikolou Teslou a Thomasem Alva Edisonem cip. K nemilosrdnému
pretahovani byvalych koleg, jestli bude svét vyuzivat stridavy, nebo stejno-
smérny proud, by tak treba viibec nemuselo dojit. A nemusel by exemplar-
né zahynout ani neznamy pocet toulavych pst a kocek, jejichz ,popravy”
zinscenoval Edison, aby presvéddil verejnost, Ze je stridavy proud, tedy ten,
ktery preferoval Tesla, smrtelné nebezpecny. Cip by se postavil obrazné
receno mezi tyto dva proudy a prosté by je ménil podle potreby z jednoho
na druhy. To Cip totiz umi, a to mimoradné efektivné.

Ano, vim, takhle jednoduché to neni. Je to trochu nesmysl. A to nejen pro-
to, ze v 19. stoleti si nikdo nic takového jako malinky, ale proklaté chytry cip
nedoved!| predstavit — i kdyz vodivé vlastnosti kiemiku, na kterém polovodi-
¢ové soucastky, Cipy, i dnes vznikaji, byly zndmé driv, nez Tesla s Edisonem
prisli s prvnimi vypocty.

V Roznové pod Radhostém, kam mifi obfi investice spolecnosti onsemi, se
polovodice vyrabéji od roku 1955. Pravé dlouha tradice, a tudiz velka zkuse-
nost v kombinaci se spolehlivosti, kterou prokazala roznovska firma v po-
slednich dvaceti letech, uz v rdémci korporace, staly za rozhodnutim umistit

Libuse Bautzovd, novou vyrobu pravé tady. Je to velky Gspéch, k jehoz realizaci chybi uz jen
$éfredaktorka casopisu par krokd. O tom, co takova investice znamené pro Roznov, pro Ceskou
Cesky autopramysl republiku i pro Evropu, hovofime v tomto ¢isle Ceského autoprimyslu v ob-

sahlém rozhovoru s viceprezidentem onsemi v Roznové AleSem Cabem.

Ales Cab v interview mimo jiné také ik, Zze potreba Cipl vyrazné poroste
v souvislosti s rozvojem autonomni dopravy. Néjaky cas to vypadalo, Ze se
u nas na samofidici auta trochu zapomnélo. Ale i v Ceské republice se ledy
hnuly. Ne Ze by tady hned mohla vyjet do ulic flotila vozidel bez pedali
a volantq, ale rodi se legislativa, ktera umozni automatizovanou jizdu stup-
né 3, tedy s moznosti mit ruce misto na volantu v kapse. Velky text s na-
zvem Nuda v auté prinasi vSsechny informace, které byste o automatizované
jizdé méli védét — véetné toho, kde uz je v Evropé mozné vyuzit i stupen 4.

Prosincové ¢islo Ceského autopriimyslu prinasi i daléi dobré nebo pfinej-
mensim zajimavé zpravy. PiSeme treba o tom, co znamena pro ¢eské zavody
Vitesco skutecnost, ze zméni jméno na Schaeffler. Zmapovali jsme svét auto-
salon( a zjistili, Ze mozna chytaji druhy dech — minimalné ¢inské firmy se jich
asi vzdycky budou Gcastnit. A mozna i ty z Jizni Koreje. Jihokorejsti automo-
bilovi vyrobci maji totiz nemalé celosvétové ambice. Také o tom piSeme.

Jako obvykle se i v tomto ¢isle vénujeme evropské legislativé, tento-
krat té, kterd ma prinést dalsi povinnosti vyrobcim automobill v oblasti
recyklace. Bude to prispévek k udrzitelnosti, nebo zase jen dalsi zatéz?
Prectéte si, uvidite.

Zkuste si k sobé o adventu pripoustét jen ty dobré zpravy a byt pozitivni -
jako ja v tomto Gvodniku.

Uzijte si klidné Vanoce a nacerpejte sil do pravdépodobné neklidného
pristiho roku.
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Na zacatku je prasek karbidu krfemiku, na konci mald soucastka, bez které se

uz dnes svét neobejde. Diky investici ve vysi az dvou miliard dolard by se mél
cely tento proces rozbéhnout v podhirii Beskyd a vysledné produkty, Cipy, by
mély vyznamné prispét k posileni konkurenceschopnosti Evropy nejen v oblasti
elektromobility. , Cipy na karbidu kfemiku predstavuji strategickou vyrobu, kterd
vyvold zdjem a mlze k ndm prildkat dalsi investory,“mysli si Ales Cab, vyrobni
reditel a viceprezident onsemi Roznov pod Radhostém, ktery vi o ipech
skoro vsechno. V roznovském zdvodé plsobi uz od roku 1993 a na rozhodnuti
matefské firmy umistit investici v Ceské republice ma velky podil. ,Vzali jsme

si jako osobni zdvazek, Ze to zvlddneme, “uvadi Ales Cab.

Spite v posledni dobé dobre? A ne-
probouzite se nékdy rano s tim, ze
vas napada, Ze by to s tou velkou
investici do roznovského zavodu,
nejvétsi v novodobé historii Ceské
republiky, jesté treba nakonec
nemuselo vyjit?

Ja mam spanek vyborny. Ted'se hodné
mluvi o nové velké investici do karbidu
kremiku, ale pro nds to neni Uplné
nova véc. My jsme tady v Roznové

v poslednich trech letech investovali
do jedné casti karbidu kremiku uz
zhruba 12 miliard korun, takze mame
predstavu o tom, jakou pripravu tako-
va investice obnasi. Takze ne, o spanek
mé to urcité nepripravilo.

Roznov ma vysoky kredit

Materska firma onsemi vybrala roz-
novsky zavod a hodla tady do vyro-
by ¢ipu na karbidu kfemiku investo-
vat téméf dvé miliardy dolaru, tedy
vic nez 46 miliard korun. Jak vy-
znamna investice to pro vas je? Jak
vyznamna je pro Ceskou republiku?
Jedno hledisko jsou primé dopa-
dy. Tady bych zminil jedno ¢islo:
Soucasny rocni obrat firmy je
sedm miliard korun, investice bude
znamenat navyseni o 20 miliard, tak-
Ze to je vyznamny finan¢ni pfinos.
Podstatné dulezitéjsi jsou ale podle
mé ta dalsi hlediska. Evropa a vlastné
cely svét prochdzi urcitym vyvojem
a méni se a tato investice a tyto
vyrobky jsou dulezité pravé pro tuto
proménu. Prispéji k tomu, aby byly

Cesky pramysl a diky nému i evropské
automobilky Uspésné.

Karbid kfemiku je novy material,
ktery se vyuziva hlavné u vysokona-
pétovych aplikaci a nam tato investi-
ce umozni vyvoj dalsich ¢ip0 a dalsich
technologii. Takze to je vyznamné
i z dlouhodobéjsi perspektivy.

Dalsim aspektem je, Ze Cipy vyrabi
jen nékolik zemi na svété a urcité je
dobré byt jednou z nich. Je to stra-
tegicka vyroba, ktera vyvola zajem
a mGze k nam prildkat dalsi investory.

Nova investice
prinese zvyseni

obratu o dvacet
miliard rocné.

Pokud vim, materska Firma se
ohledné nové investice rozhodo-
vala mezi €eskou republikou, Jizni
Koreou a Spojenymi staty. Proc
myslite, Ze se rozhodla pro Roznov?
Vidim tam tfi hlavni faktory.

Jednak si korporace vyhodnotila
velmi pozitivné spolupraci s ¢eskou

vlddou - bez podpory ministerstva
primyslu a obchodu by to neslo. To
souvisi i s druhym faktorem, a to je
snaha Evropy mit vlastni dodavky
¢ipl. Proto vznikl Akt o Cipech, ktery
umoznil, aby tyto vyroby dostaly

v evropskych zemich finanéni pod-
poru. A konecné treti aspekt je to,
Ze onsemi je v Roznoveé uz skoro
tricet let a dovolim si fict, ze nas za-
vod ma v korporaci obrovsky kredit.
Vsechny projekty dokoncujeme véas
a v pozadované kvalité. A vzali jsme
si jako osobni zavazek, Ze tuto novou
investici zvlddneme.

Uréité sehralo roli i to, Ze onsemi
chce dodévat vice ¢ipli evropskym
automobilkam a roznovsky zavod je
jediny evropsky zavod ve skupiné.
Urcité. Na jedné strané korporace
uprednostnovala investici v misté, kde
uz vyroba existuje, na druhé strané
evropské automobilky kvli drivéjsim
zkusenostem z covidu chtéji omezit
zavislost na jinych kontinentech.
Takze se to takhle dobfe protnulo.

Bez podpory to nejde

Je polovina listopadu, investor
investici pfislibil, ale o investiéni
pobidce, ktera je podminkou, aby
se vSe zrealizovalo, stale jesté neni
rozhodnuto. Hovofi se o tom, Ze

by pobidka méla dosahnout vyse
10 miliard korun. Je to tak?
Jednani probihaji a ja je nebudu
komentovat. M{Zu jen popsat cely

ROZHOVOR
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proces. | samotné schvéleni pobidky ma
nékolik krokd. Ministerstvo pramyslu
a obchodu musi provést kontrolu veskeré
dokumentace, pak probéhne oponentura
ze strany dalSich ministr( a teprve potom
nasleduje finalni schvaleni celou vladou.
Paralelné s tim bézi takzvany proces no-
tifikace u Evropské komise, kterd také vy-
Zaduje rozsahlou dokumentaci, ze které by
mélo byt patrné, co tento projekt prinasi
nového pro Evropu a jaké budou pozitivni
efekty. Posledni dokument pro Evropskou
komisi musi zdGvodnit, Ze podpora, kterou
chce Ceska republika investici udélit, je
opravdu nutna a ze bez ni by se zrealizova-
la vjiné lokalité.

Kdy lze ocekavat néjaky posun?

Casovy ramec neni nijak pfesné uréeny. Je
jasné, ze ted, kdyz se méni Evropska komi-
se, bude to néjakou dobu trvat, nez cely
formalni proces probéhne.

Pokud by vyse pobidky byla 10 miliard
korun, bylo by to zhruba 22 procent z cel-
kové investice. Jak to obecné v polovodi-
c¢ovém svété chodi? Poskytuji jiné zemé
stédrejsi pobidky?

Vysi zvazované pobidky vam urcité ne-
potvrdim, ale mizeme se podivat obec-
né, jak to je v jinych evropskych zemich.
Tak treba Intel, ktery planoval investici

v Némecku, mél prislibenou pobidku
ve vysi minimalné 40 procent. V Italii po-
dobné investice dostala 30 procent.

Ale nem(zeme to Uplné takhle srovnavat.
Nejde o jednoduchy vypocet, kdo miize dat
kolik procent. Vyse pobidky vychazi z toho,
ze korporace ma néjakou finan¢né optimal-
ni variantu investice a pak tu, kde se rozho-
duje investovat. Tyto dvé varianty porovn3,
zdokumentuje a zada o vyrovnani rozdilu.

V tomto konkrétnim pfipadé tedy porov-
nava onsemi, jaky je rozdil mezi realizaci
investice tady a v Jizni Koreji, kde uz
takovou vyrobu ma.

Ano, Korea aktualné cipy na karbidu kremi-
ku vyrabi. To znamena, ze ona by neméla
ten problém jako my, Ze by musela postavit
novou budovu, nainstalovat vyrobni linku,
transformovat proces a kvalifikovat ho pro
zdkaznika. A to celé bude trvat pomérné
dlouhou dobu. Béhem této doby z toho
korporace nema u nas zadny vynos. Vyse
podpory pak ma vyrovnat tuto nevyhodu.

Muzete alespon uvést, jakou ¢ast pobid-
ky by méla predstavovat prima financni
podpora a jakou danové ulevy?

Pro pldnovanou investici usilujeme o ziskani
investi¢ni pobidky v podobé primé financni
podpory, vice k tomu bohuzel v tuto chvili
fici nemohu.

Ales Cab
nastoupil
do roznovské
firmy v roce 1993
po ukonceni studia
elektrotechniky
na VUT v Brné.
Zacinal jako pro-
cesnfinzenyr
a absolvoval ro¢ni
praxi v Motorole
Toulouse. Jeho
zkusenosti a ana-
lytické schopnosti
ho zavedly do vy-
roby, kde se zacal
podilet na plano-
vani expanze ¢ipo-
vé linky. Pozdéji se
stal manazerem
vyroby Cipl a poté
provoznim ma-
nazerem. Jeho
schopnost vést
multifunként
tymy a orientace
na vysledky ho
v roce 2008 kva-
lifikovaly na sou-
casnou pozici
roznovského site
manazera ridiciho
dvé vyrobnf linky
véetné podpdr-
nych oddéleni.
Od roku 2020 je
viceprezidentem
roznovské onsemi.

ROZHOVOR



Plny nabéh v roce 2030

Rikal jste, Ze aby se rozjela nova
vyroba, bude treba vybudovat nové
objekty a instalovat novou tech-
nologii. Jak jsou tyto dva kroky
financéné a ¢asové narocné?

Co se tyce budovy, to je sice na po-
hled jen néjaka skorapka, ale v té
musi byt vytvoreny Cisty a superdcisty
prostor. To obvykle predstavuje 25
az 30 procent investice, zbytek pfi-
pada na strojni vybaveni. Vystavba
takové haly bude trvat rok a po-
stupné se v ni budou otevirat ¢isté
prostory paralelné s tim, jak bude
prichazet vyrobni zarizeni.

Z ceskych skol predevsim

Uz vhodné lidi hledate?
Nase strategie je vychovavat si
zameéstnance na ceskych skolach,
nemame ambici ziskdvat talenty jinde
ve svété. Jde o dlouhodobou strate-
gii, napriklad s VUT v Brné jsme zacali
spolupracovat uz pred dvaceti lety
a s tim, jak nam roste vyroba, spo-
lupraci rozsifujeme i na dalsi skoly.
Napiiklad na Masarykové univerzité
v Brné mame dokonce ¢isté prostory,
kde si studenti mizou jednoduché
¢ipy sami vyrobit a tyto moznosti
budeme poskytovat i dalSim Skolam.
Na Univerzité Tomase Bati pomaha-

Nase strategie je vychovavat si
zameéstnance na ceskych skolach, nemame
ambici ziskavat talenty jinde ve svété.

Mate vibec v aredlu jesté volny
prostor, kde nové haly postavit?
Planujeme kompletné zbourat jednu
budovu a postavit vicepatrovy objekt,
kde technologie pro novou vyrobu
budou v kazdém patre. Vyroba Cipl
obecné nepotrebuje velky prostor.

S plnym nabéhem se pocita az

od roku 2030, coz je za pét let.
Nicméné uz ted' asi budete muset
premyslet o tom, kde vezmete nové
lidi. Nebo presunete néjaké z , kre-
mikové" vyroby?

Dnes tady zaméstnavame dva tisi-

ce pracovnikl. Kfemikovou vyrobu
budeme dale rozvijet. Takze samo-
zfejmé pro novou vyrobu budeme
potiebovat nové pracovniky, pred-
pokladddme nardst o desitky procent.
Spolecné s firmami, které jsou na nas
dodavatelsky napojené, by mélo jit
asi o Ctyri tisice lidi.

me vytvorit Gplné novy obor, ktery je
zaméreny na materidlové inZzenyrstvi
a souvisi uz s tou oznamenou investici
u nas. Také na univerzitach v Ostravé
a v Olomouci se modifikovaly nékteré
obory, coz by mélo prispét k tomu,
abychom v okamziku, kdy to bude
potreba, méli pracovniky k dispozici.
Pak je oblast strednich skol, ze kte-
rych by se mélo vice studentl hlasit
na technické obory vysokych skol
a také nastupovat k ndm napriklad
do Udrzby zafizeni — protoze budeme
potrebovat i spoustu takovych pro-
fesi. Stali jsme také u vzniku nového
technického lycea na mistni pramy-
slovce, které by mélo zahdjit vyuku
od pristiho skolniho roku.

Pro nové pracovniky bude potreba
zajistit i néjaké zazemi. Nabidnout
byty, kapacity ve skolkach a sko-
lach pro jejich déti.

Ano, zapojili jsme do toho i mésto

a vytvorili spole¢nou pracovni skupi-
nu, ktera se zabyva jak oblasti skol-
stvi, tak bydlenim a dopravou. Nejde
pfitom jen o Roznov samotny, tyka
se to i dalSich obci nejen ve Zlinském,
ale i v Moravskoslezském kraji.

A samoziejmé spoléhame i na de-
velopery, spoluprace by méla byt

na komercni bazi. My planujeme, ze
budeme finan¢né podporovat hypo-
téky pro nase nové zaméstnance.

Rikate, ze spolupracujete s okol-
nimi obcemi. V RoZnové uz neni
kde stavét?

To je zalezitost tzemniho planu,
ktery se ted' aktualizuje. Ale uz dnes
mame tady v Roznové pracovniky

i z okoli, 35 kilometrd je takovy pri-
rozeny okruh. Pfredpokladdame, ze to
bude stejné i v budoucnu.

Budou treba néjaké zmény v do-
pravé? Navyseni vyroby ¢ipu asi
nepredstavuje Zzadny nadmérny
napor na dopravu.

Z tohoto pohledu ne. Nicméné uz tim,
Ze se navysi pocet zaméstnancl, maze
vzniknout obava, Ze se zhorsi dopravni
situace. Obecné je nova investice zdej-
Simi obyvateli dobfe prijiman4, jsou
pysni na to, co se ndm tady povedlo,
presto realizujeme néktera vylepseni,
napriklad jsme uz vyresili nevyhovujici
kfizovatku u vjezdu do areélu.

Pocitate s tim, Ze by sem s novou
investici prisli i novi manazefi

ze zahranici?

To nemuzu vyloudit, ale nepredpokla-
dam to. Od roku 2008 je tady pouze
¢esky management.

Kremik vs. karbid kremiku

V Roznové se vyrabéji polovodice
od roku 1955 a pod hlavickou onse-
mi se zacaly vyrabét polovodic¢ové
Cipy v roce 2003. V roce 2017 se
zacalo pracovat na vyzkumu a vy-
voji karbidu kfemiku. Bude nova
investice znamenat i dalsi posileni
vyzkumu a vyvoje?

Urcité. Dnes tady mame jednak
vyvoj designu ¢ipQ, jednak vyvoj

10
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polovodicovych technologii. Designéfi
parametry soucastek stale vylepsuji

na zakladé poptavky a na to navazuje
vyvoj nové technologie. Po realizaci
investice tady budeme vyrabét primarné
takzvané MOSFETYy, soucastky, které fidi
tok proudu mezi zdrojem a vyvodem pres
hradlové napéti. Jsou Siroce pouzivany
ve vykonovych zesilovacich, regulatorech
napéti a spinacich obvodech, v automo-
bilovém primyslu se uplatiuji u pokro-
Cilych asistenc¢nich systém pro fidice,
snizuji celkovou produkci CO, a zdroven
poskytuji lepsi dojezd.

Tato vyroba ndm umozni pokracovat
ve vyvoji soucastek nové generace,
pripadné i dalSich, které budou mit treba
trochu jiné pouziti.

Proc vlastné bylo potreba vyvijet

v Roznové technologii na vyrobu ¢ipu
na karbidu kfemiku, kdyz takova vyroba
uz v ramci korporace bézi v Jizni Koreji?
Musite se podivat na cely vyrobni tok,
jak je dnes. Na zacatku je prasek karbidu
kremiku, ze kterého “vyroste” v jiném
zavodé onsemi ve Spojenych statech
polovodicovy krystal, néjaka hmota,
kterou dostaneme my. V Roznoveé jsme
vyvinuli proces, jak z této hmoty oddélit
jednotlivé desky a jak je vylestit, aby mély
specifikované parametry. Vyvinuli jsme
tady takzvanou epitaxni vrstvu, kterou se
eliminuji vSechny defekty na desce a kte-
ra je prvni zadkladni vrstvou cipu.

A to je vysledek roznovského vyvoje,
to nikdo jiny v korporaci nevymyslel.
Ano, v ramci korporace je to jen tady.
Samoziejmé je nékolik firem, nasich
konkurentd, ktefi maji také vyvinuty
podobny proces, ale my nezndme presné
jejich postup.

V Roznové jsme vyvinuli proces GUpravy
desek prostrednictvim epitaxni vrst-
vy a v Jizni Koreji vyvinuli technologii
MOFSET na této desce.

Vasi snahou ted' je - a investice to umoz-
ni — aby v Roznové probihal cely proces
od ,rustu” krystalu z prasku az po Fi-
nalni vyrobu ¢ipl. Znamena to, Ze bude
stejna vyroba probihat tady i v Koreji?
Nové bude pravé moznost rozdélit sily,
urcity typ soucastky se bude vyrabét tady

a jiny v Koreji, nase vyrobky mudzou byt

Automotive
predstavuje
ctyricet
procent
odbératell
onsemi.

urceny pro evropsky trh a korejské zase pro
jiny. Ale ur¢ité to neni tak, Zze by se na jed-
notlivych mistech pracovalo néjak izolo-
vané, tymy v riznych zemich spolupracuji

a probiha sdileni informaci Gplné o vsem.

V soucasnosti predstavuji nejvétsi ob-

jem vasi vyroby Cipy na kfemiku. Které

operace se tady konkrétné délaji?

Prvni ¢ast predstavuje rast kfemikovych

krystall a vyroba kfemikovych desek

a na nich potom vyroba ¢ipd. Nasim final-

nim vyrobkem je deska s cipy, které od-

chazeji do Malajsie, kde se jednotlivé Cipy

zapouzdri a provede se finalni aplikace.
Denni produkce predstavuje deset mi-

liond ¢ipd.

Potreby autoprimyslu

Jak velka ¢ast vasi vyroby je uréena

pro automotive?

Rozdéleni je u nds podobné jako v korpo-

raci celosvétové, automotive délad zhruba

40 procent. Dalsi velkou oblasti jsou pri-

myslové aplikace, tedy napfiklad automa-

tizace, robotizace, energetika, a zbytek

predstavuje komunikacni technika, tedy
telefony, wifi sité a dalsi.

Jaké vyuziti maji ty jednodussi,
tedy kiemikové Cipy v automobi-
lech? Nachazeji jesté uplatnéni

i v elektromobilech?

ROZHOVOR
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V automobilu je jich prdmérné tak
1500 a zajistuji stejné funkce jak

v autech se spalovacimi motory, tak
v elektromobilech. Jde napriklad

o stahovani okének, nastavovani
sedadel, airbagy a dalsi. Takze tyhle
¢ipy budou potreba stale a my je
také budeme stéale dodavat.

Prejdéme ke karbidu kremiku.

V ¢em jsou tyto cCipy lepsi?
Dovolim si vratit se do predminulé-
ho stoleti, kdy se Nikola Tesla hadal
s Thomasem Alva Edisonem, jestli
ma prenosova soustava pouzivat
stridavé, nebo stejnosmérné napéti.
Nakonec vyhral Nikola Tesla, ktery
spolu s Georgem Westinghousem
presvédcili svét, ze to musi byt na-
péti stfidavé. Takze vSude na svété
jsou rozvody se stridavym napétim.
Nicméné jsou aplikace, které vyza-
duji napéti stejnosmérné — napriklad
baterie v elektromobilech.

Driv bylo mozné zménit stej-
nosmérné napéti na stridavé pomoci
néjakého mechanického stroje, coz
ale znamenalo velké ztraty. Cipy to
umi délat efektivnéji. Samozrejmé se
zacalo s kiemikovymi, které jsou také
vyrazné efektivnéjsi nez néjaky me-
chanicky proces, ale karbid kifemiku
je jesté vyrazné efektivnéjsi, vidi kre-
miku usetfi pri konverzi az 50 procent
energie. TakZe o tom to je.

€imz padem tyto ¢ipy mizou mit
jiné urceni nez ty kremikové.

Ano. Cipy na karbidu kiemiku jsou
urceny pro elektromobilitu a obecné
pro prevod stejnosmérného napéti
na stridavé, coz se uplatnuje napfi-
klad u solarnich paneld. Dalsi oblasti
je uméla inteligence, ktera spotrebo-
vava obrovské mnozstvi energie.

Zustanete i v budoucnu, po reali-
zaci investice, zaméreni na auto-
prumysl? Ktery segment podle vas
poroste nejrychleji?

V soucasnosti se primarné zamé-
fujeme na automobilovy segment,
ale uz ted vidime, ze ty dalsi seg-
menty rostou mozna rychleji, nez
jsme Cekali. Jak to bude za pét let,
nejsem schopen odhadnout. Faktem

je, Ze potreba cipl celkové se ma
do roku 2030 zdvojnasobit.

Potencial rlstu je ve vsech oblas-
tech, nejmensi mozna vidim v oblasti
pocitac, kde bylo u aplikaci dosaze-
no urcitého vykonu a neni potreba jit
rychle dal nahoru.

O ¢em jsme jesté nemluvili a co ma
opravdu velky potencidl, to jsou sa-
moriditelné automobily, které potre-
buji spousty senzor(, kamer, systém
pro vyhodnocovani a podobné.

Pokud tedy dnesni automobil, nebo
elektromobil disponuje 6500 Cipy,
kolik jich bude odhadem vyzadovat
takové vozidlo, které bude jezdit
autonomné? Dvojnasobek?

To urcité a neni to tak vzdalend
budoucnost.

Ambice onsemi:
jednicka na trhu

Kdo budou zakaznici pro vasi
budouci produkci? Uz bylo ohlase-
no, ze nejvétsim ma byt skupina
Volkswagen. Ale asi budou i dalsi.
S Volkswagenem uz mame pode-
psany kontrakt, ale korporace jedna
i s dalsimi potencidlnimi zakazniky.

Zatimco dnes se k zdkaznikim do-
stavaji vase Cipy pres Malajsii, kde
se dokoncuji, tak ty nové na karbi-
du kremiku asi pajdou k evropskym
automobilkam primo, je to tak?

To bude zaviset na dohodé s kon-
krétnim zakaznikem. Konkrétné

u Volkswagenu predpokldddame do-
davky finalniho produktu primo.

Coz souvisi mimo jiné s tim, Ze v mi-
nulosti byly problémy s dodavkami
ze vzdalenéjsich regionu.

urcité.

Cela korporace onsemi je dnes
Sestym nejvétsim vyrobcem ¢ipu
pro automotive na svété. Jaka je
jeji pozice v oblasti karbidu kre-
miku? A jak se zméni poté, co tady
rozjedete dalsi vyrobu?

Dnes je onsemi v karbidu kremiku

z hlediska obratu druhym nejvét-
$im vyrobcem na evropském trhu.

Korporace uz oznamila, ze chce dosah-
nout v karbidu kfemiku podilu 40 pro-
cent. To by z ni udélalo na evropském
trhu jednicku, a to je jeji ambice.

Jaké byly hospodarské vysled-

ky onsemi Roznov v lofiském

roce a jaké ocekavate letos?

Loni byl obrat sedm miliard korun,
letos ocekavame pétiprocentni
propad z dGvodU oslabené poptavky
automobilového primyslu.

Na zacatku rozhovoru jsme mluvili

o tom, ze roznovska onsemi ma
velké renomé v ramci korporace,

za které vdéci mimo jiné i dlouhé
tradici zdejsi vyroby. Ted' vase pozi-
ce na svétovém trhu jesté posili, a to
i diky podpore ceské vlady. Citite
jako vyznamny Uspésny podnik néja-
ky zavazek viéi Ceské republice?
Samozrejmé. Mame zajem na rozvoji
Ceské republiky jako zemé, ktera

se prezentuje zajimavymi vysledky

ve vyzkumu a vyvoji a mize prilakat

i dalsi investory ve strategickych
oblastech. Napriklad poskytujeme
urcitou c¢ast nasi kapacity védeckym
institucim a skolam, které tady mu-
Zou samy néco vyvijet.

Dlouhodobé spolupracujeme také
s Akademii véd a pred ¢asem jsme
spolec¢né vyvinuli ¢ipy pro pixelovy
detektor do CERNu. Diky tomuto
detektoru byla objevena subato-
marni ¢astice, takzvany Higgslv
boson, a za tento objev byla udéle-
na Nobelova cena.

V oblasti karbidu kfemiku vyvijime
spole¢né s Akademii véd radiacné
odolné cipy, které nachazeji uplatnéni
jednak v kosmickém primyslu, jednak
ve zdravotnictvi. Podobnymi spo-
le¢nymi projekty s ceskymi subjekty
chceme prispét k posileni vyzkumu
a vyvoje a celkové ke zvyseni konku-
renceschopnosti Ceské republiky.

onsemi se také v ramci Ceského
narodniho polovodicového klastru ak-
tivné zapojuje do rozvoje celého polo-
vodic¢ového ekosystému od vzdélava-
ni, vyzkumu a vyvoje pres konstrukci
polovodicovych zarfizeni az po navrhy
novych polovodicovych feseni.

Libuse Bautzovd
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Vyroba osobnich automobild

Dvacet tri let a vsechno je jinak

Béhem uplynulych triadvaceti let zaznamenal zebricek a jiné zemé vyrobily loni podstatné vic nez pred dvaceti
nejvétsich vyrobcd osobnich automobild pomérné dra- lety, ale i snizenim vlastni produkce, respektive prestého-
matické zmény. A nejde pfitom jen o vzestup Ciny, ktera vanim vyrob do jinych zemi. Zatimco v roce 2000 se vyrobi-
se posunula z 12. na prvni misto. Podobny skok je patrny lo ve Francii 2,88 milionu osobnich automobill, loni to bylo
u Indie, ktera vystoupala z 13. pozice na treti pricku. jen 1,03 milionu. Podobny osud stihl Italii: nékdejsi devaty
Jesté zajimavéjsi je pohled na ty zemé, které z Cela ta- nejvétsi vyrobce se loni umistil na 15. misté, kdyz vyrobil
bulky spadly az do druhé desitky. Nejvétsi propad zazna- 0,54 milionu aut na rozdil od 1,42 milionu v roce 2000.
menala Francie, a to o osm pozic. Neni to jen tim, ze Cina Jak asi bude vypadat Zebric¢ek za dalsSich dvacet let? i
Nejvétsi vyrobci osobnich vozii v roce 2000 (v mil. kusti) Zdroj: OICA

Japonsko N 3,36
UsA I 5,54
Némecko [N, 5,13

Francie 2,88
Jizni Korea 2,60
Spanélsko 2,37

Spojené kralovstvi NG 1,64
Kanada [N 1,55
Italie NG 142
Brazilie [N 1,35
Mexiko [INNEGEGE 1,28
Cina 0,60
Indie 0,52
Ceskd republika [ 0,43
Indonésie M 0,26
Slovensko 0,18

Nejvétsi vyrobci osobnich vozii v roce 2023 (v mil. kusti) Zdroj: OICA

Cina 26,12
Japonsko N 7,77
Indie 478
Némecko NG 4,11
Jizni Korea 3,91
Spanélsko 1,91
Brazilie [ 1,78
USA I 1,75
Ceska republika [ 1,40
Indonésie M 1,18
Slovensko 1,08
Francie 1,03
Spojené kralovstvi [l 0,91
Mexiko [l 0,90
Italie M 0,54
Kanada B 0,38
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Ilustracni foto: Shutterstock.com

Automatlz!ﬂ

\ .
Nuad
Ridi¢ 3.0

Ceska republika se odf
pokrocit na cesté k aut:
Pracovni skupina priprav ,
které umozni provoz automati ovanych
vozidel Grovné 3 na v,ybranych kol
Podle upravenych pa_ragrafu zékon a o sill
dopravé uz fidi¢ nemusi byt za viec

tim subjektem, ktery ovlada vo
také vzdy odpovédny za pﬁpad & neho
Nicméné musi sedét na FTTIQQ_I'IdIC-e-byt
stifzlivy a zajistény bezpeénostnim pasem.

Hanasska
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Po obdobi, kdy se pozornost auto-
mobilového primyslu i vlad jed-
notlivych evropskych zemi, Ceské
republiky zejména, soustredila vice
na dosazeni emisnich cill danych
legislativou Evropské unie a s tim
souvisejici snahu o rychlejsi rozvoj
elektromobility véetné vystavby
potrebné infrastruktury, dostava
se opét vice do centra pozornosti
automatizovaného rizeni.

Nejde jen o sexy téma, které budi
nadseni (@ mozna i nejistotu) u ¢asti
jak technickych expertd, tak verej-
nosti, ale i o jeden z hlavnich trend
v dopravé, ktery by mél - po zvladnu-
ti vSech vyzev - prispét nejen k vétsi-
mu uzivatelskému komfortu, ale také
k plynulejsimu provozu na komunika-
cich, a predevsim ke snizeni poctu do-
pravnich nehod. Zaroven nabizi fadu
prilezitosti pro soukromy sektor a pro
tvorbu novych dopravnich feseni.

Dosazeni stavu, kdy budou bézné
na silnicich opravdu nezavisla auto-
matizovana vozidla Grovné 4 a 5, je
jesté pomérné dost vzdalené, nicmé-
né nizsim stupnlm automatizace uz
témér nic nebrani. A to presto, zZe jde
o velmi komplexni téma, které je tre-
ba nejen vyresit po technické strance,
ale také spravné legislativné osetrit.

.PrestoZe prvotni optimismus
vystridalo v radé vyspélych zemi
Jjisté vystrizlivéni, mnoho z nich je
v pripravé podminek pro autonomni
mobilitu dal nez Ceskd republika,
pripousti odbornik na automati-
zovanou mobilitu Ondrej Vaculin,
profesor na Technické vysoké skole
v Ingolstadtu. , Zidstaneme-li v Evropé,
pak premiantem je Némecko, které
zacalo na legislativé pracovat uz
vroce 2017 a v roce 2021 bylo mozné
schvdlit prvni sériové automatizova-
né vozidlo pro provoz na pozemnich
komunikacich. Slo o automatizované
fizeni drovné 3, tedy vozidlo, ve kte-
rém ridic nemusi monitorovat doprav-
ni situaci, ale mize treba sledovat
video na infotainmentu. Musi byt vsak
pripraven rizeni na poZadavek vozidla
opét prevzit,” uvadi Vaculin. Takové
vozidla neni zatim mozné v Ceské
republice kvili chybéjici legislativé
legélné provozovat.

““’?”Hachschu!e
Ingolstadt

Ondrej Vaculin s vyzkumnym automatizovanym vozidlem ANTON,
které ziskalo vyjimku pro automatizovanou jizdu na pozemnich

] komunikacich v Némecku

Domaci iniciativa

Pokud jde o Ceskou republiku, prvni
uceleny prehled, jaka opatreni je
nutné realizovat k tomu, aby se
mohla autonomni vozidla dostat

na silnice, obsahoval uz v roce 2017
Ak¢éni plan o budoucnosti automobi-
lového primyslu, ktery byl soucasti
Memoranda o budoucnosti automo-
bilového primyslu v €R, podepsa-
ného mezi ministerstvem pramyslu
a obchodu a Sdruzenim automobilo-
vého primyslu.

V dubnu leto$niho roku pak pred-
stavila ¢eska vlada strategicky mate-
ridl Plan autonomni mobility, jehoz ci-
lem je vytvorit priznivé prostredi pro
rozvoj a provoz automatizovanych

Foto: archiv Ondrej Vaculin

vozidel v zemi do roku 2025 s vizi
do roku 2030. Tato iniciativa ma
posilit postaveni Ceské republiky
jako lidra ve vyzkumu, vyvoji a tes-
tovani automatizovanych systémi
ve stredni Evropé.

Plan nastinuje konkrétni opatreni
ve Ctyrech klicovych oblastech: do-
pravni inzenyrstvi, legislativa, vyzkum
a vzdélavani verejnosti. Zaméruje se
na vytvoreni testovaciho prostredi pro
automatizovana vozidla, zfizeni plat-
formy kybernetické bezpecnosti a vy-
voj pravniho ramce pro automatizo-
vané operace na Urovni 3. Podporuje
vyzkum a inovace, podnécuje mezina-
rodni spolupraci a resi etické otazky
a vySetrovani dopravnich nehod.
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Vyzvy souvisejici se zavedenim
plné autonomnich vozidel
na silnice

Technologické a infrastrukturni vyzvy. Plné autonomni
vozidla musi zvladnout Sirokou skélu situaci bez zasahu ridice,

a to v jakémkoliv prostredi. Zajisténi maximalni bezpecnosti je
obtizné, zejména ve slozitych méstskych podminkach s promén-
livou infrastrukturou a Gcastniky provozu s hiire predvidatelnym
chovanim (chodci, cyklisté). Zaroven bude potreba zvysit kvalitu
digitalnii fyzické infrastruktury.

Legislativni a regulatorni prekazky. Soucasné narodni
legislativa o provozu na pozemnich komunikacich nenf pfipra-
vena na autonomni vozidla. Zredukovat narodni implementacni
odlisnosti a zrychlit zavedeni plné automatizovanych vozidel by
pomohlo vytvoreni globdlniho harmonizovaného pravniho rdm-
ce pro zavadeéni plné autonomnich vozidel.

Spolecenské a etické otazky. Ddvéra vefejnostiv plné
autonomni vozidla je zasadni pro hladké prijeti této technolo-
gie. Soucasné visi ve vzduchu etické dilema, jak by vozidla méla
resit krizové situace (ochrana pasazért vs. ostatnich Gcastnikd
provozu) pri zachovani principu minimalizace Skod a nasledkd.
Zavedeni plné autonomnich vozidel mize také ovlivnit pracov-
ni trh, zejména v odvétvich, jako je doprava (fidi¢i kamiond,
taxisluzby, logistika).

Kyberneticka bezpec¢nost a ochrana soukromi. Au-
tonomni vozidla jsou vystavena riziku kybernetickych Gtokd,
protoze jsou propojena s internetem a dalSimi externimi sys-
témy. Proto je potreba zajistit jejich maximalni ochranu. Zde
hraji zasadni roli mimo jiné i pravidelné softwarové aktualizace,
u kterych bude nutné zajistit spolehlivé mechanizmy pro jejich
distribuci a instalaci.

Kromé toho si klade za cil prispét ke vzdé-
lavani fidicd, zvysit povédomi verejnosti

o autonomni mobilité a zajistit v této oblasti
kvalifikovanou pracovni silu.

Do rfeseni jednotlivych Gkold je vedle
Grednik( z ministerstva dopravy a minister-
stva primyslu a obchodu zapojena i fada
dalsich stakeholderd, véetné Sdruzeni
automobilového pramyslu.

Pracovni skupina k legislativé

Na konci roku 2023 vznikla nova pracovni
skupina, ktera se zabyva problematikou au-
tomatizovanych vozidel z hlediska legislativ-
niho. Jejim cilem bylo pripravit legislativni
novelu, kterd umozni provoz automatizo-
vanych vozidel na pozemnich komunikacich
v Ceské republice.

Je ovsem treba zduraznit, ze pfiprava
legislativy se tyka systéml, které dokazou
¢astecné a na omezenou dobu prevzit fize-
ni vozidla (jiz zminéna Groven 3, kdy fidic¢
muze na omezenou dobu a na vybraném
Gseku predat fizeni vozidlu), nikoliv plné
autonomnich vozidel (Groven 5).

Ucastniky této pracovni skupiny byli
Grednici z nékolika odborlG ministerstva
dopravy a Policie CR, zastupci spole¢nosti
TUV SUD, Skoda Auto, Valeo, SDA a dalsich.
Vyznamnym hybatelem bylo opét Sdruzeni
automobilového primyslu.

Jak rika Marie Novakov4, manazerka re-
gulatornich zalezitosti AutoSAPu, pracovni
skupina se v tuto chvili rozhodla jit minima-
listickou cestou, tedy upravit stavajici legis-
lativu implementaci a Gpravou paragrafi,

NASE TEMA
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Stupné automatizovaného rizeni

Automatizované fizeni se déli do péti Urovni, které definuji miru, do jaké vozidlo

dokaze samo fidit bez zdsahu fidice. Tyto Urovné byly stanoveny organizaci SAE ACC Adaptive cruise control /
International (Society of Automotive Engineers), sdruzujici profesionaly z letecké- Adaptivni tempomat

ho, automobilového a dopravniho priimysiu.

Uzitecné zkratky

. . ADAS Advanced driver assistance
Urovein 0 Zadna automatizace / LO No automation systems / Pokrocilé
Ridi¢ provadi veskeré tkony, auto do Fizeni nijak nezasahuje, mtize véak dispono- asistencni systémy fidice

vat varovnymi a bezpecnostnimi systémy. e b A t'
utomatic emergency

Urovein 1 Podpirné systémy / L1 Driver Assistance braking system /
Automatické nouzové

Auto je vybaveno jednim systémem, ktery pomaha s fizenim. MUze jit o zafizeni AP N
brzdéni pred prekazkou

ovladajici bud rychlost vozidla nebo jeho fizeni, tedy napriklad adaptivni tempo-

mat nebo systém pro udrzovani v jizdnim pruhu. VSe ostatni provadi fidic. AVP Automated valet parking /

Uroveh 2 Casteéna automatizace / L2 Partial automation Autonomni parkovani

Viz ma vice systémd, které pomahaiji s ovladanim vozidla (zpomalovani, zrychlova- DSSAD Data Storage System for
ni, zasahy do fizeni), ale fidi¢ musf sledovat okolni déni a naddle se vénovat fizen. Automated Driving /
Urovein 3 Podminéna automatizace / L3 Conditional automation iﬁstiegagg?):akrl%dh?;s:rtﬁ
Systém je schopen automatického fizeni, ovlada tedy vSechny prvky nutné k jizdé.

V pripadé potreby ovSem musi byt fidi¢ schopen na vyzvu prevzit fizeni, aby reago- ELK Emergency lane-keeping /
val na nenadalou situaci. Nouzové udrzovani

3 v jizdnim pruhu

Uroveii 4 Vysoka automatizace / L4 High automation

VUz je schopen zcela autonomniho fizeni a nevyzaduje pfi ném zadné zasahy

ze strany fidice. To ovSem plati jen pro specifické pfipady, napfiklad jizdu po urci-
tém typu silnic nebo v oblastech s potfebnym technickym vybavenim. V pfipadé
zmeény podminek musf fidi¢ prevzit fizeni.

FCW  Front collision warning /
Varovani pred kolizi

GSR General Safety Regulation /

Narizeni 2019/2144
Urovei 5 PIna automatizace / L5 Full automation 0 obecné bezpecnosti
Automobil (napriklad robotické taxi) je schopen zcela autonomniho fizenf ISA Intelligent speed
za vSech podminek na vSech cestach. Teoreticky takovy viiz nemusi byt vybaven assistance / Inteligentni
ovladacimi prvky, jako je volant Ci pedaly. asistent rychlosti
S rostoucr drovni automatizace se zvySuje mira, do jaké vozidlo mizZe ridit samo, LKA Lane keeping assist /
ale také se zvysuji naroky na technologii a bezpecnostni systémy. PIné autonomni Udrzovani v jizdnim pruhu

vozidla (Uroven 5) jsou zatim stale v oblasti vyzkumu a vyvoje.

(1] 1 2 3 4 5
Zadna Asistované Castecna Podminéna Vysoka Plna
automatizace Fizeni automatizace automatizace automatizace automatizace
Ovlada O O (Ste==T=) : (Ste==T=) (Ste==T=) (Ste==T=) (Ste==T=)
vliadani o) , ) (e = =
=) D !
Sledovani O O O : Va— V) )
dopravni ! Qo (St=r=) (St=r=)
situace (@) (@) (s ,
Zaloh O O O O : Qoo Qoo
aloha |
() () (@) () ,
""""" i
Oblast Omezena Omezena Omezena Omezena : Neomezena
1
. ACC a LKA, : . Dalnicni pilot, e
Priklad AEBS dlutel A asistent pro PR D) lgdu AVP robotické RObOt’.Cke
nebo LKA . . v koloné : taxi
jizdu v koloné taxi
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V Pekingu jezdi nova generace robotaxi (Arcfox
Apollo Moon), vysledek spolupréce firem Baidu
and BAIC group.

Foto: Shutterstock.com

které automatizovanou jizdu postavi

do souladu se zdkonem. Vyuziti automati-
zovanych vozidel na verejnych komunika-
cich si vyzaduje novelu dvou zakond, a to
Zakona ¢. 361/2000 Sb. Zakon o provozu
na pozemnich komunikacich (zakon o sil-
ni¢nim provozu) a Zakona ¢. 56/2001 Sb.
Zakon o podminkach provozu vozidel

na pozemnich komunikacich. Poté se
zacne diskutovat o variantach implemen-
tace provozu vozidel se stupni automati-
zace 4 a 5 do Ceské legislativy.

Podle Ondreje Vaculina nejsou nyni
provadéné zmény v zdkonech na prvni po-
hled nijak vyznamné, nicméné pro provoz
autonomnich vozidel jsou zcela zasadni.

Navrhy novel obou zdkon( prosly uz
pripominkovym fizenim a nyni by mély byt
v Poslanecké snémovné.

Kdo je ridic
Co se tyce ridice, k ,fizeni” automatizo-
vaného vozidla nepotrebuje zadné dalsi
proskoleni. ZplGsob, podminky a pravidla
chovani systémd fizeni najde popsané
v ndvodu k pouziti vozidla. Jedind zména
pro néj je, Zze v momenté, kdy mu to vozi-
dlo umozni, mdze prenechat fizeni vozidlu
a po tuto dobu se nemusi vénovat fizeni.
V této souvislosti je treba v zdkoné
o silni¢nim provozu definovat ridice tak,
Ze jde i 0 osobu, kterd vozidlo pfimo ne-
ovlada a jen na néj dohlizi. Podminky jsou
dané vyrobcem vozidla, respektive homo-
logacnim predpisem. Vozidlo neumozni
automatizovanou jizdu za Spatného
pocasi nebo na komunikaci, kde to neni

Klicové je,
aby nové
Pravomoci
dostala
také
Policie CR.

dovoleno (soucasné homologacni pred-
pisy kuprikladu rikaji, Ze systém je mozné
aktivovat jen na stavebné oddélenych
smérech jizdy, kde je vylouceny provoz
chodci a cyklistd, tedy na délnici). Splnéni
podminek si pritom hlida vozidlo samo.

Novou povinnosti fidice u vozidel
schopnych automatizované jizdy je, ze
musi byt pfipraven prevzit fizeni, a to
na vyzvu vozidla.

Fakt, Ze se fidic za urcitych podminek
nemusi vénovat fizeni, ovSem nezna-
mena, Ze se na néj nevztahuji nékteré
dalsi povinnosti, které jsou v platnosti
nyni. Ani pfi automatizované jizdé nesmi
byt fidi¢ pod vlivem alkoholu a musi byt
ochoten podrobit se vysetreni na alkohol,
musi pouzivat bezpec¢nostni pasy, nesmi
vyhazovat z auta predméty a jeho vozidlo
musi mit registracni znacku.

Zaludna zodpovédnost
Klicovym predpokladem pro to, aby mohla
automatizovana vozidla jezdit v CR, je pra-
vomoc ze strany Policie CR podrobit tato
vozidla silni¢ni kontrole za Gcelem pro-
véreni, zda fidil fidi¢ nebo vozidlo. Bude
se zpravidla jednat o pfipady, kdy bude
podezieni ze spachani prestupku ridi¢em.
Zakon o podminkach provozu vozidel
na pozemnich komunikacich bude upra-
ven tak, aby v registru silni¢nich vozidel
byl veden Gdaj o tom, Ze zapsané vozidlo
je automatizovanym vozidlem dle pred-
pisu Evropské unie. (To, Ze technologie
ve vozidle je radné otestovana a schva-
lena v celém spektru deklarovanych
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funkcionalit a vlastnosti dle
standard( EU, zajistuje homologacni
proces, kterym kazdé vozidlo pred
uvedenim do provozu prochazi.)

Mimo jiné pravé ndhledem do regis-
tru silni¢nich vozidel budou kontrolni
organy v rdmci silni¢ni kontroly prom-
ptné schopny na misté zjistit, zda
vozidlo je, ¢i neni automatizované.

Paklize se ukaze, Ze vozidlo je
automatizované, fidic bude povinen
umoznit kontrolnim orgdndm pristup
k vozidlu za Ucelem ovéreni, zda ridil,
¢i neridil, respektive zda fidilo, ¢i ne-
fidilo samo vozidlo. | tato povinnost
bude specidlné doplnéna v zdkoné
o silni¢nim provozu. Detailni infor-
mace o tom, kdy byl automatizovany
rezim ridicem aktivovan, se zapisuje
do systému DSSAD (Data Storage
System for Automated Driving),
ve kterém neni mozné zpétné data
nikterak pozménit nebo vymazat.

V momenté, kdy neni automati-
zovany rezim aktivovany, tak plnou
odpovédnost za fizeni ma fidic,
stejné jako je tomu nyni. Pfi aktivo-

vaném automatizovaném rezimu
zodpovédnost za fizeni prebira
vozidlo. V tomto pripadé pak bude
na dalSim prosetrovani, zda nehodu
zpusobil chybné fungujici systém
na vozidle/vyrobce vozidla, nebo
treba ten, kdo ma na starosti stav
komunikaci a dopravniho znaceni.

Kdy to bude
Podle informaci ¢lend pracovni sku-
piny by mohly novely zakond, pGjde-li
vSe podle planu, vstoupit v G¢innost
od zacatku roku 2026.

Pokrok v pripravované legislativé
povazuju za vyznamny prevrat, “ rika
k tomu Ondrej Vaculin, i kdyz pri-
pousti, ze v nasledujicich nékolika
desetiletich se autonomni vozidla
nestanou natolik béznymi, ze by
vytladila ze silnic ,bézna" auta. Kromé
technickych a legislativnich hledisek
je podle néj treba prekonat jesté dvé
prekazky: zajistit akceptaci spole¢nos-
ti, tedy potencialnimi uzivateli, a stla-
cit koncovou cenu vozidel s témito

technologiemi. Libuse Bautzovd

N\

Hands off, eyes on

Zatimco plné autonomni jizdu na drtivé vétsiné verejnych komunikaci dnes
legislativa az na vyjimky (vyzkumna vozidla, vozidla kategorie People Mover)
nedovoluje, pribyva vozidel, kterd i pfi automatizovaném rizeni na Grovni 2
dovoluji dat ruce z volantu — a to na podstatné delsi dobu nez par vterin.

Soucasné systémy Urovné 2 u vétsiny vozidel vyzaduji, aby mél fidic¢
ruce na volantu a vénoval veskerou pozornost provozu. Napiiklad BMW
rady 5 a 7 a Ford Mustang Mach-E prisly se systémem hands off/eyes
on, ktery umoznuje na radé komunikaci jet do rychlosti 130 km/hod bez
drzeni volantu. Povinnosti fidice ovsem je, aby i nadale neustale vénoval
pozornost déni na silnici a byl schopny kdykoli opét prevzit fizeni.

Vozidlo s timto rozsifrenym systémem umi i ménit jizdni pruhy, aniz by
fidi¢ musel uchopit volant. Ridi¢ tuto zménu jizdniho pruhu navrzenou
systémem iniciuje pouhym delsim pohledem do vnéjsiho zpétného zrcat-
ka. Pokud je vedlejsi pruh volny, vozidlo manévr provede.

Pripravenost ridice kdykoliv prevzit fizeni je neustale monitorovana po-
moci k tomu urcené inteligentni kamery. Zasadni rozdil mezi vyssimi
urovnémi automatizovaného fizeni s touto , nadstavbou” k Grovni 2
spociva v tom, Ze odpovédnost za fizeni a za vSechny pripadné ne-
hody zistava po celou dobu na fidici.

K jizdé hands off v jednotlivych zemich musi vyrobci ziskat prislusna evrop-
sk povoleni. S Mustangem Mach-E bez rukou na volantu muze fidic jezdit
i v Ceské republice. BMW zatim tuto volbu nabizi jen fidi¢m v Némecku.

V Némecku
i Groven 3.
4 se chysta

Vzhledem k jiz schvélené legis-
lativé mohou v Némecku jezdit
i vozidla v rezimu automatizo-
vané jizdy stupné 3, tedy bez
rukou na volantu a nutnosti
vénovat nepretrzité pozornost
fizeni. Patii mezi né nékteré
modely znacky Mercedes
(asistent pro jizdu po dalnici
Drive Pilot, ktery umoznuje
automatizovanou jizdu na sta-
vebné oddélenych, minimalné
dvouproudych dalnicich) nebo
BMW (systém Personal Pilot).

Legislativci v Némecku pripra-
vili plidu pro vozidla stupné 3
jizvroce 2017. | kdyZ sou-
casné schvalovaci predpisy
umoznuji jizdu vozidel stup-
né 3 az do rychlosti 130 km/h,
v soucasnosti jsou v Némecku
na trhu vozidla, kterd majf
rychlostni limit v automati-
zovaném rezimu na délnicich
60 km/h vhodny pro jizdu

v koloné a letos prichazi jiz
technologie pro 95 km/h.

Némecka legislativa jde ale
jesté dal nez do stupné 3. Pri-
jetim Zakona k autonomnimu
fizeni (GAF) v roce 2021 a pre-
devsim Vyhlasky o povolovani
a provozu motorovych vozidel
s funkci autonomniho rizeni
ve vymezenych provoznich
oblastech (AFGBV) z roku 2022
jsou dany podminky pro schva-
lenf automatizovanych vozidel
Grovné 4 do provozu. K vyhlas-
ce rozpracoval Spolkovy silnic-
ni Grad KBA procesy a vzory
pro vytvoreni dokumentace.

Pokud by si nékdo chtél

v Némecku zajezdit v rezimu
automatizované jizdy stupné 3
(v CR to dovolené nenf), musel
by si vlz, ktery to umoznuje,

v Némecku také koupit. Pro
zajimavost, v Rakousku si

ani nezajezdite, ani si takovy
vlz nekoupite.
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Evropska legislativa

NARIZENi EU O OBECNE BEZPECNOSTI

Pojem automatizovaného vozidla je obsazen a definovan v narizeni Evropského parla-
mentu a Rady EU 2019/2144 ze dne 27. listopadu 2019 o pozadavcich pro schvalo-

vani typu motorovych vozidel a jejich pfipojnych vozidel a systémd, konstrukénich
¢asti a samostatnych technickych celkd uréenych pro tato vozidla z hlediska obecné
bezpecnosti a ochrany cestujicich ve vozidle a zranitelnych Gcastnika silni¢niho provozu.

Provadéci pravidla k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2144, pokud

jde o jednotné postupy a technické specifikace pro schvalovani typu automatizovaného
systému rizeni (ADS) plné automatizovanych vozidel, jsou stanovena Provadécim narize-
nim Komise (EU) 2022/1426 ze dne 5. srpna 2022.

Podle ¢l. 3 bodu 21 nafizeni EU o obecné bezpecnosti je ,automatizovanym vozidlem"
motorové vozidlo navrzené a vyrobené tak, aby se dokazalo po urc¢itou dobu pohybovat
autonomné, bez neustalého dohledu ridice, kdy se vSak presto ocekava nebo vyzaduje
zasah ridice.

Rezoluce Globalniho féra pro bezpecnost silni¢niho provozu vydané v cervnu 2022 do-
porucuje, aby ridi¢i reagovali na pozadavek na prevzeti dynamické kontroly nad vozidlem
odpovidajicim a vcasnym zplsobem, a obecné uvadi, ze by se mél fidi¢ vyhnout vykonu
¢innosti odliSnych od fizeni, které samotna verze systému instalovana ve vozidle vyrob-
cem neumoznuje a pokud takové ¢innosti bréni v prevzeti dynamické kontroly poté, co
byl pozadavek na prevzeti vydan.

Je vhodné pro Uplnost uvést, Ze narizeni EU o obecné bezpecnosti obsahuje a definuje
rovnéz pojem ,plné automatizované vozidlo”, jimz je podle ¢l. 3 bodu 22 tohoto narizeni
motorové vozidlo navrzené a vyrobené tak, aby se dokazalo pohybovat autonomné, bez
jakéhokoli dohledu fidice. Stavajici stav prislusné mezindrodni a unijni regulace stejné tak
jako pokrok ve vyvoji a vyrobé téchto vozidel nezavdava dlivod k aktualnimu resenf jejich
provozu na pozemnich komunikacich, pfinejmensim ne v CR.

PREDPIS OSN C. 157

Z hlediska problematiky schvalovani automatizovanych vozidel je klicovd mezinarodné-
prdvni regulace, obsazend zejména v predpisu Evropské hospodarské komise Organizace
spojenych narodd ¢. 157 nazvaném jako ,,Jednotna ustanoveni pro schvalovani vozi-
del z hlediska systému pro automatizované udrzovani jizdniho pruhu (Automated
lane keeping system, ALKS), ve znéni pozdéjsich zmén.

Tento predpis reguluje ALKS pro vozidla kategorie M a N, pricemz timto systémem se
rozumi systém aktivovany fidicem a udrzujici vozidlo v rémci aktualniho jizdniho pruhu
pro cestovni rychlosti 130 km/h a méné, kdy systém ovldda podélny a pricny pohyb vozi-
dla po delsi ¢asovy interval bez nutnosti zdsahu ridice. Na aplikaci predpisu OSN ¢. 157
jsou pak c¢inény zavazné odkazy v predpisech prava Evropské unie, zejména v narizeni
EU o obecné bezpecnosti.

VIiDENSKA UMLUVA

Na rozvoj autonomniho fizenf reaguje také novelizované znéni Videnské Gmluvy o silnic-
ni dopraveé z roku 2022, kdy technologie automatického fizeni prenasejici Gkoly fizenf
na vozidlo budou v provozu vyslovné povoleny za predpokladu, Ze tyto technologie jsou
v souladu s predpisy OSN o vozidlech nebo mohou byt fidicem prevzaty nebo vypnuty
(viz ¢l. 8 odst. 5bis). Ve stejném roce byl do Videnské tmluvy pridan ¢l. 34bis, ktery rika,
Ze pozadavek, aby kazdé vozidlo mélo ridice, je povazovan za splnény, pokud vozidlo
pouziva automatizovany systém rizeni, jenz je v souladu s ndrodnimi technickymi pred-
pisy a aplikovatelnymi mezindrodnimi prdvnimi predpisy.

Uceleny
jednotny
ramec pro

autonomni

jizdu zatim
EU nema.
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Schaeffler

Zapomente na Vitesco,
je tady novy silny hrac

Spojeni spolecnosti Schaeffler Group a Vitesco Technologies Group, které bylo
zavrseno letos v fijnu, ma kazdorocné prispét celosvétoveé k provoznimu zisku

600 miliony eur. Na vychodoevropském trhu toto spojeni predstavuje prilezitost
stat se regionalnim lidrem ve vyvoji a dodavkach inovativnich primyslovych
reseni napfic¢ vsemi oblastmi souvisejicimi s mobilitou. Vedeni skupiny Schaeffler vsak
nedavno ozndmilo restrukturaliza¢ni plan zahrnujici snizovani poctu pracovnich mist,
pricemz se v Evropé do konce roku 2027 planuje Cisty Ubytek o 3700 mist. Dlvody
pro tuto restrukturalizaci spocivaji v pretrvavajici nizké poptdvce v oblasti pramyslu,
synergii s Vitescem a také ve zménach, které probihaji v automobilovém primyslu.

Vic nez pét let pracovala spolecnost vybudovala renomé na svétovém trhu.  dobé dosdhli mnoha uspéchd. Ted'
Vitesco Technologies na tom, aby V Uspésném tazeni mize pokracovat jde o to etablovat se v nové organi-
dostala do povédomi znacku, ktera dal, ted'ale pod novou znackou. Letos zaci. Mezi dnes uz byvalym Vitescem
predtim neexistovala. Od roku 2018 v fijnu se Vitesco Technologies Group Technologies a spolecnosti Schaeffler
to byla soucast nadnarodniho kon- stala soucasti Schaeffler Group. Jje mozZné vyuzit rady synergii, takze
glomeratu Continental, divize Power ~Jsme hrdi na to, Ze jsme transfor- o0 nasi budoucnost v ramci nové skupiny
Train, v roce 2021 se pak vyclenila movali byvalou neprilis uspesnou divizi, nemdm obavy, naopak, verim v dal-

do samostatné spolec¢nosti a rychle si vykresali novou znacku a v kratké si posileni nasich kompetenci, “ fika
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Vitesco se stalo soucasti spolecnosti Schaeffler, kterd mé silnou pozici na Slovensku. Na snimku zdvod v Kysuci



Lukas Rosulek, ktery v nové strukture pod
hlavickou Schaeffler zastresuje vsechny
Ceské aktivity této spolecnosti.

Lukas Rostlek sam svoji novou pozici ne-
komentuje. Je ale dost pravdépodobné, ze
instalace ceského $éfa do pozice Head of
Czech Republic souvisi pravé s tim, jakych
Uspéch se podarilo Vitescu na ¢eském
trhu dosdhnout.

Lukas Rosllek Foto: AutoSAP

Pét vyrobnich zavodid v CR

Skupinu Schaeffler v Ceské republice

dnes predstavuje pét vyrobnich zavodd -
ve Frenstaté pod Radhostém, v Trutnove,

v Ostravé HruSové (tyto tfi zavody jsou by-
valé Vitesco), ve Svitavach a v Lanskrouné
(dva zavody Schaeffler), ustredi sidli

v Praze. V Ostravé Hrabové je vyvojové
centrum (drive Vitesco), kde se vyviji senzo-
ry ur¢ené k méreni raznych fyzikalnich veli-
¢in v pohonnych systémech vozidel, senzory
mechatronické a komponenty pro bateriovy
management cisté elektrickych voza.

Ve Frenstaté pod Radhostém se vyrabi
high-tech komponenty pro ¢istou a udrzi-
telnou mobilitu. V portfoliu jsou systémy
pro fizeni baterie, snimace a rGzné druhy
fidicich jednotek.

Trutnovsky zavod se specializuje na vy-
sokotlaka dieselova a benzinova cerpadla,
komponenty pro vstrikovaci systémy,
turbodmychadla, senzory oxidu dusiku, vy-
sokotlaké senzory, aktuatory, recirkula¢ni
ventily spalin a dalsi vyrobky.

Produktové portfolio zdvodu v Ostravé
Hrusové tvori vysokonapétové elektronické
vyrobky pro cisté bateriova elektricka vozi-
dla. Jde o nejmodernéjsi zavod skupiny, kte-
ry pouziva spickové inovativni technologie
s vysokou mirou robotizace a automatizace.

Stézejnim vyrobkem ve Svitavach jsou
termoregulaéni moduly (WMM — Warme-
management modul, TMM - Thermo-
management modul) uréené pro
automobilovy pramysl. Tyto moduly

efektivné fidi teplotu v automobilech, coz

pomaha snizit spotrebu paliva a emise.
Hlavni ¢innosti zavodu v Lanskrouné

je vyroba kombinovanych nastroja, vstri-

kovacich forem a nahradnich dild pro

dalsi vyrobu lozisek v zavodech skupiny

Schaeffler. Soucasti firmy je kromé nastro-

jarny také vstrikovna plastl a konstrukéni

oddéleni, které se zaméruje na vyrobu vic

nez 1500 typl plastovych komponentd

do valivych a kulickovych lozisek pro interni

i externi zdkazniky po celém svété.

Silna pozice na Slovensku
Na rozdil od Ceské republiky, kde méla
skupina Schaeffler pred spojenim v po-
rovnani s Vitescem slabsi zastoupeni,
na Slovensku patfi k nejvétsim zaméstna-
vateldm. Ma tam sice také jen dva zavody,
ale v nich je dohromady zaméstnano okolo
osmi tisic pracovnik.

Schaeffler Kysuce vyviji a vyrabi reseni
i pro oblast elektromobility, konkrétné pro
motory, prevodovky a podvozky. Jedna se
napriklad o moduldrni, vysoce integrovanou
technologickou platformu pro elektromo-
tory, hybridni pohonné jednotky, plné elek-
trické napravy, elektrické parkovaci brzdy
nebo mechatronické stabilizatory naklonu
vozidla. Zdejsi vyzkumné-vyvojové centrum
vyviji produkty a komponenty v oblasti
elektromobility a podvozkové systémy
napfiklad pro automatizovanou jizdu.

Vyrobni portfolio zavodu ve Skalici
predstavuji loziskova reseni, klece i krouz-
ky, linearni a pfimé pohony, servisni prvky,
produkty pro udrzbu vyrobnich linek.
Soucasti je také mechatronicka laborator
stejné jako vyzkumny a vyvojovy tym.

Skalica je také sidlem nové vytvoreného
subregionu Slovensko, Ceska republika a vy-
chodni Evropa, ktery zahrnuje i Madarsko,
Polsko, Ukrajinu a Kazachstan. CEO toho-
to subregionu je Miroslav Janota, ktery
drive plsobil jako reditel zavodu ve Skalici

a ve spolec¢nosti Schaeffler pracuje jiz 25 let.

l Miroslav Janota  Foto: Schaeffler

Z FIREMNIHO SVETA
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Firmy pred spojenim, rok 2023

Vitesco Technologies Group

Sidlo Ustredi: Regensburg, Némecko

Vitesco Technologies vznikla osamostatnénim divize
Continental Powertrain v fijnu 2019.

Pobocky ve svété: Némecko, Ceské republika,
Francie, Madarsko, Rumunsko, Mexiko, Cina, Indie,
Spojené staty americké

Celkovy poéet zaméstnancu: 35 500

Vyrobni portfolio: Spolecnost se zaméruje na vyvoj
a vyrobu komponentl a systémovych reseni pro
hnaci Gstroji hybridnich, elektrickych vozidel

a vozidel se spalovacim motorem.

Obrat (finanéni rok 2023): 9,23 mld. eur

,Tento subregion patri k nejvétsim

v ramci skupiny Schaeffler. Zahrnuje deset
vyrobnich zdvodd, tri vyzkumnd a vyvojova
centra, dveé centra sdilenych sluzeb a ne-
kolik obchodnich pobocek, coz predstavuje
celkem 20 tisic zaméstnancd. Jsem pre-
svédcen, Ze s temito kompetencemi a po-
tencidlem vyznamné prispéjeme k uspéechu
Schaeffleru,” potvrdil Miroslav Janota.

Historicky milnik

.Sloucenim se spolecnosti Vitesco zacina
Schaeffler novou kapitolu své historie. Pres
ndrocné prostredi se podarilo komplex-

ni transformaci zrealizovat podle planu

za necely rok. To dokazuje, Ze se k sobé obé
spolecnosti hodi nejen technologicky, ale

i kulturné, “prohlasil Klaus Rosenfeld, pred-
seda predstavenstva Schaeffler AG, poté,

co valna hromada spolec¢nosti Schaeffler

odhlasovala spojeni. Transformace zacala mil. eur
okamzité, tak, aby byla spole¢nost pfipra-

vend na rok 2025, ktery ma byt prvnim o tolik se méa
plné integrovanym finan¢nim rokem nové kazdoroéné

vytvorené skupiny. Dodal, ze spole¢né
s Vitescem vytvori Schaeffler predni
»Motion Technology Company"”.

Také podle Georga F. W. Schaefflera, Schaeffler
rodinného akcionare a predsedy dozor- po spojeni
¢i rady Schaeffler AG, bylo rozhodnuti s Vitescem

o slouceni firem milnikem v historii spo-
lecnosti s témér osmdesatiletou tradici.
V novém nastaveni budou obchodni

aktivity Schaeffleru rozdéleny do ctyr

0

zvySit provozni
zisk spolecnosti

Schaeffler Group

Sidlo Ustredi: Herzogenaurach, Némecko

Skupina Schaeffler je jednou z nejvétsich rodinnych
firem na svété, byla zalozena v roce 1946.

Pobocky ve svété: Spolecnost ptsobi globalné,
je pritomna ve vice nez 200 lokalitach.

Celkovy pocet zaméstnancu: 84 000

Vyrobni portFolio: Motion Technology
Company — vyrabi vysoce presné komponenty

a systémy pro hnaci Ustroji a podvozky, jakoz

i feseni valivych a kluznych lozisek pro rfadu
pramyslovych pouziti.

Obrat (finanéni rok 2023): 16,3 mld. eur

divizi: E-mobilita, Pohonné Ustroji a pod-
vozek, Redeni Zivotnosti vozidel a LoZiska
a primyslova reseni. Jednotlivé zavody
budou zaclenény do divizi podle vyrob-
niho programu.

Pokud jde o oblast automotive, po fizi
se spolecnosti Vitesco se stava Schaeffler
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jednim z deseti nejvétsich dodavatell auto-
mobilového prdmyslu na svété.

Podle Lukase Rosulka nové nastaveni
neznamena, ze by se néjak ménily pavodni
plany Vitesca v Ceské republice: , Posledni
velka investice 4,7 miliardy korun do zdvodu
v Ostraveé Hrusové uz je v zavérecné fazi.
Budova je dokoncena a prvni ze tri vyrobnich
linek je jiz nainstalovdana. Viyroba vzorki
klicového produktu, elektronickych kompo-
nent pro bateriova vozidla, jiz probehla. Dalsi
velka linka se bude instalovat jesté do konce
roku a treti pristi rok.”

K transformaci dochdzi také ve Frenstatu
a v Trutnové. V priibéhu ctyr let tak bude
ve trech ¢eskych zavodech dnes uz byvalé-
ho Vitesca investovano 13 miliard korun.

Synergie a vyznamné Uspory

Podle poslednich hospodarskych vysledkl
obou firem by sloucend spolecnost méla
mit konsolidovany ro¢ni obrat kolem 25 mi-
liard eur a zaméstnavat zhruba 120 tisic lidi
na vice nez 250 mistech svéta, z ¢ehoz sto
predstavuji vyrobni zavody a 44 vyzkum-

nd a vyvojova centra. Spolecnost pulsobi
celosvétové, ale své podnikani rozdéluje
do Ctyr regiond: Evropa, Amerika, Velka
Cina a Asie/Pacifik. Vyznam Ciny je pro

Schaeffler nezanedbatelny a z toho muze
mimo jiné tézit byvalé Vitesco, které tam
doposud nemélo tak vyznamnou pozici.

Schaeffler ocekava, ze fize s Vitescem
povede k synergiim vynosG a nakladd
s predpokladanym dopadem na provozni
zisk ve vysi 600 milionl eur ro¢né. Synergie
se budou realizovat postupné, ocekava se,
ze plného synergického potencialu bude
poprvé dosazeno v roce 2029.

JIntegrace nam nabizi prileZitost stdt se
regiondlnim lidrem ve vyvoji a dodavkdch
inovativnich reseni ve vsech oblastech
souvisejicich s mobilitou vcetné pokrokovych
technologii budoucnosti v oblasti elektro-
mobility,“ komentoval spojeni z hlediska
subregionu Slovensko, Ceska republika
a vychodni Evropa Miroslav Janota.

Jako sloucend spolecnost dosdhne
Schaeffler vyznamnych Uspor z rozsahu
a bude mit komplexni produktové portfolio
pro Sirokou skalu zdkaznikd, nejen v auto-
mobilovém primyslu. Pfipomenme, Ze bra-
tri Schaefflerové zalozili firmu v roce 1946
zamérenou primarné na strojni inzenyrstvi,
coz zdaleka presahuje oblast automotive.

Lukas Rostlek uvadi konkrétni priklady,
kde a jak se budou obé dfive samostatné
firmy dopliovat: ,Napriklad Schaeffler bude

POvodni
investicni
plany
byvalého
Vitesca se
nemeni.

Automatickd prevodovka — hybrid, produkce |

zavodu Kysuce

Foto: Schaeffler |}

B A A

Z FIREMNIHO SVETA

25



dodavat komponenty, které Vitesco ne-
vyrdbélo, coz umozni finalizovat mon-
taz nekterych produktd. Naopak byvalé
zdavody Vitesco disponuji technologiemi
osazovdni tistenych spoji, které dosud
Schaeffler nakupoval externé, ted'
bude mit vlastni. Vyznamny je i fakt, Ze
soucdsti Schaeffleru je také spolecnost
Special Machinery, kterd stavi vlastni
vyrobni linky. Nebude tak vZdy nutné
hledat dodavatele linky externé.”

DalSich synergii dosahne ,novy”
Schaeffler po spojeni kapacit v oblas-
ti designu, vyzkumu a vyvoje, testo-
vani a také sdilenych sluzeb.

Personalni redukce nutna
Spojeni firem Schaeffler a Vitesco
logicky musi znamenat i Gsporu
pracovnik(. DGvody na prelomu fijna
a listopadu ozndmené redukce poctu
zameéstnancl jsou vsak hlubsi.

Do roku 2027 planuje Schaeffler
snizit pocet pracovnich mist v Evropé
0 4700, pricemz nejvétsi ubytek,

Nas pribéh z Nosovic.

Poptavka

je slabsi,

redukce
pracovniku
je nezbytna.

0 2800 zaméstnanc(, by se mél reali-
zovat na deseti mistech v Némecku,
zatimco priblizné 1000 pracovnich
mist bude presunuto do vychodni
Evropy, coz znamena cisté snizeni

0 3700 mist. Zbytek redukci se bude
tykat péti zavodu jinde v Evropé,
pricemz dva z nich by mély byt zcela
uzavieny. Konkrétni podrobnosti

Nahlédnéte pod kapotu
vyrobniho zdvodu Hyundai.

www.hyundai-motor.cz

o téchto uzavrenich maji byt ozna-
meny do konce roku. ,Program je
v aktudlni situaci nezbytny, abychom
z dlouhodobého hlediska zacho-
vali konkurenceschopnost skupiny
Schaeffler,” uvedl Klaus Rosenfeld.
Rozhodnuti o snizeni poctu zamést-
nancl zverejnila spolecnost Schaeffler
poté, co publikovala hospodarské
vysledky za 3. ctvrtleti tohoto roku.
Provozni zisk byl v porovnani s minu-
lym rokem zhruba polovi¢ni, dosahl
pouze 187 miliond eur. V reakci na to
vyrazné klesla i cena akcii spolec¢nosti.
Nebyl to prvni pokles, béhem letosni-
ho roku klesly uz o vic nez 20 procent.
Dlvodem horsich hospodarskych
vysledk( a ozndmené redukce pra-
covnikud je chabéa poptavka jednak
ze strany automobilového primy-
slu, jednak vyrobct vétrnych turbin
a pramyslovych robotd, pro které
Schaeffler dodava komponenty,
zejména producentdm v Ciné.
Libuse Bautzovd

@& HYUNDAI



Hyundai Motor Manufacturing Czech

Montaz kol uz jen
automaticky

NoSovicky vyrobni zdvod
Hyundai pokracuje

s automatizaci v duchu
Pramyslu 4.0. Montaz kol
na auto nové obstarava
plné roboticka stanice.
Od Gvodnich nacrtk

az po realizaci projektu
robotické stanice uplynul
pouze jeden rok.

Hala Finalni montaze je v Hyundai
Motor Manufacturing Czech (HMMC)
mistem, kde pracuje nejvic zamést-
nancd. | tady ale prichazi ke slovu
¢im dal rozvinutéjsi automatizace

a robotizace. Nejnovéji dokoncenym
projektem je robotickd montaz vsech
kol. Cely proces montaze kol se tim
stal plné automatizovany. Doposud
méli zavérecnou fazi na starosti ope-
rdtori s manipulatory.

Kompletace diskd a pneumatik
probiha ve vedlejsi hale, ze které se
pak na tuto novou stanici presouvaji
pomoci dopravniku.

Kompletace diskd a pneumatik
probiha ve vedlejsi hale, z niz se pak
na tuto novou stanici presouvaji po-
moci dopravniku, ktery rozdéli kola
do dvou vytaht podle toho, jestli pa-
tfi na levou, nebo na pravou stranu
auta. ,Robot si nejdriv vezme matice
a pak kolo. Nasméruje se tak, aby uta-
hovackami vjel spravné do kola. Kolo

vvvvv

Jjinak. RGznd byva i poloha a natoceni

nazuta za pul minuty. Foto: HMMC

brzdového disku s péti srouby, proto
ma kazdy robot kamerovy 3D vision
systém, kterym si vyfoti naboj. Kamera
zaznamend vSechny tri osy, natoceni
kola, pripadné naklopeni a sbihavost.
Podle toho, co najde 3D vision, se
pak robot natodi tak, aby se trefil
presné a mohl utahovat,“ popisu-

je slozity proces Michal Kempny

ze sekce Manufacturing Engineering
na Finalni montazi.

Kazdé auto se po prijezdu na ro-
botickou stanici zastavi. Za priblizné
pal minuty pak odjizdi s kompletné
nazutou sadou pneumatik. Tficet
procent noSovickych aut miva také
rezervni kolo, které jeden z pétice
robotl ukldda do kufru vozidla az
na zavér celého procesu, aby nebyla
ohrozena maximalni preciznost mon-
taze prednich a zadnich kol.
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Celd sada pneumatik je diky robotim B |
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Od tvodnich nacrtka az po realizaci
projektu robotické stanice uplynul
jeden rok. Finalni instalace prisla
na fadu pfi pravidelné letni odstavce
vyroby, od té doby se roboticka stani-
ce ladila k dokonalosti. Stanice je sou-
c¢asti vyrobni linky, a tak vSe muselo
byt dikladné otestovano, aby se kvdli
pripadnym potizim nezastavila vyroba.
~Dokdzali jsme si, Ze nasi lokdlni inZeny-
ri a firmy jsou schopné néco takového
postavit v relativné krdatkém case, “ rika
Michal Kempny. Cely projekt vysel
na vyssi desitky miliond korun.

K dalsim prikladim pokrocilé auto-
matizace na Finalni montazi se radi
roboticka instalace celniho i zadniho
skla a také stanice, ktera plné automa-
ticky utahuje veskeré dllezité spoje
na podvozku. Ubyvaji tak ergonomicky
naro¢né pozice pro operatory. red
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Continental Barum

»Obuto”

Otrokovicka
pneumatikdrna prosla

za poslednich tricet let
dynamickym rozvojem.
Od roku 1993, tedy
béhem éry spojeni

s koncernem Continental,
se ve zdejSim zdvodé
vyrobilo pul miliardy
pneumatik. Tou v poradi
500 000 000. byla
pneumatika Continental
pro supersportovni jizdu.

.V lednu 2014 jsme ohlasovali vyrobu
300 000 000. osobni pneumatiky, v lis-
topadu 2018 uz jich bylo 400 miliond.
Dnes mizZeme rict, Ze za uplynulych
31 let mohlo byt ,obuto’ na nasich
pneumatikdch 125 milion( osobnich
automobilii vsech svetovych znacek.
Chci vyjadrit svou nejhlubsi vdécnost
vsem nasim zaméstnancdm, minulym
i soucasnym, jejichZ nasazeni bylo pro
nds uspech klicové, “ uvedl pfi prilezi-
tosti oslav vyznamného milniku Libor
Laznicka, dnes uz byvaly jednatel
spole¢nosti Continental Barum.

Jubilejni se stala pneumatika pré-
miové znacky Continental o rozméru
315/30 ZR 22 XL SportContact 7
uréena pro supersportovni jizdu. Ta
nyni zdobi vstupni prostor admini-
strativni budovy a vede k ni ,silni-
ce" podpisG zaméstnancd, kteri se
na jeji vyrobé podileli. Nejedna se
tedy pouze o vyrobni operatory, ale
i technology, kvalitare, zaméstnance
sklad, logistiky, Gdrzeb, Gctarny,
nakupu a obchodu.

125 milionu aut

Tym vedeni Vyroby osobnich plastd a platinova
500 000 000. pneumatika

Pro specialni vozidla

i elektromobily

Otrokovicka pneumatikarna prosla

za poslednich tficet let dynamickym
rozvojem a kapacitnim rozsirenim.

Ve trech sméndach se tady denné vy-
robi témér 60 tisic plastd pro osobni
automobily a dalsi tisice pro naklad-
ni, autobusova a specialni vozidla.
Celkova rocni kapacita zavodu je

21,5 milionu kust plasta vsech vyrob-
nich segment(. Odchazeji odtud k za-
kazniktim pod znackami Continental,
Barum, Uniroyal, General Tire,
Matador anebo Semperit.

V roce 2024 byla na trh uvedena
pneumatika s dezénem SportContact 7
a PremiumContact 7 s vylepSenymi
bezpecnostnimi prvky. Spolecnost
Continental navic v Otrokovicich vyrabi
pneumatiky, které splnuji specifické
pozadavky elektrickych vozidel.

Foto: Continental Barum

Investice pro lidi i prostredi
V roce 2024 byl v Otrokovicich
otevren provoz nového robotického
velkokapacitniho skladu, prvniho
svého druhu v koncernu Continental.
Firma neustdle pracuje na zlepSovani
pracovnich podminek zaméstnan-
cl a zivotniho prostredi v regionu.
V hlavni vyrobni hale byly instalova-
ny ventila¢ni a rekuperacni vzdu-
chotechnické jednotky a do provozu
byla uvedena technologie studené
plazmy pro snizeni pachové zatéze
z gumarenské vyroby.

Spolec¢nost Continental Barum
patfi k nejvétsim zaméstnavate-
lam Ceské republiky. Pracuje zde
témér 5400 zaméstnancd. V rdmci
Zlinského kraje ziskava tradicné oce-
néni Zaméstnavatel regionu, Férovy
zaméstnavatel nebo Nejzadanéjsi
zaméstnavatel mezi studenty. ba
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Skoda Auto

Automobilka pise dalsi
kapitolu elektromobility

Prostorny interiér, tfi
velikosti baterii, dojezd
pres 560 km a doporucend
cena od 799 tisic korun.

To jsou charakteristické
rysy nového elektrického
SUV Skoda Elroq, ktery by
mél zvysit zadjem zakaznik{
0 bezemisni vozy.

Skoda Elroq stoji, stejné jako pfi-
buzné vétsi modely rodiny Enyaq,

na koncernové platformé MEB

a vyuziva tedy provérenou techniku.
K dispozici jsou tfi kapacity baterie
(55, 63 a 82 kwh) a celkem Ctyfi pro-
vedeni modelu: Elroq 50 s nejmensi
baterii a elektromotorem o vykonu
125 kW, Elroq 60 se stredni kapaci-
tou a vyvkonem 150 kW a dvé verze

s nejvétsi baterii. Elroq 85 m3, stejné

Kromé nové masky Tech-Deck Face se Elrog vyznacuje horizon-
tdlnim usporddanim svétlometd, které vyuzivaji LED technologii
a maji moderni plochy, az dvourozmérny, vzhled.

jako varianty s mensimi akumulatory,
pohon zadnich kol a vykon 210 kw,
v pribéhu roku 2025 pfijde i varianta
Elroq 85x s pohonem vsech kol.

Tyto nejsilnéjsi verze se také mohou
chlubit Spickovym dojezdem pres
560 kilometrl na jedno nabiti a maxi-
malni rychlosti 180 km/h. Ostatni
verze pojedou maximalné 160 km/h
a na jedno nabiti ujedou pres 400 km
(Elroq 60) nebo pres 370 km (Elroq 50)

Foto: Skoda Auto

13palcovy displej infotainmentu.

v rezimu WLTP. Vykonné je i nabijeni
elektromobild, maximem je 175 kW.
Zavazadlovy prostor pojme 470 li-
trd ndkladu a po sklopeni sedadel
az 1580 litrd.
Pokud jde o cenu Skody Elroq,
na mnoha trzich by méla byt srov-
natelna s cenou jeho sourozence se
spalovacim motorem, Karoqu. Na ces-
kém trhu je doporucena prodejni
cena od 799 tisic korun. li

Skoda Elrog vsadila na minimalisticky vzhled interiéru spojeny
s ekologickymi materialy. Palubni elektronice vévodi prehledny

Foto: Skoda Auto
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Kratce z domova

Continental Barum

V Otrokovicich maji
nového Séfa

Materska spolecnost Continental oficidlné jmenovala
s Ucinnosti od 1. listopadu Tomase Belzu novym ve-
doucim zavodu na vyrobu pneumatik v Otrokovicich.
Tom4as Belza nahradil dosavadniho feditele zavodu Li-
bora Lazni¢ku, ktery se podle informaci centraly Con-
tinentalu rozhodl opustit firmu ke konci dubna 2025
a vénovat se novym pfilezitostem mimo korporaci.
Spolec¢nost vyjadrila hlubokou vdécnost Liboru Laz-
nickovi za jeho vedeni a oddanost béhem vic nez tfi
desetileti a za rozvoj otrokovického zavodu v ramci
globalni sité vyroby pneumatik spolec¢nosti Continen-
tal. Tomas Belza prinasi priblizné dvacet let rozsahlych
zkusenosti v klicovych lokalnich i globalnich vyrobnich
a vedoucich pozicich v rdémci celosvétové vyroby pneu-
matik spolecnosti Continental.

N\

Tatra Trucks

Svétova premiéra
e-Drive Hybrid

Spole¢nost Tatra Trucks predstavila na podzimnim
veletrhu e-Salon ve svétové premiére novy viiz Tatra
Force e-Drive Hybrid 8x8. Predstaveny ctyinapravovy
valnik s novou elektronickou architekturou a se Ctyr-
dverovou kabinou nového typu bude slouzit k ovéreni
zastavby jak nové kabiny pro Sestic¢lennou posadku se
¢tyrmi misty véetné fidice v prvni fradé a dvéma misty
v fadé druhé, tak hybridniho systému pohonu. Kabina je
vybavena radou nadstandardnich bezpecnostnich prv-
kd, digitalni palubni deskou s modernim resenim ergo-
nomie, dale napriklad stfesnim prilezem, klimatizaci,
vytapénim nebo elektrickym ovladanim oken. Uzitecné
zatizeni ¢ini 22 tun, celkovd hmotnost vozidla maze
dosahovat az 38 tun. ,Hybridni systém pohonu vyuZivd
kombinaci vznétového vzduchem chlazeného osmivdlco-
vého motoru Tatra, ddle elektromotoru, vicestupriové
plné automatické prevodovky s hydrodynamickym meéni-
c¢em a trakcni baterie, pricemz je zabudovdn do naseho
standardniho podvozku s centrdlni nosnou rourou a ne-
zdvisle zavésenymi vykyvnymi polondpravami se vzdu-
chovym pérovdnim. Podvozek jsme tedy nemuseli pro
tento ucel nijak specidlné upravovat,“vysvétlil Radomir
Smolka, ¢len predstavenstva Tatra Trucks zodpovédny
za vyzkum a vyvoj.

Skoda Auto
Kvasiny 90, Vrchlabi 160

Skoda Auto si letos ptipomina vyznamna vyro¢i vyrob-
nich zavodl v Kvasinach a ve Vrchlabi: podnik v Kvasi-
nach byl do vyrobni sité zaclenén v roce 1947 a auto-
mobily vyrabi uz 90 let. Vrchlabsky zdvod ma 160le-
tou historii, ovéem prvni vozy Skoda opustily brany
v roce 1946. V roce 1945 byly oba zavody znarodnény
a staly se soucasti vyrobce automobild znacky Skoda,
ktery tehdy nesl ndzev AZNP (Automobilové zavody,
narodni podnik). V uplynulych letech prosly oba zavo-
dy zasadni transformaci spojenou s rozsahlym zava-
dénim technologii primyslu 4.0. V Kvasinach se dnes
vyrabéji vozy Karoq, Kodiag a Octavia. Ve Vrchlabi
spolec¢nost produkuje automatické prevodovky s pfi-
mym Fazenim DQ200. Oba zavody hraji klicovou roli
pfi prosazovani strategie udrzitelnosti automobilky,
protoze v poslednich letech dosahly vyznamnych mil-
nik( v této oblasti. V Kvasinach v soucasnosti pokryvaji
obnovitelné zdroje az 90 procent spotreby elektrické
energie. V roce 2023 doslo k zdokonaleni procesu la-
kovani a lepsi technické parametry uspofi 6000 MWh
zemniho plynu ro¢né. Vrchlabsky zdvod je od konce
roku 2020 uhlikové neutralni.

Toyota Motor Manufacturing Czech

Dvoumilionty viz

Letos v zafi ohlasil vyrobni zdvod Toyota Motors
Manufacturing Czech dvoumilionty vz, ktery sjel z li-
nek v Koliné. Slo o model Aygo X, ktery byl vyrobeny
v dvoubarevném laku bézova — ginger s ¢ernou sta-
hovaci platénou strfechou a ve vybavé Executive s pa-
ketem Air, vCetné audiosystému JBL. Prevzala si ho
nova majitelka. Kolinsky zavod vyrabi model Aygo uz
od roku 2005 a v pristim roce oslavi spolecnost jiz 20 let
od zahéajeni produkce prvni Toyoty v Ceské republice.
Firma dnes zaméstnava zhruba 3400 osob a predsta-
vuje jednoho z nejvétsich exportért v Ceské republi-
ce a nejvétsiho zaméstnavatele v regionu. V soucasné
dobé vyrabi modely Toyota Yaris s hybridni technologii
a od brezna 2022 i treti fadu Gspésného kompaktniho
vozu Toyota Aygo X. Toyota pouziva nejekologictéjsi
dostupné technologie, coz potvrdila i certifikace BAT
(Best Available Techniques), kterou automobilka ob-
drzela spolecné s certifikatem fizeni ochrany Zivotniho
prostiedi EN ISO 14001:2004.
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Autosalony

* Takhle se v Pafizi novinatam predstavovaly novinky ¢inské BYD.  roto:8vD

e -

Situace ve svété ukazuje, Ze Uvahy o zaniku autosalont jsou kontraproduktivni.
Bez nich maji automobilky méné prilezitosti, aby byly v kontaktu se zakazniky,
a automobilovy primysl ztrdci moznost prezentovat se verejnosti v pozitivnim svétle.

Uz dlouhou dobu jsou velké autosa- automobilového primyslu na auto- a znovu lakat vystavovatele i navstév-
lony oznacovany za prezitek — tedy salonech maji mnohem vétsi medialni niky. | kdyZz samotné akce budou tro-

alespon v Evropé. Naproti tomu ohlas nez jejich proklamace a vyzvy chu jiné nez v minulém stoleti.

v Ciné a dalich asijskych zemich, ale pfi jinych prilezitostech.

i ve Spojenych statech zdstavaji stile Posledni velka evropska akce, Pariz povzbuzenim

centrem zajmu automobilek i na- 90. Mondial de ['Automobile v Pafizi, pro organizatory

vstévnikd. A mizete si vSimnout, ze naznacuje, ze by mohly autosalony Letosni 90. Mondial de I'Automo-
vystoupeni vrcholnych predstaviteld ziskat zpét néco ze své atraktivnosti bile, ktery se konal v fijnu v Parizi,
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naznacoval, ze by autosalon mohl byt
opét na vzestupu. Nabidl tradi¢nim
vyrobclim automobild prilezitost
ukazat, Ze jsou pripraveni a schopni
konkurovat Ciné v oblasti elektro-
mobild. | nadale jej mnoho znacek
z Japonska, Némecka, Itélie a Velké
Britanie ignorovalo a prostor k pre-
zentaci prenechalo pravé nové
konkurenci z Ciny. Vratilo se sem ale
nékolik némeckych znacek, s nimi
i Skoda. Objevila se tu také Tesla.

Stale vic pfitomnych Cifanh se sna-
zZilo v Parizi na sebe upozornit novymi
znackami a modely, v nichz se dnes
uz i znalci jen obtizné vyznaji. Ale
i evropské znacky se cinily. Renault
prijel na plny plyn s porddnym ohno-
strojem premiér a nékolik novinek
privezla i skupina Stellantis.

Odchéazejici generalni reditel
Stellantisu Carlos Tavares také zp-
sobil rozruch, kdyz jako prvni navstivil
stanek BYD jesté predtim, nez se
vystavni plochy otevrely. BYD prosté
z(stava nejzndméjsi a nejdlvéry-
hodnéjsi ¢inskou znackou, o které se
chtéji zavedeni vyrobci automobill
dozvédét co nejvic.

Za pripomenuti stoji, Ze Tavares
na ¢inskou ofenzivu reagoval tim, Zze
pro Stellantis ziskal ¢inské elektro-
mobily Leapmotor nové montované
v Polsku. Pro vysvétleni: Stellantis
vytvoril s ¢inskym vyrobcem

elektromobild Leapmotor spolecny
podnik, ktery bude vyrabét a proda-
vat elektromobily v Evropé.

Autosalon v Pafizi v tradicni formé
prildkal vic nez 508 tisic ndvstévni-
k, ¢cimz byl prekrocen cil stanoveny
pro letosni ro¢nik. Akce tak potvr-
dila sv(j status jedné z nejvétsich
automobilovych udalosti na svété
a umoznila mimo jiné oslavit na-
klonnost Francouz( k autém. Studie
spolecnosti Ipsos, zverejnéna béhem
autosalonu, ukazala, ze 81 procent
Francouzl ma ke svému autu emo-
cionalni vztah.

Za velky Uspéch oznacil letosni pa-
fizsky autosalon i jeho reditel Serge
Gachot. Je to povzbuzeni pro organi-
zatory, ktefi brzy za¢nou pfipravovat
novy rocnik pldnovany na polovinu
fijna 2026.

Ohlédnuti za slavnou historii
Vystavy aut se zrodily kratce poté, co
se auta na prelomu 19. a 20. stoleti
stala obchodnim artiklem. Dlouhd
desetileti byly velké autosalony pro
automobilky nejdulezitéjsi prilezitosti
predstavit zakaznikdim svou produkci
a naznacit jim vyhled do budoucna.
Velké autosalony se soucasné staly
vykladni skiini domaciho automobilo-
vého pramyslu.

Situace se zacala ménit pocatkem
70. let, kdy zruseni celnich bariér

Carlos Tavares v Parizi predstavil jako hlavni premiéru Stellantisu
¢inské vozy Leapmotor.

Foto: Vladimir Rybecky

v Evropé otevrelo trhy zahranicni
konkurenci a do toho pfisla ropna kri-
ze. Pro evropské automobilky se na-
vic objevila nova konkurence z Asie -
zprvu vysmivana auta z Japonska si
rychle ziskala respekt. Dominantni
role doméaciho primyslu, ktery byva
jednim z hlavnich poradateld autosa-
lond, se tak zacala oslabovat.

Vynucena proména

Zmény situace na trhu se odra-

zily i v autosalonech. Poradatelé

ve Frankfurtu a v Pafizi se dohodli

na tom, Ze se jejich prehlidky budou
stridat kazdy druhy rok. V Londyné
se klesajici zajem verejnosti pokusili
probudit pomoci neodénych divek

v expozicich, ale ani to nepomohlo

a britsky autosalon se jako prvni

z velkych prestal poradat - tak trochu
jako predznamenani tpadku celého
britského automobilového primyslu.

Koncentrace italského automobi-
lového primyslu pod hlavi¢kou Fiatu
ved|a k poklesu vyznamu autosalonu
v Turiné, nicnéné pfi zivoté jej jesté
nékolik let udrzovaly expozice ital-
skych karosari.

Pro motoristické nadSence a média
tak na zacatku nového milénia zUstaly
v Evropé jen dvé hlavni udalosti:
na jafe autosalon v Zenevé, kde dosta-
vali velky prostor i mali vyrobci a ka-
rosarfi, a na podzim stridavé Mondial
de ['Auto v Pafizi a IAA ve Frankfurtu.
Obé podzimni prehlidky poskytovaly
i velky prostor pro produkci a pfipra-
vované technické inovace nejvyznam-
néjSich dodavateld.

Ztrata zajmu o evropské akce
Hospodarska krize po roce 2008
zpUsobila, Ze zajem zahrani¢nich
automobilek o Gcast v Pafrizi klesl.
Ve Frankfurtu némecké automobilky
bombastickymi expozicemi vytlacily
zahrani¢ni vyrobce na okraj vysta-
visté, ¢imz ovsem oslabily zajem
verejnosti. Tim se posiloval vyznam
autosalonu v Zenevé jako neutrélniho
Uzemi, coz podtrhovaly i prezentacni
akce v predvecer jeho zahgjeni.

Ménil se i pristup automobilek.
Tradici bylo odhalovat nejvyznam-
néjsi novinky az na vystavisti, jenze
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nastup internetu v 90. letech prinesl
podrobné prezentace novych modeld
jesté predtim, nez byly vystaveny, takze
expozice uz pres svou velkolepost ne-
nabizely mnoho nového.

Vytratil se i vyznam evropskych auto-
salont z hlediska prezentace technickych
inovaci. Od 80. let se za prilomovymi no-
vinkami v automobilové technice muselo
jezdit jednou za dva roky do Tokia. Pocatek
milénia a nastup digitalnich technologii vse
radikalné zménil, kdyz veletrh spotrebni
elektroniky CES, konany kazdoro¢né v led-
nu v Las Vegas, zacal ldkat automobilky vic
nez autosalony. CES se stal mistem prezen-
taci automobilek i vyznamnych dodavateld.
JenZe pocatecni nadseni zase vyprchalo,
protoze auta zde zGstala na okraji zajmu
nadsenct do novych technologii.

Hlavni roli pro prezentaci novych tech-
nologii tak v posledni dobé prevzaly velké
autosalony v Ciné, predevéim stfidajici se
vystavy v Pekingu a Sanghaji, kde je nejen
vidét obrovsky pokrok, jakym cinsky
automobilovy primysl béhem nékolika
malo let prosel, ale také nastup cinskych
technologickych spolecnosti, které pu-
vodné s auty nemély nic spolecného.

Zasah covidem
Do UGvah nad smysluplnosti evropskych
autosalon pfislo covidové jaro 2020 a od-
volani vystavy v Zenevé jen par dni pred
zahajenim. Pro automobilky to znamenalo
obrovské financni ztraty. Nasledny aro-
gantni pristup poradateld ke kompenzaci
téchto ztrat znamenal neochotu vétsiny
automobilek vratit se do Zenevy i v dobé,
kdy se situace ve svété vratila k normalu.
Také bylo jasné, ze pokracovani auto-
salonu ve Frankfurtu v podobé, jaké jsme
byli svédky v roce 2019, nepfipada v Uva-
hu. Po dlouhych diskuzich se Sdruzeni né-
meckého automobilového pramyslu VDA
rozhodlo presunout veletrh IAA Mobility
do Mnichova a dat mu zcela novou podo-
bu - vedle tradi¢nich expozic na vystavisti
pridat prostory pro verejnost v centru
mésta. Prvni ro¢nik v této podobé, kona-
ny jesté s rouskami na obliceji v zari 2021,
ovsem zanechal hodné rozpacity dojem.
Také prvni pocovidovy autosalon
v Pafizi v zari 2022 svym velmi omezenym
rozsahem nenadchl média, nicméné prila-
kal velké mnozstvi navstévnikl potvrzujici
zajem verejnosti o auta.

V minulém stoleti si malokterd automobilka dovedla predstavit, ze by
jeji novinky nedoprovazela krdsna dévcata. V Evropé uz nic pododbného
neuvidite. Staci ale zajet do Thajska — snimek je z lonského International
Motor Show v Bangkoku.

508

tisic navstévniku

prilakal letosni
fijnovy autosalon
v Parizi

Foto: Shutterstock.com =

Mnichov 2023, novy zacatek?
Pripravy na druhy ro¢nik IAA Mobility,
konany v Mnichové v zafi 2023, zpocat-
ku provazely problémy: zruseni Gcasti
mnoha vyznamnych automobilovych
znacek, ozndmeni protestnich akci od kli-
matickych aktivistl a nutnost zmenseni
vystavni plochy.

Akce byla opét rozdélena na obchodni
z6nu na mnichovském vystavisti, urce-
nou pro odborné navstévniky a média,

a otevreny prostor ve mésté pro Sirokou
verejnost. Mensi spolecnosti a start-upy
byly pfitomny pouze ve vystavnich halach,
zatimco mnoho automobilek se prezen-
tovalo ve mésté. Néktefi z vystavovatell
méli expozice v obou ¢astech. Oteviené
vystavni plochy v centru mésta navsti-
vilo pres pal milionu navstévnikd, tedy

o 100 tisic vic nez o dva roky dfiv, pficemz
tretina zdjemcud prijela ze zahranidi.

Poradatelé vyhodnotili IAA
Mobility 2023 jako naprosty Uspéch
a také vétsina vystavovatell byla spokoje-
nd. Koncept se podle automobilek povedl|,
takze je velmi pravdépodobné, i kdyz
zatim jesté ne zcela jisté, Ze se bude IAA
Mobility ve stejné podobé v Mnichové
opakovat i v roce 2025.
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Hlavni roli
dnes hraji
autosalony
v Pekingu
a Sanghaji.

Zeneva uz jen v Kataru
Zenevsky autosalon byl prvni, ktery byl
zru$en béhem vypuknuti pandemie ko-
ronaviru v roce 2020 jen nékolik dni pred
pldnovanym otevienim a zrusen byl také
v letech 2021 3 2022. Uz v roce 2021
zacal presun tohoto autosalonu z Evropy
na Blizky vychod, kdyz byla uzavrena
dohoda mezi organizatory a turistickou
radou v Kataru. Plvodni plan byl poradat
kazdoro¢né autosalon v Zenevé s bienéle
v Dauha. V roce 2023 se mél v tnoru konat
autosalon v Zenevé a v listopadu v Dauha.
JenzZe organizatofi pro nezajem automo-
bilek vynechali Svycarsko a pofadali pouze
vystavu v Kataru. Ta ovsem mimo oblast
Blizkého vychodu neziskala Zzadny ohlas.
Navrat jedné z nejprestiznéjsich mezina-
rodnich akci v automobilovém primyslu,
Zenevského mezinarodniho autosalonu
v inoru 2024, mnohé potésil. Novy kon-
cept pro 91. rocnik, konany presné sto let
po tom prvnim, prinesl kombinaci tradi¢-
nich expozic a tematickych zén. Jenze rea-
lita byla velmi tristni s prezentaci novych
aut v pouhé poloviné jediné z vystavnich
hal. BEhem sedmi dnl autosalon navstivilo
168 tisic navstévnik(, coz potvrdilo zadjem

verejnosti. Ovsem pouhé tfi velké auto-

mobilky, z toho dvé cinské (Renault, BYD

a SAIC), a prehlidka veterand tézko nékoho

presvéddily, aby se vratil i pristi rok.
Prezident poradajiciho vyboru Alexandre

de Senarclens nicméné vysledek spokojené

okomentoval: ,,.Jsem presvédcen o relevanci

VIV o

Co zaznélo v Parizi

V8echny pokusy o navrat velkych evropskych autosalond

v dobé po pandemii spojuje Ucast dvou vyznamnych vyrobed,
kteri svymi atraktivnimi expozicemi pozvedavali jejich urovern.
Jednim z nich je Renault, ktery nesl pochoden v Pafizi 2022

i v Zenevé 2024 a vedle Cifand osaméle dodaval punc mezi-
narodni akce pfi IAA v Mnichoveé v letech 2021 i 2023. Druhou
hvézdou autosalont je ¢insky BYD, ktery opakované ukazuje své
vysadni postaveni mezi ¢inskymi vyrobci, coz doklada i ukazka-
mi nejnovejsi technologie hybridnich pohonnych jednotek.

Autosalon v Pafizi ¢lenlim novinarské organizace AutoBest po-
skytl pfileZitost zeptat se predstavitelli téchto dvou spole¢nosti
na to, co je ke strategii prezentovat se na autosalonech vede.

Séf marketingu Renault Group Arnaud Belloni fekl: ,Opa-
kované se ukazuje, jak je dilezité setkavat se s lidmi a jak je
ddlezité pro milovniky aut, zékazniky, ridice, kteri jsou do aut
opravdu zamilovani, osahdvat si auta a porovnavat je. Tento
autosalon je pro nas dulezZity i proto, Ze ukazuje, Ze to, co jsme
zde slibili pred dvéma roky, je dnes realita. A neprezentujeme
zde pouze elektromobily.”

Na otazku, jaky je obchodni pfinos, ktery automobilku pre-
svédcil o podpore autosalond a zda v tom bude i nadéle
pokracovat, Arnaud Belloni odpovédél: ,Francouzské pri-
slovi fikd, Ze kdyZ si sednes na vétev, nesmis ji pod sebou
uriznout. Znacky, které se nedcastni autosalond, se nejen
strileji do vilastni nohy, ale vrhaji Spatné svétlo na cely auto-
mobilovy prdmysil...

Pokazdé, kdyz se nékde kona autosalon, tak lidé prichazeji. Nase
hodnoceni Ucasti je velmi racionalni: na pocet lidi a jejich cas
straveny na stanku mame metriky. A na zakladé toho vam muzu
rict, Ze v Ucasti na autosalonech budeme pokracovat. Neni to
Jjako na zacdtku milénia nebo v osmdesatych a devadesatych
letech, kdy jsme méli obrovské katedraly. To bylo extravagantni
a trochu smésné. Ale nebyli jsme to my, kdo vSe prehnal...

Ted na to jdeme rozumné. Lidé sem chodi s détmi a rodinami,
hledaji zabavu a radost, takze je potreba jim tu zabavu poskyt-
nout a mit k nim respekt.”

,V ocich spotrebiteld budujeme daveéru v automobilovy prd-
mysl. Budoucnosti je elektrifikace — a to je divod, pro¢ jsme
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Na poslednim autosalonu v Zenevé byla nejvétsi atrakci
novinka od Renaultu. Automobilka predstavila Renault 5

origindlné a vtipné.

a nezbytnosti autosalonu v Zeneveé.
Vzhledem k zdsadnimu vyznamu auto-
mobilti v nasi spolecnosti i v budoucnu
potrebuje toto odvetvi platformu,

aby bylo mozné oslovit konecné
zdkazniky v redlném svete. S ohledem
na velmi povzbudivou ndvstévnost

Foto: Vladimir Rybecky

musi tuto roli zastdvat mezindrodni
autosalon v Zeneve.”

Pres toto optimistické hodnoce-
ni se letosni ro¢nik stal poslednim
ve svém plvodnim misté — zenevsky
autosalon se v budoucnu ve Svy-
carské Zenevé jiz konat nebude.

Organizatofi se rozhodli presunout
jej natrvalo do Kataru jako ,Geneva
International Motor Show Qatar”.
Hledani novych cest prezentace
automobilovych novinek evropské
verejnosti tim ale nekondi. Navzdory
tomu, Ze ¢insky automobilovy pramysl
v EU ¢eli hrozicim obchodnim prekaz-
kam, na veletrhu Automechanika 2024
ve Frankfurtu byli ¢insti vyrobci
elektromobild Avatr, BYD, Geely,
Honggi a GAC International nepie-
hlédnutelni. Vystavili své produkty
ve specialni expozici Electric Vehicle
Expo, jejiz zrod iniciovaly Cinska
rada pro podporu mezinarodniho
obchodu a Automotive Sub-Council
(CCPIT-Auto) spolu s poradatelem
veletrhu Automechanika Messe
Frankfurt s cilem zvysit povédomi
o zméné smérem k elektromobilité
jako pfidanou vystavu k akci, ktera se
obvykle zaméruje jen na dodavatele.
Vysledkem byla prehlidka, ktera toho
ndvstévnikim nabidla mnohem vic
nez parodie na autosalon v Zenevé.
Vladimir Rybecky, clen AutoBest,
www.autoweek.cz

N\

s moznosti dobijeni, které s plnou nadrzi benzinu ujede vic nez

Séf marketingu Renault
Group Arnaud Belloni
Foto: Okan Altan (AutoBest)

Viceprezidentka spole¢nosti
BYD Stella Li

Foto: Bianca Hurduc (AutoBest)

vivn

tady v Parizi" odpovédéla na otdzku novinart viceprezident-
ka spolecnosti BYD Stella Li.

,Spousta lidi ma obavy z dojezdu elektromobilt a z nabijeci
infrastruktury. Proto jim ukazujeme auto s dualnim pohonem

1080 kilometrd. BYD prindsi feseni, které pomuZe vybudovat dd-
véru pro prechod na elektrickou mobilitu, jez bude piinosem pro
Zivotni prostredi. Ukazujeme zde nové technologie, které meni
nds Zivot a mame tu i luxusni technologie, které chceme privést
do Evropy. Jsme tady, aby bylo vidét, co BYD déla a jak je tento
trh pro nds ddleZity. BYD je spole¢nost s dlouhodobou vizi. Pred
dvéma lety jsme se zavazali investovat v Evropé, stavime zde
tovarny a do konce pristiho roku spustime vyrobu. Nakonec se
7 BYD stane evropska automobilka,” uvedla Stella Li.

Podle Arnauda Belloniho obdobi covidu ukazalo, Zze svét
mUZze byt virtudlni, vsichni ale zaroven pochopili, Ze se lidé
chtéji zase vratit do reality. ,Podivejte se na chovani znacky,
ktera reinterpretovala automobilovy primysl, jako je Tesla.
Byli jste v posledni dobe v USA? Je tam neuvéritelné mnozstvi
prodejct Tesly. | oni se vraceji zpét na starou cestu a budujf
obchodni zastoupeni. Pamatujete si, jak rikali, Ze nikdy nebu-
dou pouzivat prodejny, ale prodavat budou jen online? A vi-
dite: jsou i tady na autosalonu. Pro¢? Protoze je to efektivni,”
fekl Arnaud Belloni.
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Virtualni realita

Simulace
bez rizika

Skoleni, pfedavani znalosti i sledovani, zda pracovnici
umeéji uplatnovat sprdvnou praxi—a to bez rizika
ohrozeni clovéka ¢i vyrobniho prostredku. To jsou
podle spolecnosti exe hlavni vyhody, které nabizi
virtualni realita v prdmyslovych podnicich. Firma
poskytuje produkty z této oblasti uz vic nez deset let.

Technologie virtualni reality sice neni
zadna novinka, teprve v poslednich
letech se ale stava béznou soucasti
zivota jednotlivcl i firem. Kromé her
a zadbavy, kde byly jeji zacatky pred
desitkami let, se jeji velky potencial
prenesl do primyslového prostredi,
automobilovy pramysl nevyjimaje.
Kromé prace s virtualnimi modely
vyrobk( a jejich nasledné prezentace
zakaznikdm si nachazi cestu i do Sko-
licich stredisek firem, kde se stava
soucasti moderniho skoliciho procesu
a prindsi do néj konkrétni a méfitel-
né vyhody, které zvysuji efektivitu
a kvalitu vzdélavani.

Propojeni s fyzickym svétem
Zejména v poslednich letech doslo

k vyraznému pokroku v oblasti hard-
waru, ktery v mnoha firmach napoma-
ha zaclenéni virtualni reality do skoli-
ciho procesu. V dnesni dobé je mozné
nasimulovat scénare v realistickém
prostredi az po takzvanou smiSenou
realitu, kterd kombinuje prvky virtual-
ni a rozsirené reality. ,To vse ndm dnes
umoznuje vytvorit presny scéndr skoleni
i s propojenim s fyzickym svétem kolem
nds, napriklad s vyuZitim skutecnych

ovlddacich prvki pouzivanych ve vy-
robnich podnicich, “fika Patrik Hudec,
zastupce spolecnosti exe, jejiz divize
Virtual Solutions vyviji primyslova
virtualni sSkoleni jiz vic nez deset let.
Uz dnes se virtualni realita vy-
uziva v raznych oblastech skoleni,
od Gdrzby a montaze az po kontrolu
kvality, bezpecnost prace a logis-
tiku. Napriklad prace s mostovym
jerabem na vyrobni lince umoznuje
zacinajicimu operdtorovi vyzkouset
si ve virtualni realité ovladace, které
pak nasledné bude skutecné vyuzivat
pri své prdci. To usnadnuje predavani
znalosti a uplatiovani spravné praxe.

Kolize bez ohrozeni
Virtualni realita zaroven poskytuje
jak zacinajicim zaméstnancim, tak
zkusenym odbornikdim bezpecné
prostredi, v némz se lze opakované
a kontrolované ucit i slozité procesy,
prizpisobené prostredi a postupim
konkrétniho podniku. Diky virtual-
nimu prostredi probiha skoleni bez
rizika poskozeni zafizeni, materialnich
nakladd nebo ohrozeni bezpecnosti.
Napriklad Skoleni Gdrzby na robo-
tické lince mlze zahrnovat simulace

koliznich situaci, pfi nichz si zamést-
nanci procvicuji své dovednosti bez
rizika poskozeni skuteénych vyrobki
nebo strojd. Manazefi na oplatku zis-
kaji uceleny prehled o pokroku svych
zaméstnancd se statistikami, které
jim umozni identifikovat oblasti, kte-
ré je treba jesté zlepsit.

Napfiklad v Zeleznicich Slovenské
republiky spolecnost exe implemen-
tovala univerzalni vycvikovy simulator
pro kolejova vozidla. Simulator pro-
pojuje hardwarovou kopii redlného
ovladaciho pultu s virtualnim prostre-
dim vlaku a okolim simuldtoru. Tento
simulator je uréeny studentlm, ale
i k tréninku reakci zkusenych stroj-
vidcl na nepredvidatelné situace,
napfiklad pfi zhorené viditelnosti.

I pro vice Ucastnikid najednou
Prestoze je uz ted mozné plné zapojit
virtualni technologie do profesni-

ho vzdélavani, tato oblast prochazi
neustalym vyvojem a kazda nova
generace nadhlavnich souprav pridava
funkce, které zlepsuji celkovy efekt

a zazitek ze skoleni. , Velky poten-

cidl vidime ve smisené realité, kterd
Jiz dnes doplnuje nase simulatory.
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Prdci s mostovym jefdbem si mUze zacinajici operator
vyzkouset ve virtudlni realité.

Prostrednictvim kvalitnich kamer prendseji
bryle obraz fyzického svéta a mohou jej
doplnit interaktivnimi prvky. MizZzeme tak
vytvorit skoleni, které kombinuje pohyb za-
méstnance po mistnosti s virtudlni ukdzkou
pracovniho postupu v jeho zorném poli,”
dodava Patrik Hudec.

Vysoky vykon v kombinaci s kvalitnimi
displeji umoznuje stravit ve virtualni rea-
lité i nékolik desitek minut, coz umoznuje
vice Ucastnikd, ktefi se ve virtudlnim pro-
stredi navzajem vidi a mohou na prova-
dénych ¢innostech spolupracovat. | proto
je virtualni realita vnimana jako flexibilni
doplnék tradi¢niho tréninkového procesu,
ktery muze zvysit jeho kvalitu.

Digitalni dvojcata

Dalsi rezonujici oblasti vyuziti virtualnich
technologii v prdmyslu jsou takzvana
digitalni dvojcata vyrobnich ¢i logistickych
hal. ,,Diky integraci senzord, IoT a RTLS sys-
téma mazeme sledovat parametry zarizeni
¢i polohu objektd, jako jsou vysokozdvizné
voziky, palety s materidlem nebo zamést-
nanci s presnosti na nékolik centimetrd.
Nase reseni pak stavi na propojeni téchto
dat s planovanym stavem pomoci integrace
dat z ERP nebo WMS systém( v jednom

Foto: exe

Virtualni
realita
vnasi
do skoleni
meéritelné
vyhody.

virtudlnim prostredi s cilem optimaliza-
ce firemnich procesd, “fika Petr Kucera,
Business Development Manager spo-
lecnosti exe, a dodava: ,Vytvoreni digi-
talniho dvojcete poskytuje firme prehled
v redlném case pro ucely monitorovani
stavu ¢i bezpecnosti na pracovisti, ale také
historickou analyzu dat pro zjisténi trendi
nebo Uzkych mist v procesech ci jejich
simulaci do budoucnosti.”
Samozrejmosti je také, Ze tato dvojca-
ta dnes mlzou byt digitalizovana v plné
3D prostredi, coz dava zdkaznikim skvély
podklad pro naslednou implementaci
virtualnich tréninkd a simulatord, nebo
naopak pouzit podklad z vytvoreného tré-
ninku jako model 3D digitalniho dvojcete.
Zapojeni virtudlnich technologii je tak
mozné z riznych pohledu a skrz Sirokou
skalu aktivit ve firmach.

Zacalo to na Slovensku
Spolecnost exe vznikla na Slovensku

v roce 1990 s cilem poskytovat sluzby

v oblasti softwaru a prodeje licenci.

Za vice nez tficetiletou historii ziskala
fadu ocenéni, je mimo jiné vyznamnym
partnerem spolec¢nosti Microsoft. V sou-
¢asné dobé ma pobocky v Ceské republi-
ce, na Slovensku a v Madarsku a planuje
expanzi na dalsi trhy.

Exe nabizi Siroké spektrum sluzeb,
zamérené zejména na digitalizaci a trans-
formaci procest s cilem zvyseni efekti-
vity, snizeni nakladd a zlepseni konku-
renceschopnosti. Kromé vyse uvedenych
primyslovych tréninkovych systém
a reseni optimalizace technologickych
a logistickych procest zajistuje exe sluzby
v oblasti IT s vyuzitim nejnovéjsich trendd
cloudovych technologii, umélé inteligen-
ce a nabizi klientdm ochranu pred kyber-
netickymi hrozbami.

Av cem je jedinecnost firmy? ,V pripade
tréninkovych systémd umime propaojit fyzic-
ké ovlddaci prvky nebo zapojit mixovanou
realitu. Umime také dynamicky prepinat
mezi rezimem virtudlni reality tréninku
a displejem na pocitaci, coz umozZnuje
trenérovi vybirat mezi trénikovymi pristupy
dle potreby ci preference skolenych zameést-
nancd. Pokud jde o digitdlni dvojcata, jiz
soucdsti zakladni verze je sSiroka funkciona-
lita pro monitoring a analyzu, i tak ale jsme
schopni prizptsobit ji ddle dle poZadavki
konkrétni firmy,“tika Patrik Hudec. red
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Logistické centrum v Koliné

Toyota posiluje
ve stredni Evrope

Toyota Motor Europe,
materska firma kolinské
Toyoty, otevrela sv(j
prvni logisticky mega-hub
pro automobily v Ceské
republice. S investici

ve vwsi 17 miliont eur je
toto kolinské centrum
nejvétsim zarizenim
svého druhu v Evropé
s kapacitou zpracovat az
350 tisic rocné.

Toyota posiluje svoje plisobeni

na trhu ve stfedni Evropé. Dokladem
toho je i investice do prvniho mega-
-hubu v Ceské republice. V Koliné ho
otevrela zacatkem listopadu.

.INase investice ve vysi 17 milionu
eur do kolinského mega-hubu potvr-
zuje zdvazek Toyoty podnikat v Ceské
republice. Tento strategicky krok nejen
posiluje nasi pritomnost ve stredni
Evropé, ale také projevuje davéru
v potencidl tohoto regionu,“ ekl pfri
prilezitosti otevieni logistického
centra Robert Kiml, prezident Toyota
Motor Manufacturing Czech Republic
(TMMCZ), a dodal, Ze tato vyznam-
na investice bude dalsim zlepsenim
sluzeb zdkaznik(im a zaroven prispév-
kem mistni ekonomice.

Prostrednictvim operaci mega-hubu
ocekava Toyota Motor Europe (TME)
zlepseni kvality dovybaveni prislusen-
stvim a celkové zkraceni doby dodani
vozidel. Rovnéz se zlepsi moznosti

prizpGsobeni vozidla zdkaznikovi
diky rozsireni predprodejnich sluzeb,
které jsou v soucasnosti provadény
u prodejcd. To umozni prodejctim
Toyoty efektivnéji uspokojovat
potreby zakaznikd.

Mega-hub bude slouzit pro
Némecko, Rakousko, Ceskou repub-
liku, Slovensko, Madarsko a Polsko,
coz zkrati ¢ekaci dobu na vozidla pro
zakazniky Toyoty a Lexusu.

Otevreni mega-hubu v Koliné ozna-
¢il Jean-Christophe Deville, viceprezi-
dent pro dodavatelsky retézec TME,
jako vyznamny milnik v logistické
strategii spolec¢nosti. ,,Toto zarizeni
zvysuje novy standard v logistice vozi-
del tim, Ze zajistuje Spickové operace.
Nds zdvazek ke zkrdceni dodacich lhat,
snizeni ndklad( a udrzeni vyjimec-
né kvality, kterou je Toyota zndmd,

Robert Kiml a Jean-Christophe
Deville slavnostné prestrihli
pasku a zahajili tak ¢innost no-
vého logistického centra.

Foto: TMMCZ

podtrhuje nasi oddanost splriovat
a prekracovat rostouci ocekavani
zdkaznik( ve stredni Evropé,” uvedl
Jean-Christophe Deville.

Kolinsky mega-hub také prispiva
k ambicim TME v oblasti snizeni emisi
v ramci dodavatelského retézce a lo-
gistiky vozidel. Byl postaven na po-
zemcich TMMCZ a mize vyuzivat
rozsahlé Zeleznicni sité, ktera v sou-
casnosti spojuje nékolik evropskych
automobilovych tovaren Toyoty.
Spojeni kolinské Toyoty s Toyota
Motor Manufacturing UK a Toyota
Motor Manufacturing France vedlo jiz
od svého vzniku v roce 2022 k Uspore
4237 tun CO, roc¢né. Dalsi zeleznicni
spojeni do Polska, blizko mista, kde
se vyrabi novy Proace Max, dale
prispéje ke snizeni emisi o odhadova-
nych 1099 tun CO, rocné. red
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Snizeni uhlikové stopy

Cesta k maximalni mire
udrzitelnosti

Automobilka Skoda Auto usporadala
konferenci Green Energy, na niz predstavila
radu projektd zamérenych na snizeni
uhlikové stopy ve vyrobé, prodeji i provozu

a servisu svych vozU. Jednim z hlavnich cild je
dosdhnout do roku 2030 uhlikové neutralni
vyroby ve véech zavodech v Ceské republice.

Skoda Auto klade ddraz na trvale
udrzitelny rozvoj v celém hodnoto-
vém retézci, a to se tyka odpovéd-
ného ziskavani zdrojd i preference
ekologickych reseni ve spolupraci
se vSemi partnery.

Zelena energie
Ve spolupraci s CEZ ESCO vybudovala
automobilka rozsahlé fotovoltaické
elektrarny. Jejich celkovy instalovany
vykon ¢inf pres 2,1 MWp s plochou
stfechy pres 10 tisic m?. Veskeré
naklady nese CEZ ESCO, Skoda Auto
plati jen za spotiebovanou elektrinu.
K dosazeni uhlikové neutrality
vyznamné prispiva také spole¢nost
SKO-ENERGO, které zajistuje ener-
gie pro automobilku Skoda Auto
i mésto Mlada Boleslav a jejimiz po-
dilniky jsou kromé Skoda Auto a spo-
le¢nosti CEZ, E.ON a VW Kraftwerk.
Zasadni je v tomto sméru probiha-
jici modernizace teplarny v Mladé
Boleslavi na stoprocentni vyuziti
biomasy, ktera by méla byt hotova
do konce roku 2027, ndhrada zem-
niho plynu biometanem a zapojeni
obnovitelnych zdrojd energie véetné
vétrného parku v Melci, ktery rocné

vyrobi pres 26 GWh energie a fungu-
je od zacatku roku 2024.

Baterie pro cely koncern

V roce 2023 automobilka rozsirila
vyrobu baterii pro plné elektrické
vozy na platformé MEB a soucasna
kapacita cini 1500 trakcénich akumula-
torG pro cisté elektrické vozy. Tim se
zavod v Mladé Boleslavi stal jednim
z nejvétsich vyrobcl téchto kompo-
nent v celém koncernu Volkswagen.
Dodava baterie nejen pro model
Enyagq, ale také pro vozy ostatnich
koncernovych znacek.

V &ervnu tohoto roku Skoda Auto
spustila provoz unikatniho tomografic-
kého centra pro analyzu vysokonapé-
tovych baterii, které posouva celkovou
kvalitu a spolehlivost baterii pro elek-
tromobily na novou Uroven. Pracovisté
je schopné pomoci tomografu bez nut-
nosti mechanického proniknuti dovnitr
baterie zobrazit jeji vnitrni strukturu
ve velmi vysokém rozliseni.

Prirodni a recyklovatelné
materialy

Stale vétsi roli hraji ve Skodé Auto
udrzitelné materidly. Jiz dnes je

" Skoda Auto dokaze beze zbytku vy-

uzit i kdvova zrna. Foto: Skoda Auto

85 procent hmotnosti automobild
Skoda recyklovatelnych a napfiklad
nova Skoda Octavia pouziva recy-
klované latky v interiérech Lodge
a Sportline nebo ekologicky zpraco-
vanou kudzi v interiéru Suite, k jejimuz
vycinéni se pouzivaji udrzitelné mate-
ridly, véetné slupek z kavovych zrn.
Tyto slupky navic pochazeji z vlast-
ni kavy, kterou Skoda Auto dodava
do svych provozU a které by se jinak
zlikvidovaly jako odpad.

Nabijeci infrastruktura
Cilem nedavno schvélené aktualizace
Narodniho akéniho planu cisté mobili-
ty, na kterém se Skoda Auto aktivné
podilela a spolupracovala s verejnym,
soukromym i akademickym sektorem,
je do roku 2030 zajistit 20 800 dobije-
cich bodi (z toho 2250 nad 50 kw).
Skoda Auto ve spolupraci s dodava-
teli, jako je CEZ ESCO, vybavila také
nékolik desitek dealerstvi po celé
republice dobijecimi wallboxy pro
dobijeni elektrickych vozl zakaznikd
a partnerd. Obé firmy se spolecné
zabyvaji rovnéz tématem dalsiho
vyuziti baterii z elektroaut ve velkych
stacionarnich ulozistich. red
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Primé zahranic¢n

| investice

Jeste jsme pred Polskem

Tchajwanska TSMC sice neinvestovala v Ceské republice, ale v némeckych
Drazdanech, u nds by se ovsem mohla usadit fada subdodavateld. Véri

tomu generalni reditel agentury Czechlnvest Jan Michal a v rozhovoru
vysvetluje, co vSechno pro to agentura déla. Na vyznamného investora, ktery
by v CR postavil gigafactory, si jesté budeme muset pockat. Prvni strategické
pramyslové zény budou podle $éfa agentury pripravené Statni investi¢ni

a rozvojovou spolecnosti v nejblizSich nékolika letech.

Nova hospodarska strategie defi-
nuje nékolik odvétvi, na které by se
méla Ceska republika soustredit.
Jde predevsim o Cistou mobilitu,
vyrobu polovodic¢a a digitalizaci.

Z téchto oblasti by mélo Cesko
také lakat strategické investory.

Je podle vas spravné selektivné
podporovat nékteré obory?
Podobnou cilenou podporu vybra-
nych sektort realizuji vSechny klicové
ekonomiky od Spojenych statl pres
Jizni Koreu po Japonsko. Musi to
délat i Ceska republika, potazmo celd
Evropa. MizZeme se bavit o tom, jestli
ma byt mezi témi oblastmi jesté néco
dalsiho, nebo jestli to ma mit jesté
trochu jasnéjsi cileni, ale za mé je to
naprosto v poradku.

Napriklad pokud jde o vyrobu
baterii, Evropa uz ma ale i negativni
zkusenosti s vlastnimi projekty.
Napriklad svédska spoleénost
Northvolt, ktera méla byt ukazkou
konkurenceschopnosti Evropy v ob-
lasti zelenych projektu, ma pro-
blémy, nedokaze konkurovat levné
cinské vyrobé. Neni to riziko?

Jsme na dlouhé cesté transformace.
Soucasné problémy Northvoltu jsou
zpUsobené tim, Ze doslo k ochlazeni
na trhu s elektromobily. Nicméné

neni pochyb o tom, ze elektromobilita
se stane v budoucnu jednou z nos-
nych technologii, takze ze strategic-
kého hlediska si musi Evropa budo-
vat svou nezavislost, a to zejména

na Ciné. Nejde jen o baterie, ale také
o kritické suroviny pro rozvoj téchto
technologii. Samoziejmé, bude to slo-
Zité. Debaty o tézbé vzacnych zemin
probihaji v nékterych skandinavskych
statech a v regionu stredni Evropy by
takova véc byla daleko slozitéjsi.

Nas handicap je, Ze jsme propasli
urcité obdobi, uz davno jsme se méli
na podobné investice zaméfit. Tim, ze
jsme to neudélali, vznikly gigafactory
v jinych zemich. Ted' se snazime tuto
mezeru dohnat.

Takze snaha o ziskani vyznamného
investora, ktery by v Ceské republi-
ce postavil velkou tovarnu na vyrobu
baterii pro elektromobily, stale trva.
Ano, jsme v kontaktu s potencialnimi
investory, ktefi by mohli prijit do Dolni
Lutyné v Moravskoslezském kraji.

Jenze vytipovana lokalita v Dolni
Lutyni je jesté daleko od toho, aby
se tam zacala budovat strategicka
prumyslova zéna. V posledni dobé
se dokonce ukazalo, Ze je to zapla-
vova oblast.

Ukazalo se, Ze tam byla i spousta des-
tové vody, protoze odtoky z pozemku
nebyly dlouhd léta ¢istény. Mozna

se tam dostala i dalSi voda. Nicméné
ze studii, které pfipravuje Statni in-
vesti¢ni a rozvojova spolecnost (SIRS),
vyplyva, Ze v pripadé, Ze by tam gi-
gafactory vznikala, vybuduji se mimo
jiné protipovodnova opatreni, ktera
soucasnou situaci zlepsi. Ale mate
pravdu, ze tam jsou i dalsi véci, které
bude treba resit, napriklad z hlediska
dopadl na Zivotni prostredi.

Pokud se vsechny problémy vyresi,
coz jesté néjaky cas potrva, jak dlou-
ho pak bude trvat, nez budete moct
investorovi fict ,tady je to pro vas
piipravené, muzete zadit stavét"?
Tak urcité to néjaky rok potrva, ale
bavime se v jednotkach let.

Vy jisté se SIRS, ktera by byla
developerem projektu, spolupracu-
jete. Pomahate ji vytipovat i dalsi
vhodné lokality?
Samozrejmé spolupracujeme a cilem
je pripravit nékolik lokalit pro velké
strategické investory. Takovych lokalit
ted' ma SIRS v hledacku nékolik.

Jsou napriklad v regionu severnich
Cech, tam, kde se dFive tézilo uhli.
Dalsi lokalita, o které se bavime, je
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Jan Michal véri, ze se podari prildkat vyznamné investory jak do severnich

Cech, tak do Moravskoslezského kraje.

pramyslova zéna Cheb II. Tam jsme
na jare podepsali s méstem Cheb,
Karlovarskym krajem a SIRS spole¢né
memorandum, které by mélo vést

k rozvoji tohoto priimyslového parku
a k prichodu vhodnych investord.

Pokud by vznikla z6na Cheb II, bude
spliovat parametry pro opravdu
velkou investici?

Pozemek pro investora do gigafacto-
ry by mél byt vétsi nez 200 hektard,
chebska zéna ma celkem asi 140 hek-
tarG. Redlné se tam tak da umistit
stavba na rozloze pod 100 hektard.
Nasim cilem je privést tam investora,
ktery obsadi alespon polovinu a zby-
tek obsadit dalsimi firmami.

Rikal jste, ze vedete jednani s po-
tencialnimi investory ohledné ob-
sazeni budouci zény v Dolni Lutyni.
Co jini investofri, nejen gigafactory?
Maji o Ceskou republiku zajem?
Jsme v kontaktu s celou radou inves-
tord. Celkové sledujeme, Ze ekonomi-
ka se zacina trosicku vzpamatovavat
a zdjem oziva. Do konce fijna jsme

uz letos evidovali 23 zadosti o po-
skytnuti investi¢nich pobidek, loni to
bylo sedm zadosti za cely rok. To je
pozitivni zprava.

Z jakych zemi jsou ti investori, ktefi
k nam chtéji?

Je to nékdy tézké rozlisit, protoze

o pobidku c¢asto zada zahranic¢ni firma,

Foto: Czechinvest

ktera sidli v jiné zemi nez kone¢na mat-
ka. Nejcastéji jsou to firmy z Némecka,
Nizozemska, Svycarska a Spojenych
stath. Dale firmy z Japonska a Jizni
Koreje a my ted doufame ve vétsi
zajem firem také z Tchaj-wanu.

Jsou to vétsinou nové investice,
nebo expanze?

Vétsina, okolo 70 procent, jsou
expanze. Dobra zprava je, Ze u fady
téch expanzi soucasné dochazi k po-
sunu do vyssi technologické Grovné,
treba od vyroby jednoduchych sou-
castek k vyrobé ucelenych systémi
nebo finadlnich vyrobki.

Nasim
handicapem
je nedostatek
strategickych
zon.

Nejvyznamnéjsi investici letosniho
roku je, nebo spise ma byt, inves-
tice spole¢nosti onsemi ve vysi

az dvou miliard dolarid do zavodu

v Roznové pod Radhostém. Jejim
cilem je rozsifeni vyrobniho retézce
pokroéilych vykonovych polovodi¢a
na bazi karbidu kremiku. Jesté se
ale jedna o vysi pobidky a zdaleka
neni véechno zGradovano. Mizeme
ji uz brat jako hotovu véc?

Je to proces, ktery ma nékolik fazi.
Investor ucinil ozndmeni, Ze jeho
zamérem je investovat v Roznové
pod Radhostém, a jak rikate, ted'
probihaji jednani o poskytnuti inves-
ti¢ni pobidky. Tu musi poté schvalit
vldda a je treba ji také notifikovat
Evropskou komisi.

Ceska vlada rozhodla v lété o tom,
Ze nové dva bloky v Jaderné elek-
trarné Dukovany bude stavét
spolec¢nost KHNP z Jizni Koreje.
Ocekavate v té souvislosti néjaky
vétsi zajem investord o CR?
Uzavreni smlouvy s jihokorejskou
KHNP se ocekava na jare pfristiho
roku. S tim souvisi zapojeni ceskych
firem do dodavatelského retézce

v ramci zakazek, které by se mélo
pohybovat kolem 60 procent. To je
jedna stranka spoluprace.

Tou druhou je rozsifeni spoluprace
mimo oblast dodavek v oblasti jader-
né energetiky, a to nejen ve formé
primych zahranicnich investic z Jizni
Koreje. Mize to byt spoluprace mezi
vyzkumnymi institucemi, kde uz vzni-
ka rada memorand o spolupraci, nebo
i treba sdileni technologii za predem
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definovanych podminek. O investice
ale samozrejmé také mame zadjem.
Prioritou je oblast cisté mobility,
zelenych technologii a energetiky
vibec a polovodice.

Méame velky zajem o investice
v oblasti vyzkumu a vyvoje. V Ceské
republice je mnoho asijskych investo-
rd v oblasti zpracovatelského pri-
myslu, ale velmi malo téch, ktefi by
udélali i dalsi krok. A to bychom chtéli
zménit. Je tady automobilka Hyundai
a pro nas by bylo urcité zajimavé, kdy-
by prisla z Jizni Koreje i dalsi investice
do vyzkumu a vyvoje v oblasti auto-
motive, treba do autonomniho fizeni.

To je zatim pouze vas zamér, nebo
uz s nékym, treba primo se spolec-
nosti Hyundai, o tom jednate?
Zatim jsme ve fazi, kdy jedname

s korejskou stranou o identifikaci
potencialnich partnerd pro tato
jednani. Vedle uz zminénych oblasti
mUze jit i o biotechnologie, farma-
ceuticky primysl nebo kolejovou
Zeleznicni dopravu.

Zminil jste drive, Ze ocekavate vétsi
zajem ze strany tchajwanskych
investord. Pro¢? Zatim nas spise
obchazeji. Tchajwansky vyrob-
ce ¢ipl Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC)
buduje tovarnu v Drazdanech.
Otevreli jsme letos na jare na Tchaj-
-wanu kancelar Czechinvestu a jejim
cilem je pravé posileni spoluprace
v ekonomické oblasti. Nicméné hlav-
nim hybatelem investic, které by k ndm
mohly pfijit, je pravé zminéna investice
v Drazdanech, coz bude nejvétsi to-
varna na vyrobu nizkonapétovych ¢ipl
v Evropé. Jde o Cipy pro lehkou elek-
troniku, ne do automobill. Drazdany
se nachézeji velmi blizko Ceska, a to
je pro nas vyhoda. V Usteckém kraji
je k dispozici pracovni sila, ktera se
do tohoto mize zapojit. Byla by to
prilezitost pracovat pro nékteré
subdodavatele, ktefi by se tady mohli
usadit. Je zde také souvisejici chemic-
ky prmysl, pro ktery by to mohla byt
nova prilezitost k modernizaci.

Na konci srpna jsme uspora-
dali velkou podnikatelskou misi

tchajwanskych firem, které jsou
napojeny na potencialni dodavate-

le drazdanské TSMC. Se skoro péti
desitkami zastupcd téchto firem jsme
navstivili Usti nad Labem, kde jsme
se setkali s predstaviteli mésta, kraje,
i tamniho inovacniho centra, a ukazali
jsme jim také nékteré potencialni
lokality pro umisténi jejich vyrob.

Do konce fijna
jsme evidovali
23 zadosti
o investicni
pobidky.

Jsou to ale jen subdodavky, zadna
finalni vyroba s vysokou pridanou
hodnotou, o kterou stojime.
Myslim, ze i subdodavky do perspek-
tivniho oboru posunou Ustecky kraj
na vyssi Groven, nez je ted. Coz ma
vyznam i pro celé Cesko.

Budme realisté. Grantova podpo-
ra ze strany Némecka pro investici
v Drazdanech byla pét miliard eur,
tedy 125 miliard korun. To je néco,
co si Cesko nemGze dovolit. Navic
sehraly roli i dalsi faktory, treba veli-
kost a rozvinutost némeckého trhu.

Jak se divate na cinské investice?
Ma o né Czechinvest zajem? Jedna
s néjakou ¢inskou firmou?

Cinské Firmy uz v Cesku pUsobi, a to
véetné autopramyslu, napriklad spo-
le¢nost Nobo Automotive Systems
se pfipravuje v jiznich Cechach

na vyrobu autosedacek pro evropské
vyrobce aut. Urcité mame i o inves-
tice z Ciny zajem, ale v nékterych
ohledech je zapotrebi brat v Gvahu
strategicka a bezpecnostni hlediska.

Pokud za ndmi prijde ¢insky inves-
tor z nékteré z oblasti, o které mame
zajem, tedy technologicky vyspélé
¢innosti, které by prinesly do Ceska
nové technologie a vytvorily kvalifi-
kovana pracovni mista idedlné s pre-
sahem do vyvoje a vyzkumu, urcité
se s nim budeme bavit.

Mél by podle vas ¢insky Finalni
vyrobce automobill $anci dostat
u nas néjakou vysokou pobidku?
Zakon o investi¢nich pobidkach
nediskriminuje firmy podle zemé pU-
vodu. Pokud spolecnost zalozi svoji
pusobnost v Cesku, splni véechny
dalsi podminky a jeji investici na za-
kladé naseho doporuceni vyhodnoti
ministerstvo primyslu a obchodu

a dalsi dotcené rezorty jako pri-
nosnou pro Ceskou republiku, tak
urcité ma sanci.

Jak si podle vas stoji Ceska repub-
lika z hlediska atraktivnosti pro
investory v ramci EU?

V poslednich letech doslo v celé
Evropé k urc¢itému poklesu prilivu pri-
mych zahranic¢nich investic. Tedy s vy-
jimkou Francie, kde prezident Macron
posilil podporu zahrani¢nich investor(
i téch francouzskych firem, které se
ze zahranici vrati domu do Francie.

Pokud jde o zemé Visegradu, mezi
nimi stale zGstdvame lidrem, a to
navzdory dlouhym povolovacim fize-
nim, omezené nabidce pracovni sily
a vysokym cendm energii. Ano, v po-
sledni dobé ohlasuji jednotlivé velké
investice Polsko nebo Madarsko, ale
agregatni ¢isla v prepoctu k velikosti
HDP nas dosud stavi na predni misto.

Takova pozice ale nemusi trvat dlou-
ho, protoze napriklad v Polsku zrychlili
povolovaci fizeni. A v kombinaci s do-
statecnym mnozstvim volnych ploch
pro dalsi technologické parky to zna-
men4, ze dokazou rychle pripravovat
pramyslové zény pro investory.

A je tady jesté jeden rozdil mezi
nadmi a Polskem: Jsme vice selektivni
v tom, komu poskytneme investicni
pobidky. Zatimco my se soustredime
na vybrané strategické sektory, Polsko
je v pobidkach benevolentnéjsi.

Libuse Bautzovd
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Ceska asociace interim managementu

Business den CAIM

Interim manazefi pomahaji rozvijet i zachranovat firmy a velmi casto ridi zmény
v prumyslovych podnicich, véetné sektoru automotive. Své zkusenosti prezentovali
na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné formou Business dne.

Ceska asociace interim managemen-
tu (CAIM) usporadala ve spolupraci
s Regionalni hospodarskou komo-
rou Brno na strojirenském veletrhu
Business den, jehoz soucasti byly
kromé networkingu dvé panelové
diskuse. Organizatori Petr Kardsek
a Jana Dronskd na né pozvali TOP
manazery a osobnosti ze svéta eko-
nomiky a prdmyslu.

V dopoledni ekonomicky za-
mérené debaté vystoupil hlavni
ekonom Ceské spofitelny David
Navrétil, byvaly ¢len NERV a rek-
tor Anglo-American University Jifi
Schwarz, generdlni reditelka Asociace
malych a strednich podnikd a Zivnost-
nikd CR Eva Svobodova a vykonny
feditel Sdruzeni pro zahrani¢ni inves-
tice — AFI Ondrej Votruba.

V odpolednim primyslové zamé-
feném panelu diskutovali zkuseni
manazefi: generdlni reditel spo-
le¢nosti VITKOVICE STEEL Radek

—

Strouhal, byvaly generalni feditel MH
Teplarenského holdingu a nyni reditel
divize inzenyring PROMET GROUP
Marcel Vratny a generalni reditel
spole¢nosti ZDAS Pavel Cesnek.

Debaty byly zamérené na zhodno-
ceni negativnich vliva, které dopadaji
na primysl a tuzemskou ekonomiku,
ale i na praktické moznosti reseni
dopadu na firmy, jejich rozvoj, konku-
renceschopnost a inovacni potencial.
Recnici se zamysleli také nad tim, jak
se firmy mohou stat Gspésnéjsimi
3 odolnéjsimi ve slozitych podmin-
kach velké konkurence, levnych
dovoz, silného tlaku zakaznika,
vyvoje Green Deal, legislativnich
bariér, zavadéni ESG a dalSich vyzev.
V tomto kontextu zaznéla i dilezitost
strategického fizeni.

JProstredi kolem nds se za posledni
roky zdasadné zmeénilo a na to musi
reagovat i podniky. Optimalizuji své
procesy, investuji a inovuji technologie.

.,

Business dne CAIM se Gcastnilo 80 lidf

&= 7 rGznych firem a instituci. Foto: CAIM

Neékteré z nich bohuZel cCeli problémum
velkého vypadku zakdzek a snazi se
rznymi metodami Setrit, ,redi reZie”
a délaji i prdci ve mzdé, na které ale
nevydelavaji. BohuZel velkd cdst z nich
zapomind na jednu podstatnou véc.
Ze udrzitelného rozvoje nedosdhnou
Jen provoznim rizenim, byt neustale
vylepsovanym, ale musi zacit uvaZovat
strategicky o novém zaméreni, o no-
vych konkurencnich vyhoddch svych
produktu ¢i sluZeb a o jinych sektorech
svého pusobeni,“ uved!| viceprezident
CAIM a krizovy manazer Petr Karasek.
Béhem celého dne byl prostor
na setkani s interim manazery
a manazerkami a na diskuse ne-
jen nad vyvojem ceské ekonomiky
a pramyslu, ale i na sdileni poznatkd
z rlznych restrukturalizacnich pro-
jektd. Zajemci se mohli dozvédét, jak
interim manazefi pracuji a postupuji,
na jaké situace je mozné je vyuzit
nebo jak si vybrat ty spravné. red
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CEE Automotive Supply Chain 2024

V Ziliné o ménicim

se svete

Nizsi prodeje novych vozidel a geopoliticka rizika

v podobé cinské konkurence nebo nadchazejiciho
déni v USA jsou témata, kterd dominovala letosni
konferenci CEE Automotive Supply Chain 2024. Zastupci
automobilového primyslu na ni diskutovali nejen

o vyzvach, ale také o prilezitostech, které tato slozita
doba prinasi. Nejvétsi setkani dodavateld do automotive
v Cesku a na Slovensku se letos konalo jiz posedmé.

Sedmy rocnik konference CEE
Automotive Supply Chain, ktery se
konal 13.-14. listopadu ve slovenské
Ziling, prildkal vic nez 340 odbornik(
nejen z automobilového sektoru,

ale i radu analytikd a byvalé euro-
poslance. Spolec¢né se zamysleli

nad tim, jak reagovat na ménici se
podminky trhu, prechod na elektro-
mobilitu a geopolitické zmény, které
formuji budoucnost evropského
automobilového pramyslu.

Krize, Ssance a rekordni
rust vyroby
Prezident Svazu automobilové-
ho primyslu Slovenské republiky
Alexander Matusek upozornil
na dramaticky pokles prodejd novych
vozidel na evropském trhu a oznacil
tuto situaci za ,krizi", kterd vsak pfi-
nasi i nové Sance. Slovenské automo-
bilky podle néj tézi z novych modeld,
které zajisti vyrobu na pristi dva az
tri roky, ale budouci vyzvou zlistava
ziskani dalSich produktd.

Petr Novak, ¢len predstavenstva
Sdruzeni automobilového primyslu
a COO JTEKT Central Europe, pou-
kazal na geopoliticka rizika a legisla-

tivni vyzvy, pricemz zaroven vyzdvihl
rekordni rlst ceské vyroby, ktera by
méla v roce 2024 dosdhnout 1,4 mi-
lionu vozidel. Tato éisla ¢ini z Ceské

republiky ,,evropskou vyjimku”, uvedl.

Geopolitické vyzvy
a cesta k udrzitelné
konkurenceschopnosti
Dalsi diskuzni panel se zaméril
na strategické otazky, které formuji
budoucnost automobilového pra-
myslu v Evropé. Klicovymi tématy
byly geopolitické zmény, nové
slozeni Evropského parlamentu
a vliv americkych prezidentskych
voleb na globalni trh. Hlavni diskuze
se tocila kolem konkurenceschop-
nosti evropského automobilového
sektoru, zejména ve vztahu k pre-
chodu na elektromobilitu a zajisténi
stabilnich dodavek kritickych surovin,
predevsim pro vyrobu baterii.

Podle byvalé mistopredsedky-
né Evropského parlamentu Dity
Charanzové je zdsadni, aby Evropska
unie podporovala inovace a inves-
tice. Tento cil odrazi i Ak¢ni plan
pro automobilovy pramysl pred-
staveny v analyze Maria Draghiho,

jenz obsahuje konkrétni opatreni
pro automobilky. Generalni redi-
telka Sdruzeni evropskych vyrobct
automobild (ACEA) Sigrid de Vries
apelovala na vyuziti této prilezitosti:
~Realizace téchto opatreni je klicovd,
ale zdroven musime prehodnotit cile
s ohledem na redlné mozZnosti auto-
mobilového sektoru.”

Panelisté rovnéz diskutovali o pre-
chodu na elektromobilitu, pricemz
zaznély vyzvy k prehodnoceni ter-
minu ukonceni spalovacich motord.
JJe dilezZité vyvazit ekologické ambice
s potrebami vyrobct a spotrebite-

(g, “ ekl Ivan Stefanec, byvaly ¢len
Evropského parlamentu.

Cina a prilezitosti

pro dodavatele

Diskuze v panelu Tier1 dodavatell
odhalila diverzifikované strategie
pro zvladdnuti aktualnich zmén v auto-
mobilovém primyslu. Dusan Variant
z Adientu, vyrobce automobilovych
sedadel, oznacil Cinu spise za pfilezi-
tost nez problém. Adient se zamé-
fuje na podporu ¢inskych zakaznik
lokalizaci vyroby, ¢imz si zajistuje
nové zakazky.
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Budoucnost slovenskych
automobilek a evropského
bateriového prumyslu
Zastupci Kia Slovakia predstavili stra-
_ﬁ“"m"“mm' [ o 7 tegii s cilem vyrazné snizit emise CO,
ACEA : - i - ’ a spotrebu paliva. ,,Spolecnost Kia
forme yige president. European Pariiament 13 A S
mar e of European Patiament i Slovakia usiluje o dosazeni uhlikové
ﬁmmm“mmm neutrality drive, nez to vyZaduji pred-
pisy EU,” potvrdil ve svém vystoupeni
Roman Kralovansky, feditel vyroby.
Jeho prezentace se také zamérila
na vyvoj mensiho a cenové dostupné-
ho elektrického modelu planovaného
na rok 2026 a na vyzvy spojené s bate-
riovymi technologiemi a nabijeci infra-
strukturou. Zaroven zdlraznil nutnost
flexibility ve vyrobé a pokracovani
vyvoje rGznych typd baterii.
Zastupkyné spolecnosti Volvo Cars
Supply Chain manazerka Veronika
Fecova predstavila novy vyrobni zdvod
v Kosicich, ktery bude produkovat az
250 tisic vozidel rocné a vytvori 1500 pra-

NOW Opming dactsul e sy Assoiaionof e Sk republc

Palr Movik, JTEKT Eurcpesn Opsrations
NEXT wummnanwﬂwnflﬂmpﬂw

Dvoudenni akce CEE Automotive Supply Chain 2024 se ve slovenské
Ziliné Geastnilo vice nez 340 odbornikd z automobilového a na néj
navazujicich sektor(.

Foto: Jdn Bruncdk
,' T -

Vladimir Toman z Miba Sinter Slovakia,
vyrobce soucastek pro spalovaci motory,
zdUraznil nutnost zaméreni na vyvoj tech-
nologicky pokrocilych produktd, které
zajisti globalni konkurenceschopnost
i vsegmentu elektromobility.

Petr Novak z JTEKT Central Europe
upozornil, Ze dodavatelé citi krizi jesté
vyraznéji nez finalni vyrobci. Inflace, ros-
touci ndklady na energie a pracovni silu
¢i nejistota ohledné budoucich regula¢-
nich pozadavkd nuti firmy k drastickym
opatrenim, jako je uzavirdni evropskych

covnich mist na jednu sménu. Zddraznila
zavazek znacky k udrzitelnosti a vybidla
dodavatele k registraci na firemnim
portalu, pricemz zdUraznila pozadavek
na ekologicky odpovédné zdroje.
Evropsky bateriovy primysl byl dalsim
klicovym tématem. Diskutujici upozornili
na zavislost Evropy na cinskych techno-
logiich, ktera ovliviiuje az 80 procent
vyroby bateriovych ¢lanka. Evropsti
vyrobci stoji pred nutnosti prehodnotit
investicni strategie. Klicové Ukoly zahr-
nuji analyzu regulac¢nich bariér a rozvoj
strategii podporujicich dostupnéjsi
elektromobily a diverzifikaci dodavatel-
ského retézce. Vedle potreby deregulace

zavodu. ,Abychom prezili, musime inovo- H led eJ me zdUraznili fecnici také potrebu realistické
vat. V nasem pripadé napriklad rozvijime t obchodni politiky a posileni spoluprace
systém rizeni , steer by wire”, ktery je pred- ces y ! s Afrikou, aby byla evropska vyroba bate-
stupném autonomniho rizeni,” uvedl. H 51 rii konkurenceschopnéjsi.

Lukas Rostlek ze Schaeffleru se naopak Ja k VyUZ| t
na aktualni situaci diva optimistictéji. éfnsky B2B meetingy klicem k novym
Nepovazuije ji za krizi, ale za pfilezitost - obchodnim prilezitostem
k adaptaci a zlep$eni. Varoval viak pied poO tencia l V dopolednim i odpolednim programu

zbytecnou komplikaci situace ve snaze
dosahnout ekologickych cild.

Panelisté se shodli, ze Cina zdstava
klicovym hracem na globalnim trhu.
Navzdory rozdilnym pristuptm k této
zemi je pro evropské dodavatele zdsadni
najit formu spoluprace, ktera jim umozni
vyuzit ¢insky potencial a zaroven si zacho-
vat konkurenceschopnost.

druhého dne CEE Automotive Supply
Chain 2024 probihaly tradi¢ni a velmi
oblibené organizované B2B meetingy,
kterych se uskutecnilo celkem 435.

Dalsi ro¢nik CEE Automotive Supply
Chain, tentokrat s poradovym cislem 8
se v roce 2025 uskutecni v prvnim listo-
padovém tydnu v ¢eské Olomouci.

Tomds Jungwirth
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Regulace vyrobcl automobill

K ¢istsi mobilite

realisticky

Asociace evropskych vyrobcl automobill (ACEA) usporaddala v poloviné
listopadu v Bruselu panelovou diskuzi s ndzvem Upadek trhu s elektromobily
v EU: Mytus, nebo skutecna krize? Besedovali spolu zastupci primyslu,
odbord a neziskové organizace, jednim z Gcastnikd byl cesky ministr dopravy
Martin Kupka. Uvod patfil prezentaci spole¢nosti S&P Global, kterd byla
potvrzenim toho, Zze obavy o evropsky automobilovy sektor jsou na misté.

Nejnovéjsi idaje spolecnosti S&P
Global vyvolavaji vdzné obavy o ev-
ropsky trh s bateriovymi elektrickymi
vozidly (BEV). Prognézy podilu BEV
na trhu pro rok 2025 vyznamné kles-
ly, a to z 27 procent v prvni poloviné
roku na pouhych 21 procent nyni.
Toto snizeni, a tedy mensi zdjem

o elektromobily, by mohly mit vazny
dopad na schopnost EU splnit cile

v oblasti emisi CO, do roku 2025, coz
by predstavovalo skutecnou vyzvu
pro evropsky pramysl i tvirce politik.

V prezentaci analyzy také zaznélo,
bily by mohla byt podpora prodeje.
Proti pokutam, které hrozi automo-
bilkdm pfi nesplnéni cild, je teore-
ticky mozné se branit poolingem,
sdruzovéanim, kdy riizni vyrobci mo-
hou jednat spolec¢né, aby splnili svij
emisni cil. V praxi to vSak znamena
nakupovani volnych emisnich kredit
od konkurent, kteri je ziskaji diky
splnéni prisnéjsich emisnich pozadav-
k@, nez jaké jsou povinné. Podle S&P

Julia Poliscanova, Judith Kirton-Darling a Martin
Kupka béhem diskuze v Bruselu

Foto: ACEA

Global vsak bude takovych subjektd
minimum, coz nepokryje dostatecné
mnozstvi emisnich kredit(, a proto
hrozici pokuty zGstanou vysoké.
»~Dukazy, které mdame pred sebou,
poukazuji na velmi redlné problémy,
které vyzaduji okamzita opatreni. Jak
naznacuje zprdva Maria Draghiho,
pokud nebudeme jednat rychle, situace
by se mohla ddle zhorsit," uved| mini-
str Martin Kupka ve svém prispévku
na debaté Upadek trhu s elektromo-
bily v EU: Mytus, nebo skutec¢né krize?
Pokud jde o automotive, ¢esky ministr
vola po , cileném akcnim planu pro
automobilovy pramysl”, ZdGraznil, ze
vyrobci musi mit uréitou miru flexibili-
ty: ,Pro Uspésny prechod na cistou eko-
nomiku potrebujeme rdmec, ktery bude
ambiciézni, ale zaroven prizpusobivy.”
Evropska komise by méla podle
Martina Kupky urychlené resit poten-
cialni hrozbu sankci jejich odlozenim
nebo hledanim alternativnich resenti,
aby se zabranilo dalSimu zatézovani
evropského automobilového pru-
myslu. Urychlena by méla byt revize
predpist o emisich CO, do roku 2025,
kterd je podle plvodniho planu sta-
novana az na rok 2026. Tato Uprava
je nezbytna, aby odrazela soucasné
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podminky na trhu a poskytla auto-
mobilovému odvétvi dostatek casu
na prizplGsobeni, aniz by bylo ohroze-
no jeho postaveni ve svété.

Na debaté v bruselském ACEA
Experience centru musel ¢esky
ministr celit argumentdm ze strany
zastupkyné nevladni organizace
Transport &Environment Julie
Poliscanové, podle které se v evrop-
ském pramyslu nejedna o krizi, ale
o ,o0btiznou transformaci”, kterou si
Evropa zpUsobila sama tim, Ze byla
pomald a nereagovala na vyvoj trhu.
Investice v EU byly omezeny kvdli
strategii maximalizace zisku a vy-
sokych dividend akcionardm, mysli
si vrchni feditelka pro segment
vozidel a dodavatelskych retézcl
v oblasti Transport & Environment
Julia Poliscanova.

Judith Kirton-Darling, generalni ta-
jemnice industrialAll Europe, federace
nezavislych a odborovych svaz( zastu-
pujicich Siroké spektrum pracovnikd,

[= EScO

Dobijeci kabel
futurego

Mobilni dobijeci stanice idedlni i pro domaci
dobijenti, kterd v kombinaci s unikatnim
Fleet management systémem nabizi chytré
feSeni pro vasi firemni mobilitu.

Vykon az 22 kW

UZivatelsky vymeénitelna SIM karta
Vlastni vyvoj a Ceska vyroba

UZivatelsky pfivetivy, kompaktni rozméry
Vymeénitelné koncovky 230 V / 400 V

www.futurego.cz

Revize predpist
o emisich CO,
by méla byt
provedena uz
v roce 2025.

uvedla, Zze pro odbory neni placeni
pokut firmami otdzkou dislo jedna, Ze
nejdllezitéjsi je zamérit se na proak-
tivni akéni plan, ktery umozni trans-
formaci. Jinak podle ni hrozi ztrata
pracovnich mist, dovednosti i kapacit.
Generalni reditelka ACEA Sigrid de
Vries po debaté na socialni siti uvedla,

Ze Asociace ocenuje, ze nékolik evrop-
skych komisarQ pri svych potvrzovacich
slySenich zddraznilo predvidatelnost

a stabilitu regulace. Stabilita ale podle
ni nemuze byt cilem sama o sobé.

.Vzhledem ke zméné hospodarskych
podminek je cesta vpred jasnd: potre-
bujeme naléhavé strategické kroky,
abychom udrzeli prechod Evropy k Cist-
i mobilité v kurzu. V sdzce je hodné
a mame-li dosahnout svych klimatic-
kych cild, je nezbytné spolecné usili,”
zdUraznila Sigrid de Vries.

Ceska republika neni jedinou zemi,
kterd se stavi proti nékterym aspek-
tdm evropské Zelené dohody a zdU-
raznuje, ze zmény je treba realizovat
s ohledem na realné moznosti vyrob-
cd. V boji proti pokutdm za nesplnéni
emisnich cild CO2, které hrozi evrop-
skym automobilkdm od roku 2025,
spojila nyni sily s Italii. Spole¢né
budou také bojovat za prehodno-
ceni zakazu spalovacich motort
po roce 2035 uz v pristim roce.
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Recyklace v automobilovém prumyslu

Sance na udrzitelnou
budoucnost, nebo

dalsi zatéz?

Evropska unie planuje vyrazné zvysit recyklaci v automobilovém
pramyslu prostrednictvim nového narizeni o vozidlech s ukonéenou
zivotnosti. Ackoli Ceska republika obéhovou ekonomiku v obecné
roviné podporuje, nékteri zastupci automobilek i ministerstvo pramyslu

a obchodu varuji pred potencidlnimi nepriznivymi dopady.

Navrhované nafizeni o vozidlech
s ukoncenou zZivotnosti, které pred-
lozila Evropska komise, se zaméruje
na cely Zivotni cyklus automobilu -
od ndvrhu designu pres vyrobu az
po jeho likvidaci. Hlavnimi cili nari-
zeni jsou snizeni ekologické zatéze
automobilového primyslu, zvyseni
miry recyklace materiald a snize-
ni zavislosti na dovozu kritickych
surovin, jako jsou kovy ¢i specifické
plasty, jejichz tézba a zpracovani maji
vysokou uhlikovou stopu.
Legislativa ma také resit problém
»mizejicich” aut. Podle dat Evropské
komise se v EU nelegalné zlikvidu-
je nebo vyveze zhruba 3,5 milionu
aut rocné.

Pod bedlivou kontrolou
napric celou EU

Evropska komise ve svém navrhu
zdlraznuje, ze pro zajisténi cirkularni
ekonomiky je zdsadni klast dliraz

na konstrukci vozidel. Ta by méla byt
navrzena tak, aby jejich demontaz
byla snazsi a efektivnéjsi. Vyrobci
budou povinni poskytovat jasné

a podrobné pokyny pro demontéry,

aby se dulezité komponenty mohly
snadno rozebrat, vyménit a pripadné
recyklovat nejen béhem pouzivani,
ale také na konci Zivotnosti vozidel.

Dalsim klicovym pozadavkem
narizeni je povinné pouzivani recy-
klovaného obsahu. Komise navrhuje,
aby minimalné 25 procent plastd
pouzivanych v novych vozidlech po-
chazelo z recyklovanych materiald,
pricemz ctvrtina z tohoto mnozstvi
by méla byt recyklovana pfimo z vo-
zidel s ukoncenou zivotnosti. Timto
opatrenim se ma snizit zavislost
na vyrobé novych plastl a podporit
lepsi recyklacni procesy.

Komise rovnéz predpoklads, ze
Clenské staty budou motivovat
autoopravny, aby podporily prodej
nahradnich dild, coz mdze prodlou-
zit Zivotnost vozidel a snizit mnoz-
stvi odpadu.

V rdmci novych pravidel pak
Komise navrhuje zavést jednotna
narodni schémata rozsirené odpo-
védnosti vyrobct (EPR, Extended
Producer Responsibility) — chce tak
zajistit nejen financovani recyklace
a likvidace vozidel, ale také motivovat

recykla¢ni spolecnosti k odvedeni
co nejkvalitnéjsi prace.

Pro lepsi sledovani a kontrolu vozi-
del na konci jejich Zivotnosti Komise
predpoklada i vznik nového systému
inspekci a digitdlniho sledovani na-
pri¢ celou EU. Tento systém ma zajis-
tit lepsi transparentnost a kontrolu,
aby byla vozidla na konci Zivotnosti
jasné oddélena od starsich vozidel.
Zaroven navrhuje zakaz exportu
vozidel, ktera nejsou schopna bez-
pecného provozu, do tretich zemi,
¢imz se ma snizit environmentalni
a zdravotni zatéz v zemich, kam jsou
pouzita vozidla dovazena.

Opatreni by se pak méla postupné
rozsifit i na dalsi kategorie vozidel,
jako jsou motocykly, ndkladni auto-
mobily a autobusy.

Evropska komise

ocekava miliardové Uspory
.Narizeni je jedno z mdla zbyvajicich

k dokonceni ramce, ve kterém by se
mél automobilovy pramysl v ndsleduji-
cich letech pohybovat, “uved!| k navr-
hu analytik evropské legislativy Filip
Krenek z institutu Europeum.
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Krenek pritom zdraznil, Ze doposud
fungoval na evropské Grovni systém dvou
smérnic — smérnice o vozidlech s ukon-
cenou zivotnosti z roku 2000 a smérnice
z roku 2005 o opétovné pouzitelnosti
a recyklovatelnosti motorovych vozidel -
ale vedlo k rozdilnym vykladim napfic
¢lenskymi staty. Nyni proto Evropska komi-
se sahla po narizeni, tedy legislativé, ktera
se uplatnuje po celé EU pfimo ve znéni
pfijatém na evropské Grovni.

Fakt, Ze se legislativa bude aplikovat
pfimo bez implementace v jednotlivych
¢lenskych zemich, maze podle Krenka
z dlouhodobého hlediska snizit naklady
na dodrzovani predpisd, protoze by odpad-
la potreba primyslu prizplsobit se rozdil-
nym legislativam v 27 ¢lenskych zemich.

Evropska komise ocCekdva, ze nova
legislativa by mohla vést k prijmu ve vysi
1,8 miliardy eur do roku 2035. Penize
maji pochazet nejen z usetrenych financi
za nové materialy, ale také z nizsich po-
platkd za produkované emise. Predpoklada
také nova pracovni mista v odvétvi naklada-
ni s odpady a recyklace.

Dalsi odhadované prinosy jsou na poli
ochrany pfirody a klimatu. Evropska ko-
mise spocitala, Ze diky novym opatreni by
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Coje cilem
nového narizeni

Vozidla budou navrhovana tak, aby
usnadnila recyklaci a opétovné pouzi-
ti ndhradnich dill po skonceni jejich
Zivotnosti.

Nova vozidla budou zahrnovat alespon
25 % recyklovanych plastu.

Z vozidel s ukoncenou Zivotnosti budou
pred drcenim odstranény cenné casti

a materialy, aby se zvysilo mnozstvi

a hodnota opétovné pouzitych a recyk-
lovanych materiald z téchto voza.

Zakazan bude vyvoz vozidel, ktera ne-
jsou zpUsobild k provozu na evropskych
silnicich, aby se zabranilo tomu, ze bu-
dou nékde dale znecistovat ovzdusi.

Zlepsi se sledovanost a kontrola ohledné
sbéru vozidel s ukon¢enou zivotnosti.

Naklady na spravu vozidel s ukonce-
nou zivotnosti se rozdéli a budou se

na nich podilet sami vyrobci, napriklad

i prostrednictvim financovani nakladd
na recyklaci, které nemohou hradit sami
recyklacni subjekty.
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mohla EU ro¢né usetfit 12,3 milionu tun
materialu a vic nez pét miliond tun ma-
teridlu se docka lepsiho vyuziti. Narizeni
by pak mélo vést k dlouhodobym ener-
getickym Gsporam ve vyrobnim proce-
su, snizeni zavislosti na dovozu surovin
a podpore udrzitelnych a cirkularnich
obchodnich modeld.

Co se tyce nakladd, podle vypoctu
Evropské komise by se mély projevit
maximalné ve vysi 70 eur za jedno nové
vozidlo uvedené na trh.

Momentalné je tento navrh v legisla-
tivnim procesu EU, jehoz postup docasné
pozdrzely volby do Evropského parla-
mentu. Na stanoviscich k ndvrhu pracuji
jak Evropsky parlament, tak jednotlivé
Clenské staty, jejich spolecna pozice vsak
zatim neni pripravena.

Pokud se podafi nafizeni schvalit
béhem pfristiho roku, v dalsim roce by
mohlo zacit postupné nabihat do praxe.
V roce 2026 by méla zacit platit opat-
feni aktualizujici povinnost oznacovat
dily vozidel dle jednotné metodiky.

18

mld. eur

by mél byt pfinos
noveho narizeni
do roku 2035

S rokem 2029 by mély automobilky pri-
pravovat pro kazdy typ vozidla strategii
cirkularity, jejiz soucasti budou i informa-
ce o demontazi a vyméné dild. V tomto
roce by se také méla zacit uplatnovat roz-
Sirenad odpovédnost vyrobcd. V roce 2032
se pak ocekava nabéh povinného 25pro-
centniho recyklovaného obsahu plastt

ve vozidlech a povinnosti uplatnit design
umoznujici demontaz konkrétnich dild.

Pramyslu chybi

specifické informace

Navrh vyvolava velké diskuze nejen
pfijednanich v Bruselu, ale také mezi
zastupci automobilového primyslu. Tyka
se to napriklad povinnosti 25procentniho
obsahu recyklovanych plast.

»Narizeni stanovuje minimadlni podil,
nicméné chybi metodologie vypoctu, studie
proveditelnosti, ktera by reflektovala poZa-
davky na materialova specifika v automo-
bilovém pramyslu, a to jak kvalitativni, tak
kvantitativni,“ fekl redakci Petr Michnik,
mluvci spolec¢nosti Hyundai.

Skoda Auto vyuziva v interiéru i ¢asteéné recyklované

arecyklovatelné materialy.

Foto: Skoda Auto
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Michnik upozornil také na to, Ze evropsti
zakonodarci by méli pri projednavani narizeni
zohlednit i dalsi regulace, jako je pfipravova-
né omezeni PFAS, tedy syntetickych chemika-
lii, které se diky své odolnosti hojné vyuzivaji
v pramyslu, ale poskozuji Zivotni prostredi.
Pokud by totiz EU tyto latky zakazala, mohla
by tim ovlivnit moznosti splnéni recyklacnich
kvot - lze totiz oc¢ekavat, ze PFAS budou pri-
tomné ve starsich recyklovanych materialech
z dob, kdy jejich zakaz jesté neplatil, a budou
tak pro automobilky nevyuzitelné.

Filip Kfenek ze think-tanku Europeum
doplnuje, Ze plasty nejsou jedinymi mate-
ridly, na které se mohou evropské recyk-
lacni cile zaméfrit - i kviali tomu, Ze jejich
dopad na zivotni prostredi a klima neni
zdaleka nejhorsi. , Plasty maji ve vyrobé nizsi
uhlikovou stopu ve srovndni s materidly jako
ocel nebo hlinik, které jsou z hlediska emisi
daleko ndrocnéjsi,“uved| Krenek.

Podle néj tak lze ocekavat, ze Komise
by mohla v budoucnu pfijit s konkrétnimi
cili i pro dalsi suroviny — véetné pravé oceli
nebo hliniku. Navrh nafizeni by Komisi
umoznil zavedeni cile pro recyklovanou
ocel a analyzovat moznost zavedeni cile
pro recyklovany hlinik. Technologie jejich
recyklace vsak dosud neni pfilis rozsifena
a pokrocila, z konstrukéniho hlediska je pfi-
tom podle Krenka kli¢ova cistota a kvalita
recyklovanych materiala.

Sdruzeni evropskych vyrobcl automobilli
ACEA nicméné doporucuje, aby Evropska
komise volila technologicky neutralni
pristup a nechala na samotnych vyrob-
cich, jak vyuziti recyklovanych materiall
navysovat — bez toho, aby tfeba urcovala
konkrétni technologie. Ty sice nyni legislati-
va v nafizeni nezavadi, Evropska komise by
je vsak mohla specifikovat skrze takzvané
delegované akty, kterymi muze legislativu
postupné doplhovat.

Pochybnosti zaznivaji
i z ministerstva
Opatrné je i ¢eské ministerstvo pramyslu
a obchodu (MPO), které k navrhu jiz zaujalo
svou pozici. Ministerstvo sice podporuje
obéhovou ekonomiku a udrzitelné naklada-
ni se surovinami, v navrhu ale vidi nékolik
problematickych aspektd.

,Je otdzkou, zda budou prinosy vycislené
ze strany Komise tak signifikantni, jak je uve-
deno v hodnoceni dopad(i navrhu nového nari-
zeni,” uvedla mluvéi MPO Miluse Trefancova.

Europoslanec Jens Gieseke:

Ambicidzni cile nesmi

zatézovat prumysl

Zpravodaj legislativy v Evropském parlamentu, némecky lidovecky
europoslanec Jens Gieseke, vidi v ndvrhu radu prilezitosti. Maze
podle néj napriklad omezit mnozstvi dovazenych surovin do EU,
snizit objem odpadu a emisi produkovanych automobilovym pri-
myslem a obecné posilit cirkularitu v celém odveétvi. Pochvalil i sna-
hu zabranit exportu starych vozidel. Na dotaz redakce ale varoval

i pred moznymi negativy.

LAmbiciozni recyklacni kvoty — zejména pro plasty — a regulacni povin-
nosti stanovené Evropskou komisi by nemeély evropsky automobilovy
prumysl nadmeérné zatézovat. Splnéni téchto cilt do znacné miry
zavisi na dostupnosti vhodnych materidlt pro recyklaci a na technické

proveditelnosti, “uved| Gieseke.

.Kromé toho by mél byt prehodnocen seznam Cdsti, které je treba de-
montovat, na zdklade ekologickych a ekonomickych kritérii, aby byla
zajistena skutecnd pridand hodnota. Rovnéz je treba zajistit, aby pro
vsechny subjekty v dodavatelském retézci existoval spravedlivy trh,

dodal némecky europoslanec.

LSouhrnné lze rict, Zze ndvrh EU o vozidlech s ukoncenou Zivotnosti sice
nabizi znacné vyhody pro udrzitelnost a obéhovy systém v automobi-
lovém pramyslu, je ale nutné provést dpravy, aby se vyvdzily ambicio-
zni recyklacni cile a byrokratické pozadavky s ekonomickou provedi-
telnosti a zajistilo se splnéni environmentdlnich cild bez nadmerného

zatizeni prumyslu, “tekl Gieseke.

»Je potrebné dobre zvazit, zda cely koncept
povinného pouZziti recyklatu ve vyrobé vozidel
prindsi takové vyznamné environmentalni
prinosy, které jsou Komisi v ndvrhu prezento-
vdny. V pripadé spatné dostupnosti na trhu
recyklatd pro povinné pouziti muze pripadné
dochdzet k navysovdni koncovych cen ¢i ome-
zeni vyroby, “varovala mluvci rezortu.

MPO varuje také pred administrativnimi
pozadavky, jako je oznacovani ndhradnich
dild pro opétovné pouziti. Mluvci Miluse
Trefancova rika, Ze jsou ,,administrativné
velmi ndrocné az prakticky neproveditelné”.

Kromé toho povazuje za nadbytecné
zavadéni nové platformy pro komunikaci
mezi vyrobci a servisy, kterou maji vyrob-
ci vozidel dle navrhu vytvorit, nebot jiz
existuje systém IDIS, ktery lze vyuzit pro
poskytovani informaci o recyklaci a demon-
tazi. ,IDIS miZe zainteresovanym subjektdm
poskytovat potrebné informace, bylo by jej
vsak treba ddle modifikovat, aby byl lépe
vyuzitelny pro zpracovatele vozidel s ukonce-
nou Zivotnosti,“dodala Trefancova.

EK by mohla
v budoucnu
zavést cile
také pro
ocel a hlinik.
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Muzou to vyrobci zvladnout?
Princip rozsifené odpovédnosti
vyrobcl, EPR, ktery nafizeni zavadi,
prenasi na automobilky zodpovéd-
nost za ekologické nakladani s vozidly
na konci jejich zivotnosti.

Vyrobci vozidel by dle novych
pravidel méli poskytovat demontaz-
nim firmam financni podporu, aby
zajistili jejich konkurenceschopnost
a pomohli jim zlepsit proces zpraco-
vavani vyslouzilych vozidel. Evropsti
vyrobci automobill namitaji, ze
na rozdil od spotrebni elektroniky -
napfiklad vyslouzilych pracek nebo
mycek — ma vozidlo s ukoncenou
Zivotnosti nemalou hodnotu. Pokud
demontazni firma dnes nemé (bez
financ¢ni podpory) z vozidla dosta-
tecny zisk, mze to byt jeji vlastni
pochybeni, mysli si autovyrobci.

Jako problematickou oznacuje
zodpovédnost za ekologické naklada-
ni s vozidly na konci jejich Zivotnosti
i zastupce spolecnosti Hyundai s tim,
Ze dosud legislativa zadavala Ukoly

SUSS CONSULTING

ODSTARTUJTE
SVOU CESTU

k certifikaci

S \idviA oL Y.

DESITKY PROJEKTU
TISAX® a ISO/SAE 21 434

predevsim ¢lenskym statdim, a to pro-
strednictvim jiz existujicich smérnic
z roku 2000 a 2005.

Podle nového nafizeni pada
odpovédnost na vyrobce. Ti by méli
mit povinnost zajistit, Zze vozidla
dodana na trh budou sesbirana
a zpracovana v souladu s narize-
nim. Vyrobci by také méli zajistit,

Ze zpracovatelé vyslouzilych vozU
smérnice. Podle nich by mélo byt
opétovné pouzito a recyklovano
85 procent hmotnosti vozidla.
Dosud pfitom odpovédnost za sbér
i recyklaci padala na zpracovatele.

LWrobci nemaji ucinné prostredky,
kterymi by mohli a méli kontrolovat
nakladadni s vozidlem po ukonceni jeho
Zivotnosti, v rozsahu, ktery je navrho-
van, “uved| Petr Michnik z Hyundai.

Povinna demontaz
komponentu

Jednim z hlavnich aspektd navrhova-
ného nafizeni jsou nové povinnosti

e

JSME PRES 25 LET

na konzultaénim trhu CR

tykajici se demontaze specifickych
dild a komponentd z vozidel s ukon-
¢enou zivotnosti pred jejich sesroto-
vanim. Automobilky by mély zajistit,
ze dily demontovat pdjdou — musi
tomu tedy prizpUsobit design a po-
skytnout potfebnou dokumentaci.

Evropska asociace vyrobcl auto-
mobilt ACEA spolu se zastupci recyk-
lacnich firem a dodavatell nepopi-
raji prinos demontaze komponentl
vozidel pro opétovné pouziti, pokud
existuje trh pro jejich dalsi vyuziti.
Ne vSechny navrhované povinné
demontovatelné komponenty ale
podle nich davaji smysl.

Podle ACEA musi byt povinnosti
tykajici se demontaze komponentl
technicky proveditelné, ekonomicky
Zivotaschopné a primérené. To ma
ostatné platit i pro zbytek navrhu
tak, aby nevytvarel pro vyrobce
vozidel zbyte¢nou zatéz bez ekolo-
gickych ¢i ekonomickych pfinosa.

Aneta Zachovd,
Euractiv.cz

Tradice o kvaifa, 10 |6

TISAX®

(is a registered trademark
of ENX Association)

ISO/SAE 21 434

(Silniéni vozidla — Inzenyrstvi kybernetické
bezpecnosti, pro dodavatele do elektromobild)
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Korejské automobilky

Baterie i vodik. Cilem
je obsadit desetinu
svetoveého trhu

Od prvniho jiz nostalgicky znamého modelu korejského auta vyrobeného
v roce 1955, symbolicky pojmenovaného Sibal — v prekladu Zacatek, az

po globalni automobilovou velmoc. Uspéch korejského autoprimyslu,
patého nejvétsiho na svéteé, ztélesnuje az neuvéritelny hospodarsky rust,
kterého Korejska republika docilila za poslednich 70 let.

gl24M™ 099 0w

Letos v srpnu dosahla spole¢nost Hyundai Motor vyznamného milniku. Z vyrobnich linek na celém svété sjelo |
100 milionG vozl. Manazeri korejské firmy na snimku predavaji jubilejni viz zakaznikovi. Foto: Hyundai Motor
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| pres skromné zacatky ve valkou znicené a rozdélené
zemi si Korejska republika zaslouzila reputaci jednoho

z nejuspésnéjsich asijskych tygrli a dodnes je u¢ebnicovym
prikladem pro rozvijejici se ekonomiky po celém svété.

S HDP ve vysi zhruba 1,8 bilionu USD je dnes desatou nej-
vétsi ekonomikou svéta a Ctvrtou nejvétsi v Asii. Korejsky
automobilovy pramysl, paty nejvétsi na svété, udava
trendy v elektromobilité a vyrobé baterii a cip(, ve vodiko-
vych technologiich i v autonomnim fizeni. Je vyznamnou
soucasti korejské ekonomiky, predstavuje 12,7 procenta
veskeré primyslové vyroby.

Na zacatku byly c¢eboly

Prvni korejské auto Sibal, postavené v padesatych letech
bratry Choi, bylo inspirovano tehdy vsudypritomnymi
Jeepy americké armady, ale motory byly jiz tehdy korej-
ské. Do Sedesatych let minulého stoleti se ovsem vyrobily
pouze tfi tisice téchto vozdy, jelikoZ poté nastala éra silné
pldnované korejské ekonomiky. Centralni planovani zacalo
pravé u automobilového primyslu a nasledné se aplikova-
lo napfic vSemi ostatnimi klicovymi odvétvimi.

Strategie korejské vlady spocivala v zalozeni pou-
ze nékolika spolecnosti, takzvanych ¢ebold, a v jejich
neustalé podpore a protekcionismu pred svétovou
konkurenci. Tento pfistup dal za vznik dnes jiz globalné
znadmym firmam, jako je Samsung a LG, v automobilovém
pramyslu pak Hyundai, Kia a svého ¢asu jesté Shinjin
Automobiles, automobilka, ktera se nasledné spojila
s americkym General Motors a dodnes v Koreji vyrabi
auta znacky Chevrolet.

Roku 1975 spolecnost Hyundai Motor predstavila své
prvni sériové vyrdbéné auto Hyundai Pony, kterym do-
byla domaci trh a zapocala tradici silného korejského ex-
portu. Jiz v roce 1988 prekonala korejska vyroba aut mi-
lion kusl ro¢né. Minuly rok prekrocila milnik ¢tyr milion(
vyrobenych vozQ.

Rekordni vyroba i export

| pfes soucasné problémy s dodavkami klicovych kom-
ponentd, jako jsou Cipy, a zpomaleni globalniho trhu
bylo v Jizni Koreji loni vyrobeno 4,2 milionu vozidel,
témér 2,8 milionu jich bylo vyvezeno. Korejsky automo-
bilovy export tak dosahl v roce 2023 nového rekordu,
témér 71 miliard USD, a zaznamenal tim az 30procentni
meziroc¢ni rist. Dlivodem tak velkého nardstu byl hlavné
Uspéch korejskych vozidel pohanénych elektrickym mo-
torem, kterd jsou napajena z baterii nebo jinych zdrojd
energie (EV). Téch bylo loni vyvezeno za 24,2 miliardy
USD, a podilely se tak na celkovém korejském exportu
aut 34,2 procenta.

V prvni poloviné roku 2024 exportovala Jizni Korea
1,47 milionu vozidel, coz predstavuje meziro¢ni nardst
3,2 procenta. Severni Amerika zGstdva nejvétsim ex-
portnim trhem, pricemz v samotnych Spojenych statech
dosahli korejsti automobilovi vyrobci v roce 2022 hodno-
ty exportu 22,5 miliardy USD. Mezi dalsi vyznamné trhy

patfi Kanada, Australie, Spojené kralovstvi a Némecko,
coz dokazuje celosvétovou atraktivitu korejskych znacek.
Zpomaleni korejského exportu zaznamenalo letos pouze
nékolik trh(, z nichz nejvétsi je Rusko, kam se meziro¢né
vyvezlo az o 66 procent vozidel méné.

Maly mezirocni rlst zaznamenal import zahranic-
nich vozidel, pricemz hlavnimi dovoznimi zemémi jsou
Némecko, USA a Spojené kralovstvi. Historicky slaby dovoz
zahrani¢nich automobill odrazi preference spotrebiteld
k domacim znackam a také naroc¢né dovozni podminky
pro zahrani¢ni vyrobce nastavené korejskou vladou a silné
podporované korejskymi firmami.

Svétova expanze

Globalni expanze nejvétsich korejskych vyrobcd, Hyundai
a Kia, hrala klicovou roli v rozsifovani vyrobnich kapacit

a rastu jejich podilu na trhu. Obé znacky investovaly mi-
liardy do vystavby tovaren na rdznych kontinentech.
Investice se v posledni dobé zaméruji hlavné na vyrobu
elektromobill, coz signalizuje posun smérem k uspokojeni
mezinarodni poptavky po ekologickych vozidlech.

Mezinarodni vyrobni sit Hyundai

Hyundai vybudovala rozsahlé vyrobni zdzemi po celém

svété a jeji zadvody na strategickych mistech produku-

ji miliony vozidel ro¢né. Kazdy zavod je prizplisobeny

tomu, aby splnoval mistni poptavku a regulacni normy.

Mnohé z vyrobnich kapacit jsou v soucasnosti upravova-

ny pro vyrobu EV.

I Spojené staty: Hyundai Motor Manufacturing Alabama
(HMMA) v Montgomery méa rocni kapacitu priblizné
400 tisic vozidel. Oteviena byla v roce 2005, vyrabi
modely jako Hyundai Santa Fe a Elantra. Hyundai také
masivné investovala do nového zavodu Hyundai Motor
Group Meta Plant America (HMGMA) v Georgii, zamé-
feného na vyrobu EV. Koncem roku 2024 tady zah4ji
vyrobu modelu Hyundai loniq 5. Tovarna v Georgii
predstavuje investici 5,54 miliardy USD a vytvori celkové
osm tisic pracovnich mist.

pfl &2 HYunosl

s
Foto: Hyundai Alabama

I Ceska republika: Hyundai Motor Manufacturing Czech
(HMMC) v Nosovicich ma rocni vyrobni kapacitu 350 tisic
vozl. Od svého otevreni v roce 2008 se tady vyrabi mo-
dely Tucson ai30, od roku 2020 také elektrickd Kona.

I Turecko: Hyundai Assan Otomotiv v izmitu ma kapacitu
245 tisic jednotek. Zavod otevreny v roce 1997 vyrabi
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Renault-Korea osobni vozy, SUV

Tata Daewoo trucky, speciélni vozidla

Celkem

modely jako Hyundai i10 a i20 a hraje
klicovou roli pri uspokojovani regionalni
evropské poptavky.

Hyundai osobni vozy, autobusy, trucky
Kia osobni vozy, autobusy, trucky
GM Korea osobni vozy, autobusy, trucky
KG Mobility osobni vozy, SUV, autobusy

Produkce vozidel v Jizni Koreji podle vyrobcii

Vyroba (tis. ks)
Typ vozidla

1732,3 1946,4
1472,9 1606,3
2583 464,6
1153 119,9
168,5 97,8
97 8,5
3757,0 4243,6

Export (tis. ks)

1009,0
899,0
2276

44,9
117,0
2,6

2300,3

1150,3
1046,9
4309
52,6
82,2
35

2766,3

Zdroj: Korea Auto Industries Coop. Association (KAICA)

Spojené staty: Zavod Kia ve West Point,
Georgia, otevieny v roce 2009, ma ro¢ni
vyrobni kapacitu 340 tisic vozidel a vyrabi

Foto: Hyundai Turecko'

I Indonésie: Hyundai Motor Manufacturing
Indonesia je nejnovéjsi tovarnou Hyundai
(zalozend v Cikaru v roce 2022) a zaroven
jeji prvni v jihovychodni Asii. Ma kapacitu
150 tisic vozidel s planovanym rozsifenim
na 250 tisic v pfistich letech. Zaméruje
se na vyrobu modeld Hyundai lonig 5
a Santa Fe.

I Indie: Hyundai Motor India, jedna z nej-
vétsich zahranicnich facilit Hyundai,
ma vyrobni kapacitu 750 tisic jednotek,
vyrabi modely jako Hyundai Creta, Venue
a Verna pro domaci trh i na export.

I Brazilie: Hyundai Motor Brasil
v Piracicabé ma vyrobni kapacitu 210 ti-
sic jednotek a produkuje modely jako
Hyundai HB20, prizplisobené specificky
latinskoamerickému trhu.

Mezinarodni vyrobni sit Kia

Podobné jako Hyundai i Kia investova-

la na celém svété, zejména v regionech

s vysokym rdstovym potencidlem, a etablo-
vala se jako vyznamny hrac¢ na trhu s EV.

napfiklad modely Telluride a Sorento.
Tento zavod se nyni upravuje pro vyrobu
elektrického SUV EV9.

Slovensko: Kia Motors Slovakia v Ziliné
byla prvni vyrobni lokalitou Kia v Evropé.
Zavod otevieny v roce 2006 produkuje
pfiblizné 350 tisic vozidel rocné, véetné
modell Kia Ceed a Sportage.

Foto: Kia Slovensko

Mexiko: Tovarna Kia v Monterrey, Nuevo
Ledn, je vyznamnym vyrobnim centrem
pro Severni a Latinskou Ameriku s vyrob-
ni kapacitou 400 tisic vozidel ro¢né. Kia
zde planuje pridat vyrobni linky pro EV.

Zakaznici
preferuji
domadci
znacky
automobil .
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I Indie: Kia Motors India v Anantapuru
byla oteviend v roce 2019 a ma rocni
vyrobni kapacitu 300 tisic vozidel. Kia
investuje dalsich 131 miliond USD, aby
zvysila kapacitu vyroby EV.

Rozvoj elektromobility
| pres ochlazeni poptéavky a snizeni vlad-
nich dotaci na koupi novych elektrickych
vozidel trh s elektromobily v Jizni Koreji
stale roste. V roce 2023 predstavoval
prodej EV 9,3 procenta vsech prodejud
novych automobill a ocekava se, ze
od roku 2024 do roku 2031 zazije trh silny
rast, ro¢né pramérné okolo 28 procent.
Tento rdst by mél byt pohanén zavadénim
novych modeld elektromobild a planova-
nym zavedenim novych pobidek nejen pro
vyrobce vozidel samotnych, ale také pro
jejich dodavatele.

Korejska vlada v fijnu 2019 oznadmi-
la novou strategii Future Car Industry
Development Strategy 2030, ktera planuje
podporit distribuci EV, zafinancovat rozvoj
dalsich klicovych technologii a vybudovat
dostatecnou infrastrukturu. Hlavnim cilem
je zvyseni celkového podilu domaciho
prodeje EV na 33,3 procenta do roku 2030
a rozsireni celosvétového trzniho podilu
korejskych EV na 10 procent.

Jihokorejska vlada se také soustredi
na vybudovani robustni infrastruktury
pro EV. Do roku 2030 planuje vybudovat
sit nabijecich stanic, ktera bude schop-
na podporovat 4,5 milionu elektrickych
vozidel. Zavadi pobidky pro soukromé
spolec¢nosti, aby se zapojily do rozsirovani
sité nabijecich stanic s cilem mit jednu

4,2

milionu vozidel

bylo vyrobeno
loni v Jizni Koreji

Elektromobily a infrastruktura

I Ke konci roku 2023 dosahl podle Gdajd Korejské asociace vyrobct
automobill a ministerstva dopravy pocet registrovanych EV
v zemi 543 900 vozidel.

Korea oficidlné zaznamendva registrace EV od roku 2017.

Lonsky vysledek predstavuje témér Ctyricetiprocentni skok
z 389 855 vozidel z konce roku 2022.

Pocet nabijecek pro elektromobily nainstalovanych v zemi loni
dosahl 305 509 kusU, coz byl skoro padesatiprocentni narlist
v porovnani s rokem 2022.

Nejvyssi pocet registraci mezi elektromobily mél v lorském
roce Hyundai lonig 5, a to 70 756 vozidel.

verejnou nabijeci stanici na kazda dvé
EV do konce desetileti. Tyto iniciativy,
podporené znacnymi verejnymi i sou-
kromymi investicemi, stavi Jizni Koreu
mezi nejpokrocilejsi zemé v Asii v oblasti
pfipravenosti a infrastruktury pro EV.

Cinska konkurence

Hlavni vyzvy pro korejské automobilky
predstavuje v soucasnosti predevsim
rostouci pritomnost levnych ¢inskych
znacek elektromobild, zranitelnost do-
davatelskych retézcl klicovych materiald
a komponent, které do zna¢né miry zavisi
na ¢inskych dodavatelich, a dale celkovy
nedostatek polovodicu.

V reakci na tyto palcivé problémy se
korejsky automobilovy primysl snazi
vyvijet cenové dostupné;jsi modely EV,
které by byly konkurenceschopné tém
¢inskym, a déle usiluji o diverzifikaci doda-
vatelskych retézcl investovanim do svych
vlastnich vyrobnich kapacit jak v Koreji,
tak i v zahranici.

Soucasné se Jizni Korea zaméruje
na technologie baterii, pficemz predni
vyrobci, jako jsou LG Chem, Samsung SDI
a SK Innovation, hraji klicovou roli pri
podpore domaciho trhu s elektromobily.
Vlada povzbuzuje tyto spolec¢nosti, aby
inovovaly a zajistily stabilni dodavky bate-
rii s cilem zachovat konkurenceschopnost
zemé na globalnim trhu EV.

Ambiciozni vodikové plany
Prioritou Jizni Koreje je udrzet si v auto-
mobilovém primyslu pozici mezi svéto-
vymi lidry udavajicimi nové trendy. Proto
vlada i soukromé firmy aktivné podporuji
také vozidla na vodikové palivové clanky
jako jeden z prvkd udrzitelné dopravy,
kterym doplnuje své ambiciozni plany
v oblasti elektrickych vozidel.

Vldda si stanovila cil mit do roku 2030
na silnicich 880 tisic vodikovych vozidel
a usiluje o vybudovani Siroce dostupné
vodikové infrastruktury po celé zemi, tedy
rozsireni vodikovych ¢erpacich stanic pro
zajisténi spolehlivého pristupu pro indivi-
dualni spotrebitele i firmy. Vodikova vozi-
dla jsou uprednostiovana diky rychlému
tankovani a delSimu dojezdu, coz je zvlasté
pritazlivé pro verejnou dopravu a logistiku.

Kromé toho vlada investuje do vyzku-
mu a dotacemi se snazi snizit naklady
na vyrobu a zdokonalit technologii
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za polovicni cenu.

vodikovych vozidel. Vodik je nedil-
nou soucasti korejské energetické
strategie a snah o snizeni emisi
sklenikovych plynd, coz stavi Jizni
Koreu do pozice lidra v oblasti vodi-
kové mobility, a to nejen v Asii, ale

i na globalni Grovni.

Hyundai Motor planuje vybudovat
kompletni retézec pro vodikovou
energii od jeji vyroby po skladovani
a prepravu az po vyuziti. Svij de-
but vozidel s vodikovym pohonem
predstavila jiz v roce 2013, kdy
uvedl|a na svétovy trh prvni model
Tucson ix35. Tento model sice velky
Uspéch nemél, ale Hyundai nadaéle
zdlraznuje svou viru v potencial
vodiku a jeho celkovou bezpecnost
i ekologickou Setrnost. | kdyz se stéale
jedna o naroc¢nou a drahou alternati-
vu spalovacim motortm, Hyundai ma
rd ma potencial znac¢né ovlivnit do-
pravu pristich generaci. Tento vodiko-
vy retézec by pak dle planu Hyundai
Motor mél od roku 2035 odebirat az
tri miliony tun vodiku ro¢né, coz by
byl dramaticky narlst ze soucasnych
13 tisic tun za rok 2023. Prechod
na budouci vodikové technologie
patfi tedy mezi jedny z hlavnich vizi
transformace nejen osobni dopravy,
ale také pramyslové vyroby vibec.

Ve snaze podporit poptavku
po vodikem pohanénych vozidlech

Foto: Hyundai Motor

predstavila na zacatku roku metro-
politni vlada v Soulu nové dotace.
Obyvatelé mésta si budou moct kou-
pit SUV Nexo od Hyundai Motor za po-
lovi¢ni cenu, jelikoz obdrzi prispévek
ve vysi 24 tisic USD. Fyzické osoby mo-
hou ziskat prispévek na jedno vozidlo,
firmy a organizace mohou zadat do-
tace na maximalné 20 vozu. UzZivatelé
vodikovych aut budou mit dale ulevy
na dané z koupé a levnéjsi parkovani.
Tyto dotace jsou soucasti projektu
mésta Soul, ktery ma za cil tento rok
zaclenit do provozu 102 osobnich aut
a 42 autobusl pohanénych vodikem.

Od roku 2016 obdobné méstské
projekty podporily koupi jiz 3208 vo-
dikovych vozidel a vybudovani 10 na-
bijecich stanic. Do roku 2026 Soul
dale planuje nahradit 1300 autobust
a 300 letistnich limuzin za vodikem
pohanéné alternativy.

VIadni strategie pro

autonomni fizeni

Korejska vlada i soukromy sektor pla-

nuji rovnéz velké investice do inovaci

na poli autonomniho fizeni a vyuziti

technologii umélé inteligence s jas-

nym cilem stat se globalnim lidrem

v této rychle se rozvijejici oblasti.
V0adni plan na komercializaci

autonomnich vozidel na Grovni 4

do roku 2027 je podporen Sirsi inicia-

tivou, diky které ma byt do roku 2030

vybaveno 110 tisic kilometr silnic
infrastrukturou pro komunikaci

s automatizovanymi vozidly v real-
ném case. V Cele tohoto hnuti stoji
Hyundai a Kia, které investuji znacné
prostredky do systému vyuzivajicich
umélou inteligenci.

Klicovym vladnim dokumentem,
ktery ma zajistit pokrok, je novy
zakon Special Act on Future Vehicles,
ktery vstoupil v platnost v led-
nu 2024. Podporuje vyvoj a inovace
a vytvari regulaéni rdmec pro bezped-
né nasazeni autonomnich a softwaro-
vé definovanych vozidel.

Na zakladé tohoto zakona by mély
Hyundai a Kia do roku 2025 ve vsech
novych modelech umoznit pfijimat
aktualizace navigace a dalSich funkci
v redlném case (Over-the-Air, OTA).

Jihokorejska vlada vyclenila témér
600 tisic USD na vyvoj technologii
umélé inteligence uréenych pro auto-
nomni fizeni a zejména pro 5G-V2X
systémy, které umoznuji vysokorych-
lostni komunikaci s nizkou latenci,
klicovou pro autonomni provoz.

Diky témto investicim a politickym
opatrenim Jizni Korea vytvari zaklady
sofistikovaného ekosystému mobi-
lity a posiluje pozici zemé jako lidra
v technologii vozidel budoucnosti.
Michal Stroka
reditel sdilené kanceldre Czechinvest
a CzechTrade v Soulu
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Bosch Jihlava

Dvere otevreneé studentum

Cilem kazdoroc¢ni akce High-Tech Day je
podporit technické vzdélavani a prispét

k tomu, aby se Jihlava a Kraj Vysocina
staly pritazlivym mistem pro chytré
mozky a technické talenty. Letos privital
jihlavsky Bosch, organizator akce, studenty
Uz popatnacté, a to nejen z Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava.

Na jiz patnacty roc¢nik tradi¢ni akce High-Tech Day zavitalo

v poloviné fijna do jihlavského zdvodu firmy Bosch 70 vysoko-
Skolskych studentd technickych obort. Zacastnili se ji nejen
studenti Vysoké skoly polytechnické Jihlava, ale také studenti
z CVUT v Praze a VUT z Brna. Kromé prohlidky vyrobnich pro-
stor dostali prilezitost seznamit se s ¢innosti rtiznych odbor-
nych oddéleni firmy, a to primo od specialistd z vyroby nebo
vedoucich pracovnikd.

Program zahrnoval komentované prohlidky vyrobnich
a podpulrnych Gsekd od analyzaéniho centra pres ostrirnu
nastroji az po montaz vyrobniho Useku vysokotlakych cer-
padel CP4. V dalsi ¢asti dne nasledovala individualni ¢ast
s interaktivnimi prednaskami, kde si studenti mohli vybrat
dle svého zaméreni nékteré z témat z oblasti automatizace,
digitalizace a elektromobility.

Soucasti programu byla také moznost vyzkouset si priji-
maci pohovory nanecisto vedené specialisty z personalniho
oddéleni. Personalni oddéleni zaroven pro studenty pripra-
vilo radu informaci o kariérnich moznostech a stipendijnim
programu firmy Bosch.

Dlouhodoba podpora technického vzdélavani firmou Bosch
je nedilnou soucasti firemni strategie a investici do budoucna.
.Chceme, aby se Jihlava a Kraj Vlysocina staly pritazlivym mistem
pro chytré mozky a technické talenty. Proto Bosch v Jihlave
spolupracuje na raznych projektech s technickymi vysokymi
Skolami a vybranymi strednimi odbornymi skolami a podporuje
napriklad i polytechnickou vyuku v predskolnich zarizenich, jako
napriklad v mestské materské skolce Bystrouska v Jihlave, “fika
obchodni reditel Bosch Powertrain Ralph Carle a dodava:
.~Bosch v Jihlavé navic porada pravidelné pro dcery a syny svych
zameéstnancu soutézni dny zamérené na techniku takzvané
Girl’s Day a Boy’s Day.“ red
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Soucasti programu byly komentované prohlidky jednotli-

vych Gsekd, od laboratori az po findlni montaz vyrobka.
Foto: Bosch

Kdo mél zdjem, mohl se blize seznamit s tim, jak daleko
je v Boschi automatizace a digitalizace. Predstaveny byl
i projekt digitalnich dvojcat. Foto: Bosch

Zpestrenim letosniho High-Tech Day byla beseda s Mar-
tinem Macikem, vitézem Rallye Dakar 2024 v kategorii

kamiond. Foto: Bosch
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A SDRUZENI
AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU

Prejeme Vam prijemne proziti
vanocnich svatku a uspésny rok 2025.



Nabita
TOUHOU OBJEVOVAT
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660 331 Ké bez DPH Velkoodbératelské Nejv&tsi prodejni Zamé&stnanecky Fleetovy

vyhody jiz od 2 vozl a servisni sit program konfigurator

Rozsitte svou firemni flotilu o nové kompaktni elektrické SUV Skoda Elroq s velkorysym dojezdem pies 560 kilometrt
na jedno nabiti. Zatimco cestu Vam rozjasni Matrix-LED svétlomety, uvnitr Vas obklopi prostorny interiér z udrzitelnych
materiald v minimalistickém designu. Sva zavazadla muZzete sverit do bezpedi kufru o objemu 470 1. Vice informaci
Vam radi sdélime u nékterého z nasich autorizovanych prodejct nebo na webu skoda-auto.cz.

skoda-auto.cz Kombinovana spotfeba a emise CO2 vozu Skoda Elrog; 15,2-16,6 kWh/100 km, 0-0 g/km @ /skodacz /skodacr W /skodacz @ /skodacz



