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5 Ké prevodovka za
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integrovanou navigaci s prémiovym audiosystémem, elektrické paté dvere, digitalni klic pro startovani a odemykani vozu

bez klice, aktivni sledovani mrtvého uhlu (BCA), Winter paket a dalsi vybavu. Limitovana edice 20 Years i ostatni verze* nyni

s automatickou prevodovkou nebo pohonem vsech kol za %2 ceny. TUCSON 20 Years jiz za 699 990 K¢ véetné zvyhodnéni az
252 900 K¢ s vykupnim bonusem a Hyundai Finance.
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Tl bez omezeni km 1 ha baterii /160 000 km \ Fotografie je pouze ilustracni. * Plati pro vybavu Style a vyssi.



Vazeni ctenari,
vazeneé ctenarky,

v poslednich tydnech je v Evropské unii tématem ¢islo jedna bezpecnost.
Hovofi se o procentech, kterd by méla kazda zemé dévat na posileni obrany,
zvazuje se rozvolnéni rozpoctovych pravidel, aby se staty mohly vic zadluzit.
Zadny neni v takové kondici, aby mohl jen tak bez mrknuti oka vydat desit-
ky miliard na stihacky nebo na tanky.

Jenze v téhle slozité dobé, kdy se zdlraznuje nutnost vojenského posi-
leni, se musi stejnym dechem fict, Ze abychom v tomhle ¢im dal slozitéjsim
svété obstali, musime byt také konkurenceschopni jinak nez vojensky. Jen
silnd ekonomika mize zabezpecit silnou obranu.

Pro EU je to trochu ¢ara pres rozpocet, a ac se o tom jesté nemluvi,
Evropska komise bude muset zvazit — a moznd prehodnotit — kolik prostred-
kd pljde na zelenou agendu, zejména dekarbonizaci, a kolik na zbrojeni.

A kolik si k tomu jesté pujci.

Pokud bychom prelili penize urcené v EU na dekarbonizaci a podporu
inovaci do rozpoctové kapitoly obrana, konkurenceschopnosti tim tézko
docilime. Navic predstava, ze Evropska komise totalné odpiska to, ¢emu fi-
kame Green Deal, je sci-fi. A v zdsadé po takovém radikalnim kroku uz dnes
jen malokdo vola. Ale mozna by nova situace mohla vést k néjakym ,,Gstupo-
vym krokdm*, které by firmy, jez jsou pilifem ekonomik, uvitaly. A daly jim

Libuse Bautzovd, prostor trochu svobodnéji dychat.
Séfredaktorka casopisu V tomto cisle Ceského autoprimyslu se skoro v kazdém textu opakuje
Cesky autoprimysl jeden vyraz: ESG. Kromé reditele korporatni klientely Ceské spofritelny

Patrika Prazdka ESG opravdu nikdo nehaji. A i on fika, ze ,néjaka reflexe
bude”, byt to podle néj nepljde rychle. Nicméné se zd3, ze v tomto ohledu
se néco trochu udéje.

ESG bude brzy téma pro vsechny firmy. Automotive sektor je ale svazany
daleko vic nez jen regulacemi ESG. Evropské automobilky musi letos plnit
prisnéjsi emisni limity pro vyrabéné vozy, pricemz pri nesplnéni jim hrozi vy-
soké pokuty. V téchto dnech by mél byt na stole Akcni plan pro automobilo-
vy primysl jako vysledek dialogu mezi automobilkami a Evropskou komisi,
ktery ma vyznacit automobilovému sektoru schiidnéjsi cestu. Jenze zda se,
Ze Uleva, kterou to vyrobclim prinese, bude jen mirna.

Sluselo by se, abychom v prvnim cisle roku prinesli predevsim pozitiv-
ni zpravy, dodali optimismus. Jenze je brezen a vétsina pozitivnich textl
v tomto vydani Ceského autopriimyslu se vaze k minulému roku. Z velké
ankety, kterou jsme usporadali mezi manazery firem v automobilovém pru-
myslu, vyplyva, Ze letos bude hir. Tedy prinejmensim v Evropé.

Prectéte si, jak se to projevi ve vyrobé pneumatik a jaky recept ma Brano
Group. | kdyz o americkém prezidentovi uz toho bylo napsano dost, nepre-
hlédnéte ani text s titulkem Donald Trump: Konec globalizace. Zajimavy je
i prispévek o automobilovém primyslu ve Spojeném kralovstvi nebo rozho-
vor s novym rektorem Skoda Auto Vysoka gkola.

Za precteni rozhodné stoji celé ¢islo.

Cesky autoprimysl | Casopis Sdruzenf automobilového pramyslu — AutoSAP \
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Flexibilita nas
posouva vpred

,Zdkaznici chtéji cim ddl vic néco specifického a v tom muze byt nase

vyhoda, “iikd Tomas Belza, jednatel spolec¢nosti Continental Barum

v Otrokovicich. K tomu jsou podle ného potreba dvé zakladni véci:
fFlexibilni technologie a motivovani zaméstnanci. Na oboji se nyni zaméruje.
Situace v automobilovém sektoru je slozitd a konkurence roste.

Nastoupil jste do Funkce 1. listopadu lonského
roku po Liboru Laznickovi, ktery zavod ridil
témér 18 let. Vy sam pracujete v Continental
Barum od roku 2006 a na post jednatele spo-
lec¢nosti a plant managera jste se v posled-
nich letech pripravoval. TakZe vas asi nic moc
nemohlo prekvapit.

Mate pravdu, jsem ve firmé 18 let a byl to praveé
Libor Laznicka, kdo mé sem privedl. Mam velky
respekt k tomu, co tady za dobu svého pusobe-
ni dokazal, co vybudoval, a chci na to navazat.
Zaroven se v automotive prdmyslu mnohé méni,
méni se zakaznici i jejich ocekavani. A na to
musime reagovat.

Byl jste vedenim koncernu povéreny néjaky-
mi specifickymi Gkoly? Vytycili vam néjaké
nové cile?

Automobilovy priimysl v Evropé prochazi turbu-
lentnim obdobim. Trh se dynamicky proménuje
a nové vyzvy prichazeji rychleji nez kdy driv.
Prestoze Evropa predstavuje relativné malou
¢ast svétového trhu, zlistava pro automobilové
dodavatele klicovym regionem s obrovskym
ekonomickym potencialem.

Vidime rostouci vliv asijskych znacek, které
se snazi ziskat své misto na evropskych
silnicich. S novymi vyrobci pfichazi i nova
vozidla - a ta zpravidla nevyjizdéji na nasich
pneumatikach. To je pro nds a nasi konkuren-
ceschopnost velkd vyzva.

Nasim cilem je byt vzdy o krok napred a nabizet
produkty spliujici nejvyssi standardy bezpecnosti,

vykonu a efektivity. Sledujeme nejen konkurendi,
ale predevsim potreby ridicl, kteri urcuji smér
trhu — a my jsme pfipraveni se jim prizpUsobit.

Kdyz mluvite o novych vozidlech, ktera pricha-
zeji na nas trh, nemaji obuté tfeba pneumati-
ky, které Continental vyrabi v Ciné? Mate tam
prece také zavody.

Ano, Continental ma v Ciné a v Asii viibec né-
kolik zavodi a vyrobu tam rozsiruje. Nicméné
vozy dovazené odtamtud do Evropy zatim

na nasich pneumatikach nejezdi - c¢inska pro-
dukce je primarné urcena pro jiné trhy, véetné
USA. Cinské pneumatiky navic ¢asto vyuzivaji
jinou konstrukci nez evropské, aby odpovidaly
specifickym pozadavkim tamnich trha. Jak

se situace vyvine, ukaze cas, zvlast s moznym
zavedenim cel na dovoz do USA a novymi re-
gulacemi EU, jako je EUDR (Narizeni EP a Rady
o dodavani na trh EU a vyvozu z EU nékterych
komodit a produktt spojenych s odlesiiovdnim

a znehodnocovanim lest — pozn. red.), které mo-
hou ovlivnit cely dodavatelsky Fetézec. Zijeme
v turbulentni dobé.

Co se tyée novych zdkaznikd, mizete si je vy-
hledavat sami, nebo je to ¢innost centraly?

V nasi spolecnosti se o vyhledavani novych zakaz-
nika stard tym marketingu a obchodu, ktery se
zaméruje na dva hlavni pilife: prvni vybavu, tedy
dodavky pneumatik vyrobctim automobild, a repla-
cement, tedy prodej pneumatik pro nahradni po-
trebu na ceském a slovenském trhu. Tyto aktivity
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koordinuji s centralou, ale zaroven maji
prostor pro lokalni strategie.

Jednim z nejviditelnéjsich projektu
posledni doby je ozZiveni znacky Barum.
Facelift loga s pribéhem Miles of ex-
perience prisel ve spravny ¢as — pravé
uvadime uz Sestou generaci pneuma-
tik, které jsou mezi fidi¢i dlouhodobé
oblibené. Znacka Barum je druhou
nejprodavanéjsi v celém koncernu,

a protoze je to nas domaci brand,
mame z toho dvojnasobnou radost.

Pneumatiky rostou

Jak dopadne hospodareni za lofsky
rok?

Bohuzel, tato informace zatim neni

k dispozici. Finan¢ni zavérka lonského
roku stale probiha a vysledky musi
projit kontrolou auditorské firmy.

V tuto chvili je tedy predcéasné délat
jakékoliv verejné konkrétni predikce.

Continental Barum vyrabél v po-
slednich letech kazdorocné okolo
20 miliond pneumatik roéné. Jak
to bylo loni? D4 se fict, Ze vase vy-
sledky kopiruji celkové prosperitu
automobilového primyslu?

V lonském roce jsme vyrobili o néco
vic pneumatik nez v roce 2023.

Ve vsech vyrobnich segmentech to
bylo celkem 20 miliond. Jedna se tedy
o osobni, ndkladni a specialni plasté.

Nase vysledky ale nekopiruji pfimo
vyvoj automobilového pramyslu,
protoze obsluhujeme dvé hlavni
oblasti — prvni vybavu, tedy origindlni
pneumatiky pro nové vozy, a ndhrad-
ni potrebu. Zatimco prvni segment
se odviji od produkce automobilek,
druhy je ovlivnén sirsimi faktory, jako
je ekonomicka situace, konkurence
nebo tieba i pocasi.

Dulezitéjsi nez samotny pocet vyro-
benych kusl je ale palcové slozeni, kte-
ré se v poslednich letech vyrazné méni.
Drive dominovaly osobni pneumatiky
o velikosti 13 az 15 palcQ, dnes stale
vic prevazuji rozméry 18, 19, 20, ale
i 21 a 22 palcd. Nejvétsi pneumatiky,
které vyrabime, maji 24 palcd. Z hledis-
ka efektivity dava smysl soustredit se
na vétsi rozméry — maji mensi konku-
renci a stale zajimavéjsi ziskovost.

Vétsi pneumatiky jsou za lepsi ceny.
Ano, vétsi pneumatiky maji lepsi ce-
nové ohodnoceni, ale to neznamen3,
ze bychom mohli mensi palcové fady
Uplné opustit. Klicové je najit optimal-
ni mix, ktery bude efektivni a zaroven
odpovi na pozadavky zdkaznikd.

Ve znadce Continental dlouhodobé
sbirdme prestizni ocenéni. Napriklad
German Innovation Award 2024,
kterou jsme ziskali za nasi nejzele-
néjsi pneumatiku UltraContact NXT
v kategorii Excellence in Business to
Consumer — Transportation, potvrzuje
nas zdvazek k udrzitelnosti a inovacim.

Jednou z nasich
nejvétsich obav
je nedostatek
pracovnikd.

Vysledky nezavislych testd pneu-
matik jsou pro zakazniky dudlezitym
voditkem - a tam se ndam dafi napfic
segmenty. WinterContact TS 870 P
zvitézila v testu ¢asopisu Auto Bild
Allrad v rozméru 225/60 R18 pro SUV,
AllSeasonContact 2 opanovala test
celorocnich pneumatik magazinu
Tyre Reviews a PremiumContact 7
excelovala v letnich testech
Autoklubu ADAC 2024.

Zaznamenali jste u nahradni potre-
by silici konkurenci ze strany Ciny?
Ovlivnilo to vas prodej?

Ano, importy z Asie jsou viditelné

i na ¢eském a slovenském trhu,

i kdyz zatim ne v takovém rozsa-

hu jako v nékterych jinych zemich
regionu EMEA. Kazdy rok provadime
Fieldcensus — prlizkum, pfi kterém
monitorujeme realny stav trhu.
Sledujeme, jaka auta na ném jezdi,

jakych jsou znacek, jakého stari —

a hlavné na jakych pneumatikach.
Zatimco u nas nachazime priblizné
80 znacek pneumatik, kolegové

z Dubaje pfi stejném prizkumu za-
znamenali nékolik stovek.

Asijské znacky se snazi prosadit
predevsim nizkou cenou, my ale sta-
vime na kvalité, spolehlivosti a kom-
plexnim servisu. Diky tomu poskytu-
jeme zakaznik(im nejen pneumatiky,
ale i jistotu dlouhodobé podpory
a bezpecnosti — coz je faktor, ktery
¢inskd konkurence zatim nedokaze
nabidnout na stejné Grovni.

Jak podporit motivaci

Co povazujete v Continental Barum
v letosnim roce za nejvétsi vyzvy?
Letosni rok prinasi nékolik zasadnich
vyzev, které bych rozdélil do dvou
oblasti.

Prvni jsou nasi lidé a jejich motiva-
ce. Jednou z nejvétsich obav je nedo-
statek pracovni sily. Prestoze mzdy
v Continental Barum prevysuji regio-
nalni prdmér — napriklad primérna
mzda délnickych profesi v roce 2024
po zapoditani 13. a 14. mzdy dosahla
58 728 korun, a celofiremni prdmér
cinil 64 749 korun, stale se potykdme
s otazkou motivace. | pro letosni rok
dochazi k dalsimu navyseni mzdovych
tarifd — u délnickych profesi o pét
procent, u technickohospodarskych
pracovnikl o 3,5 procenta.

Presto se ukazuje, Zze samotné
penize a Sirokd nabidka benefitl uz
nejsou pro mladé lidi dostatecnym
ldkadlem. Prace ve ¢tyfsménném
provozu prestava byt atraktivni,

a to i pres priplatky. Dfive jsem mél
moznost studovat v Ciné a vim, jak
velky drive a motivaci tamni pracov-
nici maji. Jedna z hlavnich vyzev je
tedy udrzet si kvalitni zaméstnance
a prildkat nové.

Materska spole¢nost Continental
uz loni a pred nedavnem znovu
oznamila zruseni vyznamného
poctu pracovnich mist, v Ceské re-
publice by se to mélo tykat hlavné
zavodu v Brandyse nad Labem, kte-
ry patri do jiné divize. Chapu dobre,

ROZHOVOR



Ze Otrokovic se to netyka, Ze vy byste
naopak dalsi pracovniky potrebovali?
Aktualné se v Hannoveru pripravuji kon-
krétni kroky, které materska spolecnost
Continental predstavi na vyrocni tiskové
konferenci v dubnu. V dcefinych zavodech,
véetné naseho, se o podrobnostech dozvi-
me tésné pred timto ozndmenim.

Co se tyce Otrokovic, zde nabor zamést-
nancl nadale pokracuje. Aktivné priji-
mame vyrobni operdtory a IT odborniky,
protoze potrebujeme posilit nase tymy
a zajistit stabilni provoz v rdmci rostouci
komplexity vyroby.

Vyuzivate zahrani¢ni pracovniky? Mate
tady kolegy z Ukrajiny?

Ano, v Continental Barum Otrokovice
zaméstnavame celkové néco malo pres
5400 lidi, véetné zahranic¢nich pracovnikd.
Pracuji u nds zaméstnanci z mnoha zemi —
co do poctu jsou nejcastéjsi narodnosti
kolegové ze Slovenska a Ukrajiny. Aktudlné
je tady vic nez 200 kolegU z Ukrajiny, z toho
43 Zen, coz predstavuje necelych pét pro-
cent z celkového poctu zaméstnancd.

Zpét k motivaci vasich pracovniku. Jak ji
chcete zvysit?

To je otazka, na které budeme intenzivné
pracovat. Motivace souvisi nejen s podmin-
kami prace, ale i s hrdosti na to, kde lidé
pracuji a co vyrabéji.

Jednim z kli¢covych krokl je zlepseni
interni komunikace. Chci zkratit informac-
ni kanaly mezi vedenim a délniky v ha-
lach, aby méli primy pfistup k informacim
a mohli se aktivné zapojit. Rad bych je
osobné oslovoval kazdé ctyri mésice, aby
méli moznost pokladat otazky a oteviené
diskutovat. Cilem je vybudovat davérné;si
vztah, aby védéli, Ze jejich ndzory maji
vahu. Uz nyni za mnou mohou zamést-
nanci pfijit, pokud se jim néco nelibi
nebo néco potrebuji — a tuto otevienost
chci jesté posilit.

Tlak na udrzitelnost

Rikal jste, ze lidé jsou prvni oblast, kte-
rou vidite jako vyzvu. Co je ta druha?
Kromé motivace lidi je druhou zasadni
vyzvou udrzitelnost a s ni spojené externi
tlaky na snizovani uhlikové stopy. Vyroba
pneumatik je energeticky velmi naroc¢na,
a to predevsim v klicovych procesech

ROZHOVOR

Foto: AutoSAP, Libor Er

Tomas Belza

Po absolvovani gym-
ndzia v Otrokovicich
studoval materidlové
inzenyrstvi na Fakulté
technologické Uni-
verzity Tomase Bati
ve Zliné, poté pokra-
coval v doktorském
studijnim programu

v oboru chemie

a technologie mate-
riald. Do spolec¢nosti
Continental Barum
nastoupil v roce 2006.
V roce 2008 se zapojil
do ptlro¢niho rozvojo-
vého programu v cen-
trdle v Hannoveru.

Po navratu do Otroko-
vic pracoval jako tech-
nik, nasledné prevzal
vedeni provozu gu-
movani. Od roku 2010
zastdval pét let pozici
reditele vyroby naklad-
nich plastd v pachov-
ském zdvodé na Slo-
vensku. Od roku 2015
az do 2023 pokraco-
vala jeho kariéra opét
v Hannoveru, nejdrive
jako vedouci Opera-
tional Engineeringu

a pak Process Engi-
neeringu. Po ndvratu
do Otrokovic zastéval
pozici reditele vyroby
PLT a v listopadu 2024
prebral kompetence
jednatele spolecnosti
Continental Barum,
Continental vyroba
pneumatik a Continen-
tal HT Tyres a funkci
plant managera.




Dokazeme
obout kazdy
bézny model

auta nasi

pneumatikou.

ve valcovné a micharné smési, které vyza-
duji znacné mnozstvi tepla a elektriny.

| kdyZ energetické sobéstacnosti zatim
dosahnout nedokazeme, systematicky pra-
cujeme na snizovani spotreby a vyuzivani
zelené energie. Investujeme do solarnich
panell, zavadime Usporna opatreni a hleda-
me zpUsoby, jak co nejefektivnéji vyuzivat
dostupné zdroje.

Jednim z kli¢covych krokd je prechod
na ekologictéjsi zdroje energie. Nase
vyroba spotiebovava velké mnozstvi pary
pfi lisovani pneumatik, kterou odebirdme
od externi teplarny. Ta v lonském roce zce-
la presla na spalovani biomasy pro nas, coz
vyrazné prispiva ke snizeni emisi CO,.

Téma udrzitelnosti je pro nas dlouhodo-
bou prioritou nejen kvdli legislativnim po-
zadavkam, ale i kvili rostoucim ocekavanim
zakaznikd, partnerd a trhu obecné.

Jak je to u vas s recyklaci?
V rdmci koncernové Vision 2030 jsme si
stanovili, aby v té dobé 40 procent nasi vy-
roby pochézelo z recyklovanych materiald.
Uz nyni podnikdme konkrétni kroky, jako
napfiklad vyuzivani recyklovanych sazi do
gumarenskych smési, ¢imz snizujeme zavis-
lost na fosilnich zdrojich a emise CO,. Dalsi
oblasti jsou treba recyklované polyeste-
rové kordy. Vyrabime je z PET lahvi, coz
pomaha snizovat plastovy odpad a zaroven
zachovava vysokou pevnost pneumatik.
Tento pristup ndm umoznuje snizovat
ekologickou stopu bez toho, abychom sni-
zovali naroky na kvalitu a bezpecnost.

200 typu kazdy den

Pneumatika je specificky sortiment.
Znate vsechny své zakazniky?
Ano, dodavame pneumatiky prakticky vSem
vyznamnym automobilkam. Troufam si rict,
ze snad kazdy bézny model auta dokaze-
me obout na pneumatiky nékteré z nasich
znacek. Kromé prémiové znacky Continental
a domaci ¢eské znacky Barum mame moz-
nosti v dalSich znackach — Matador, Semperit,
Uniroyal, General Tire a v celé radé dalSich.
Peclivé sledujeme nové modely vozl
prichadzejici na trh a snazime se, aby nase
produkty odpovidaly jejich pozadavkdm.
Diky Sirokému produktovému portfoliu
dokazeme pokryt rGzné segmenty vozidel —
od kompaktnich aut pres SUV az po vykon-
né sportovni modely.

V Otrokovicich mate kromé vyroby také
vlastni vyvoj. Na co se zaméruje?
Ano, i my v Otrokovicich mame vlastni vyvoj,
ktery je soucasti Sirsi strategie decentraliza-
ce R&D v rdmci Continentalu. Jedna se o vy-
voj smési, kde hleddme nové materidly a slo-
Zeni pro lepsi vykon a udrzitelnost. Mame
tady i zkusebnu, ve které testujeme hotové
pneumatiky, abychom ovéfili jejich vlastnosti
a vykon, vyvoj vulkanizacnich forem a jejich
design — zamérujeme se na konstrukci a opti-
malizaci forem pro vyrobu pneumatik.

V poslednich letech vznikly regional-
ni vyvojové huby, které se specializuji
na rizné oblasti. V Otrokovicich jich mame
hned nékolik - IT hub, Engineering hub
a Purchasing hub. Maji globalni funkci a za-
jistuji servis pro vice zavodl nebo trha.

Jak velké jsou obvykle série pro jednotli-
vé zakazniky? Jak dlouho se vyrabi jeden
typ pneumatiky?

To je velmi individualni. Nékteré typy
pneumatik vyrabime dokonce uzi 15 let,
pricemz pribézné pribyvaji moderné;jsi
verze. | kdyz by pro nas bylo efektivnéjsi
prejit pouze na novéjsi modely, zakaznici
casto nechtéji ménit — maji své pneumatiky
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otestované, ekonomicky vybalancované
a potrebuji je udrzovat ve vyrobé i pro
nahradni potrebu.

Denné vyrobime pfiblizné 200 rliznych
typl pneumatik, coz vyzaduje flexibilni
vyrobni proces. V nasich haldach mame
mnoho vyrobnich linek, ale neni to tak, ze
by kazda linka byla urcena jen pro jeden
typ pneumatiky. Pri kazdé zméné vyroby
je nutné linku zastavit, vycistit a prizplso-
bit novému modelu, coz zvysuje slozitost
celého procesu. Kazdy zadkaznik chce je-
dinecny plast, ale pro nas by bylo idealni,
kdyby vsechny byly co nejvice unifikova-
né — to by vyrobu vyrazné zefektivnilo.

Mate prehled o tom, jaky podil pneu-
matik z vasi vyroby , obouvaji” ¢isté
elektromobily?

Sedm z deseti nejvétsich svétovych
vyrobcll bateriovych elektromobild se
spoléha na pneumatiky Continental jako
na origindlni vybavu. Patfi mezi né Tesla,
Volkswagen, Mercedes-Benz, Porsche,
Ford, Kia a BYD. Dlivodem je, Ze spravna
pneumatika ma zasadni vliv na dojezd,
ucinnost, brzdny vykon a komfort

jizdy elektromobilu.
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Elektromobilita méni zaméreni vyvoje
pneumatik — do popredi se dostavaji niz-
ky valivy odpor, kilometrovy vykon a sni-
zeni hluku v interiéru. V Continentalu
proto nevyvijime pneumatiky pro kon-
krétni pohon, ale pro optimalni kombi-
naci bezpecnosti, Gc¢innosti a komfortu
napfi¢ vsemi typy vozidel — od malych
méstskych elektromobill pres SUV az
po vykonné sportovni vozy.

Prizpisobujeme nase portfolio tak, aby
spliovalo pozadavky elektromobild. Dnes
jsou témér vsechny nase pneumatiky
kompatibilni s elektromobily a pomahaji
optimalizovat jejich dojezd.

Pro maximalni bezpecnost a komfort
jizdy nabizime i inovativni technologie,
jako tieba ContiSeal™ — samozacelu-
jici systém, ktery automaticky utésni
propichnuti béhounu do prdméru 5 mm,
¢imz minimalizuje riziko defektu. Nebo
ContiSilent™ - technologie snizujici hluk
uvnitr vozidla az 0 9 dB, cozZ je zasad-
ni zejména u tichych elektromobill
a luxusnich vozidel.
Inteligentni plasté,
minimalni otér

Rikal jste, Ze je naro¢né ¢asto prova-
dét zmény na linkach, aby se mohlo
prejit na jiny typ pneumatiky. Nedalo
by se to vyresit néjakymi novymi
modernéjsimi stroji?
Modernizace v nasem zavodé probiha kon-
tinuadlné a bude pokracovat i nadale. Cilem
je odlehcit zaméstnanclm od manualni
prace, zvysit efektivitu a zaroven ¢astecné
nahradit chybéjici pracovni silu.
Dnes je pro nas kli¢cova pravé flexibili-
ta — tedy schopnost vyrabét malé série
co nejefektivnéji. Zakaznici budou stéle
castéji pozadovat specificka reseni, a pra-
vé v tom mUze byt nase vyhoda. K tomu
vSak potrebujeme motivované lidi, kteri
se na téchto zménach budou podilet.
Automatizace v nasem zavodé neni
jednoducha, protoze byl postaven pred
50 lety a jednotlivé haly plvodné nebyly
provazané, coz komplikovalo logistiku.
Postupné vsak zavadime automatizované
transportni systémy, napriklad voziky
na prepravu palet, a vtomto sméru
budeme pokracovat. Zlepseni logistiky
a automatizace procesl jsou nezbytné
pro dalsi rlst a efektivitu vyroby.

ROZHOVOR
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Jaké nejinteligentnéjsi pneumati-
ky se v Otrokovicich vyrabéji? Co
vSechno umi? A kam v této oblasti
sméruje vyvoj?
Jak jsem uved|, v naSem vyrobnim
portfoliu nabizime osobni pneu-
matiky s technologii ContiSeal™
a ContiSilent™, které pomahaji zvysit
bezpecnost a komfort jizdy. U naklad-
nich pneumatik vsak jdeme s inteli-
genci jeSté dal - vybavujeme je Cipy,
které monitoruji tlak a teplotu pneu-
matik a komunikuji nejen s fidicem,
ale i s manazerem vozového parku.
Spravny tlak pneumatik je klicovy
pro delsi Zzivotnost, nizsi valivy odpor
a vy$si bezpecnost. Cipy pomahaji
minimalizovat riziko poskozeni
kostry, coz je zasadni pro efektivni
sprdvu pneumatik.

Evropska regulace Euro 7 prinasi
nové povinnosti tykajici se mimo
jiné sledovani otéru pneumatik.
Mira otéru pritom zavisi i na sloZeni
smési, ze které se plast vyrabi, Ci

na dezénu. Co to znamena pro jejich
vyrobce? Jak se to projevilo u vas?
Pro vyrobce to znamena nutnost
slozeni smési a dezén pneumatik
optimalizovat, aby se mnozstvi ¢astic
uvoliovanych do ovzdusi snizilo.

V Continentalu dlouhodobé pracujeme
na vyvoji odolné;jsich smési, které pro-
dluzuji zivotnost pneumatik a zaroven
snizuji otér, aniz by negativné ovlivnily
vykon, bezpec¢nost nebo valivy odpor.

Celkovy objem
vyroby v dalsich
letech neporoste.

Zohlednéni téchto pozadavk
se projevuje i v nasem vyvojovém
centru, kde testujeme nové genera-
ce pneumatik s nizsi abrazi, véetné
inovativnich smési a vylepsené
struktury dezénu.

Konkurence sili

Rikal jste, ze se v Otrokovicich loni

vyrobilo dvacet miliond pneumatik.

Ocekavate, ze objem vyroby v dal-
Sich letech poroste?

Myslim, ze celkovy objem vyroby

uz vyrazné neporoste, ale bude

se ménit sortiment. Jak uz jsem
zminoval, vozovy park se vyviji —
pribyva SUV a tézkych elektro-
mobill, coz znamena poptavku

po vétsich pneumatikach.

DalSim vyznamnym faktorem je
rostouci obliba celoro¢nich pneuma-
tik, jejichz popularitu zvysuji mirnéjsi
zimy. Tento segment zazivd boom

ONLINE MIBA

a oCekavame, ze v pristich letech
bude i nadale rast.

Proc celkové objem vyroby
neporoste?

Situace na trhu je turbulentni.
Uvidime, jak se projevi pred¢asné
volby v Némecku, situace v USA...
Kazdopadné, konkurence ze strany
asijskych vyrobcl bude pravdépodob-
né dale silit. V tomto prostredi obsto-
ji pouze vyrobci, ktefi budou dosta-
tecné flexibilni a efektivni. Klicové
budou nizké naklady, schopnost
rychle reagovat na zmény trhu a na-
bidka spravného produktového mixu,
véetné vétsich a specializovanych
pneumatik pro nové typy vozidel. Jen
ti, ktefi se dokazou prizplsobit témto
vyzvam, si udrzi silnou pozici na trhu.

Vétsi diraz na nizsi vyrobni nakla-
dy by mohl znamenat, zZe se kapaci-
ty z Némecka presunou do Ceska.
O pripadném presunu kapacit nechci
spekulovat. Stejné tak by to mohlo
byt do Rumunska, na Slovensko nebo
do Portugalska. Jde o komplexni pro-
blém, ktery souvisi nejen s efektivitou
vyroby a naklady, ale i s dostupnosti
motivovanych pracovnikd. Pokud by
jich byl nedostatek, mize byt reSenim
vétsi mira automatizace - tedy vice
robott a pripadny prechod na jed-
nosménny nebo dvousménny provoz.
Jak se situace vyvine, ukaze cas.
Libuse Bautzovd

25 Vehrs

Skoda Auto Vysoka Skola

arodni akreditace: ACB




Prizkum AutoSAPu

Rychly rust mezd,

zameéstnanost stabilni

Tuzemsky automobilovy primysl byl
loni ovlivnén celkové slabsi vykonnos-
ti evropskych ekonomik, zpomalujici
poptéavkou po novych vozidlech a pre-
trvavajici geopolitickou nejistotou.
Presto se v lonském roce pocet
pracovnik{ prilis nesnizil. Ve srovna-
ni s prepoctenymi Gdaji roku 2023
doslo jen k nepatrnému poklesu,
atoo0,1 procenta (o 206 osob).
K datu 31. 12. 2024 dosahl pocet
kmenovych zaméstnancd ve firmach

zapojenych do ¢innosti Sdruzeni
automobilového primyslu (AutoSAP)
celkem 140 874 osob.

Prdmérna mzda zaméstnanct ¢len-
skych firem AutoSAPu v roce 2024
¢inila 59 056 K¢. Oproti roku 2023
to predstavuje vyrazné meziroc-
ni zvyseni, a to o 7,6 procenta.
Vyraznym tempem rostou mzdy
uz treti rok. Jejich lonsky rist byl
jen o jeden procentni bod nizsi
nez v roce 2023, pficemz inflace

byla vyrazné nizsi (loni 2,4 %). To
znamena, ze mzdy se loni zvysily
readlné o vic nez pét procent.
Pozitivni zpravou je, Ze rdst mezd
u vétsiny spole¢nosti odrazel zvyse-
nou ekonomickou vykonnost. Mzdy
vyznamné rostly u vSech kategorii.
Nejvétsi procentni narlst zaznamenali
vyrobci vozidel nasledovani Gcelovymi
organizacemi. Nejmensi rdst vykazali
dodavatelé, ale i v této skupiné byl
rdst vyrazné vyssi nez inflace. red

Pramérné mésiéni mzdy (porovnani 2024/2023)

Firmy AutoSAPu celkem 59056 K¢ 54877Kc 7,6
vyrobci vozidel (11 firem) 73 322K¢ 66921 KE 9,6 %
z toho délnické profese 62 343 K¢ 57 513KE 84 %
dodavatelé (85 firem) 50 173 K& 47292KE  6,1%
z toho délnické profese 41 764 K¢ 393071 Ké 63 %

ostatni (37 subjekt) 65719KE 61264KE  73%

Pocty zaméstnancii (porovnani 2024/2023)

Firmy AutoSAPu celkem 140874 141080 -0,1%
vyrobci vozidel (11 firem) 46 985 47210 -0,5%

z toho délnickeé profese 34081 34616 -1,5%
dodavatelé (85 firem) 83 350 83605 -03%

z toho délnické profese 59718 59 664 0,1 %
ostatni (37 subjektl) 10 539 10 265 2,7 %

Vyvoj primérné mzdy ve firmach AutoSAPu
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Firmy v sektoru automotive

»Za poslednich 26 let v automotive nebyl Zadny rok klidnéjsi neZ ten predchozi.
Neocekdvdm, Ze by to letos mélo byt jiné,” fika Lukas Rosulek. ,,Nejvétsi vyzvou
letos bude, jak sladit poZadavky emisni legislativy s optimalni ziskovosti, naplnénim
vyrobni kapacity a samozrejmé s o¢ekdavdnim zdkazniku,” pripojuje Petr Michnik.
»Zdsadni je optimalizace ndkladi a udrZeni stability,” uvadi Miroslav Dvorak.

Tri manazeri, tri odpovédi, které vystihuji ocekavani vétsiny sektoru automotive.

Rok 2024 se vydaril, letosek bude horsi. V mnoha ohledech se jesté zvysila nejistota.
Investovat se bude, ale na radu prijde také mirné propousteéni. | takto lze zobecnit odpovédi
zastupcl osmi firem, které jsme oslovili v nasi tradicni anketé. Prectéte si, jak si firmy

v automotive vedly a co planuji na letosni rok.
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Petr Michnik

vedouci administrativni divize

Hyundai Motor Manufacturing Czech

vyrobce osobnich automobill

David Kfiz

generalni reditel spolecnosti, clen
predstavenstva a predseda Divize
findlnich vyrobct vozidel AutoSAPu

Iveco Czech Republic

vyrobce a prodejce meziméstskych autobust

Miroslav Dvorak

predseda predstavenstva spolecnosti,
viceprezident a mistopredseda Divize
dodavatell a Gcelovych organizaci
AutoSAPu

MOTOR JIKOV Group

slévarenstvi, strojirenska vyroba

Petr Masek

jednatel spolecnosti, ¢len
predstavenstva AutoSAPu

Piston Rings Komarov

vyrobce pistnich krouzk

NASE ANKETA

Lukas Rosulek

country head spolec¢nosti, ¢len
predstavenstva AutoSAPu

Schaeffler CZ

vyrobce senzord, fidicich jednotek, turbodmychadel
a dalSich komponent pro automotive

Miroslav Zahorec

predseda predstavenstva spolecnosti

Strojmetal Aluminium Forging
vyrobce hlinikovych dild

Klaus Zellmer

predseda predstavenstva spole¢nosti

Skoda Auto

vyrobce osobnich automobill

Jakub Drahorad

generalni feditel vyrobniho zdvodu
Valeo Rakovnik

VALEO

vyrobce klimatizac¢nich jednotek, vyvoj senzord,
softwaru a systéma pro automatizovanou jizdu
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Jak hodnotite rok 2024 z pohledu vasi
firmy?

MICHNIK, HYUNDALI: Lofisky rok hodnotime
pozitivné. Navzdory obtizim v automobilo-
vém pramyslu jsme vyrobili 330 890 vozi

a splnili plan. V dubnu jsme zahdjili vyrobu
modelu Kona Electric N Line a moderni-
zovali modely Tucson a i30. V ¢ervnu sjel

z linky dvoumilionty Tucson, model, ktery

v srpnu oslavil 20 let na trhu specialni edici.

KRiZ, IVECO: V roce 2024 jsme na ¢eském
trhu potvrdili pozici lidra s trznim podilem
42 procent a vic nez 500 prodanymi auto-
busy. Na Slovensku nas podil na trhu ¢inil
dokonce 70 procent. Ve Vysokém Myté jsme
vyrobili celkem 4644 autobus, coz je pocet
srovnatelny s predchozim rokem. Kromé
standardniho mixu dieselovych, plynovych

a hybridnich autobust jsme zaznamenali vy-
razny narudst vyroby elektrickych autobusu.

DVORAK, MOTOR JIKOV: Rok 2024 byl
predzvésti toho, co nas ¢eka v roce 2025 -
automobilovy primysl se dostava do stale
vétsich problémi. Klicovym faktorem je
direktivné nastaveny prechod na elektro-
mobilitu, ktery zplsobil velkou nejistotu
na trhu. My jsme v MOTOR JIKOV Group
realizovali projekty pro elektromobilitu,
investovali do vyroby a nastrojd s planova-
nym nabéhem zacitkem letosniho roku, ale
vSe se posouva. Otazkou je, zda se vibec
podari tyto projekty naplnit.

MASEK, PISTON RINGS: Pro nas bylo loriské
prvni pololeti vcelku dobré, ve druhém
jsme se museli vic snazit pri shanéni ob-
jednavek, abychom dosahli trzeb alespon
na Grovni roku 2023. Na druhou stranu

diky fizeni nakladd a zlepSovani se poda-
filo zvysit mezirocné EBITDA na zhruba

13 procent, cozZ je pro nase majitele zasadni
ukazatel.

ROSULEK, SCHAEFFLER: Aktualni situace

v automotive a geopolitika zrealnily pohled
na dost véci. U nas to bylo jesté umocné-
no fazi Vitesco Technologies a Schaeffler.
Prehodnotili jsme rychlost prechodu

na elektromobilitu — nastésti. V novém
usporadani mame silnou pozici, coz po-
tvrdil i CEO spolecnosti Klaus Rosenfeld
béhem své letosni lednové navstévy

v Ostravé-Hrusove.

ZAHOREC, STROJMETAL: Rok 2024 hodno-
time z pohledu firmy Strojmetal Aluminium
Forging jako Uspésny. | pres Uskali vyvoje
automobilového primyslu a zvysenych
nakladd na vstupu jsme dokazali ziskat re-
kordni pocet novych zakazek v celkové vysi
vic nez 600 miliond eur.

ZELLMER, SKODA AUTO: Byl to pro nas
dobry rok. Z desatého mista v roce 2022
a sedmého za rok 2023 jsme loni vystou-
pali na pozici ¢tvrté nejuspésné;jsi znacky
na evropském trhu. Zvysili jsme zisko-
vost — navratnost trzeb vzrostla v prvnich
deviti mésicich minulého roku na 8,3 pro-
centa v porovnani s 6,4 procenta

v roce 2023. Tési mé pozitivni reakce
zakaznikd na nase dosud nejrozmanité;jsi
a nejmladsi modelové portfolio.

DRAHORAD, VALEO: Rok 2024 byl dal$im
krokem k obnoveni nasi financni vykonnosti
a bude to pro nas priorita i pro letosni rok.

Co byl v lonském roce pro vasi firmu
nejvétsi problém, ktery ovliviioval
podnikani?

MICHNIK, HYUNDAI: Poptavka po elektric-
kych vozidlech v Evropé nerostla tak, jak
se ocekavalo, coz se promitlo i do nasich
vyrobnich vysledkd. Pocitali jsme s priblizné
17procentnim podilem elektroaut ve vy-
robé, nakonec to vsak bylo jen 10 procent.
Diky vysoké efektivité vyroby, zajmu o vo-
zidla se spalovacimi a hybridnimi motory,
schopnostem nasich zaméstnancl a doda-
vateld jsme se ale s nelehkymi okolnostmi
dokazali vyporadat.

KRiZ, IVECO: Nejvétsi potize ¢inila kolisava
spolehlivost dodavek nékterych kompo-
nent pro vyrobu a nedostatek pracovniku
ve vybranych profesich.

DVORAK, MOTOR JIKOV: Jednoznacné
nestabilita trhu zpisobena prechodem
na elektromobilitu. Plany na jeji rychly
nabéh se ukazaly jako nerealné — chybi
infrastruktura, lidé tomu nevéri, a neni ani
jisté, zda bude dostatek elektriny.

Cely dodavatelsky retézec je pod tlakem —
automobilky tlaci na snizovani cen, coz je
likvidacni pro dodavatele. Nékteré automo-
bilky jako Skoda Auto sice drzi své klicové
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partnery, ale u jinych mdze nastat
dominovy efekt kolapsu dodavateld.

MA§EK, PISTON RINGS: Nejvetsi
komplikaci, ktera ma vliv na vsech-
no déni ve firmé, je vzdycky pokles
zakaznickych objednavek. Evropa
ztraci konkurenceschopnost, mame
nasobné vyssi ceny energii, naklad-
né, nic neprinasejici regulace a re-
portovani, rostouci ceny materialy,
sluzeb a tak déle. To pak dal snizuje
sance na nové zakazky a plizivé bere
lidem naladu a chut se zlepSovat.

ROSULEK, SCHAEFFLER: Nejvétsi
problém byl klesajici pocet zaka-
zek. Slouceni Vitesco Technologies

a Schaeffler byl a bude velmi inten-
zivni projekt, jsme teprve na zacatku.

ZAHOREC, STROJMETAL: Jako firma

s energeticky naro¢nou vyrobou jsme
se potykali s naristem cen energii,
kde nam efektivné funguje dlouhodo-
ba zajistovaci strategie. Regulace v ob-
lasti automobilového primyslu a ztra-
tu konkurenceschopnosti OEM v EU
vnimame jako zdroj nejistoty, ktery
vytvarel prehodnoceni pland vyrobcd
automobild v prabéhu roku a na které
jsme museli reagovat zvysenou flexibi-
litou fizeni zdrojG a naklad.

DRAHORAD, VALEO: Celkové snizeni
poptavky vidime plosné v Evropé,
nejen v Ceské republice. Co byl
nejvétsi ofisek, neni ani tak samotny
pokles jako spis kolisavost odvola-
vek a s tim spojené obtizné plano-
vani vyrobniho programu a celého
logistického retézce.

Museli jste omezit investice,
nebo jste naopak investicni
aktivitu zvysili? Do ¢eho jste
investovali?

MICHNIK, HYUNDALI: Investovali jsme
do automatizace a modernizace
linek. Ve svarovné bylo vyménéno

22 robotdq, v lisovné zaveden automa-
tizovany systém pro ukladani plech.
Na finalni montazi nahradila ma-
nualni montaz kol roboticka stanice,

v lakovné pribyli roboti pro aplikaci
tmell a kontrolu laku.

Vylepsili jsme pracovni podmin-
ky - modernizovali kancelare, toalety
a odpocinkové zony.

V Unoru skoncil provoz haly
Prevodovkarna 1, ktera se prestavu-
je na bateriovou montaz. Navazuje
na jiz existujici Baterkarnu, kde se
od roku 2022 kompletuji baterie pro
model Kona Electric i dalsi elekerifi-
kované vozy Hyundai a Kia.

Jakub Drahorad:
Nejvéetsim oriskem
byla kolisavost
odvoldvek a s tim
spojené obtizné
pldnovani.

KRiZ, IVECO: N&3 plan investic je
tvoreny na nékolik let dopredu a je
klicovym prvkem pro udrzeni konku-
renceschopnosti a vedouciho postave-
ni na trhu. Proto aktivné pokracujeme
v nasich strategickych investicnich
projektech, a to jak v oblasti vyvoje
novych produktd, tak v oblasti rozvoje
naseho vyzkumu a vyvoje a vyrobnich
kapacit. Prikladem mUze byt probi-
hajici vystavba nového R&D centra

a prototypové dilny ve Vysokém Myté.

DVORAK, MOTOR JIKOV: Jsme pod
velkym tlakem a generovat prostred-
ky na investice je stéle slozitéjsi.
Prikladem je nas projekt CNG, ktery
mél budoucnost, ale automobilky
tuto technologii zafizly a prestaly ji
podporovat. Sami musime prejit zpét
na benzinova a naftova auta. Tolik
asi k zelené politice — skon¢il pro-

jekt, ktery snizoval emise aut, pfitom
mohl byt prostfedkem pro zachovani
spalovacich motort.

MA§EK, PISTON RINGS: Investovali
jsme do modernizace vyrobnich

a kontrolnich technologii a do re-
lokace procest a nékterych skladl
pro lepsi vyuziti podlahové plochy,
zefektivnéni logistiky a snizeni nakla-
dd na pronajmy. Je také pravda, ze
nékolik projektl oprav a modernizaci
za zhruba tfi miliony korun jsme odlo-
zili na lepsi casy.

ROSULEK, SCHAEFFLER: Kontinualné
investujeme do stroja, technologii

a novych projektd. To jsou priority,
na kterych stoji nas byznys, a nemu-
zeme z nich slevit. Naopak investice
do véci, které nejsou urgentni, ome-
zujeme. Bez nové vratnice mizeme
dal fungovat, bez investic do novych
projektd a technologii ne.

ZAHOREC, STROJMETAL: Firma
Strojmetal Aluminium Forging Uspés-
né dokoncila investi¢ni celek inova-
tivni kovaci linky v zavodé Bruntal.

V soucasné dobé je kapacita této
kovaci linky jiz plné pokryta novymi
projekty a probiha valida¢ni proces
jednotlivych projektd. Tento fakt
stvrzuje spravnost rozhodnuti ohled-
né této masivni investice v roce 2023
a realizace v roce 2024.

DRAHORAD, VALEO: Celosvétové
musime dikladné zvazovat kazdou
investici s ohledem na ziskovost
skupiny Valeo. Nastésti mame k dis-
pozici sofistikované digitalni nastroje
podporené umélou inteligenci a silny
automatizacni plan, které nam to
ulehd¢i. Napriklad rozsireni zavodu

v Rakovniku o 5000 m? jsme planovali
diky digitalnimu dvojceti a to nam
ukazalo nékolik moznych vylepseni

v rozmisténi linek, v ergonomii pra-
covist a celkovém rozvrzeni prostoru.
Tim jsme se vyvarovali experimen-
tovani a zbyteénych nakladl. Ted uz
v této nové hale bézi sériova vyro-

ba ultrazvukovych senzord, desek
plosnych spojd do kamer a do fidicich
jednotek pro autonomni fizeni.
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Ocekavate, ze letosni rok bude pro
vasi firmu v porovnani s lonskym priz-
nivéjsi, nebo naopak obtiznéjsi?

MICHNIK, HYUNDALI: Planujeme vyrobit
priblizné 295 tisic vozl, tedy méné nez loni.
Konkrétni vysledky budou zaviset na eko-
nomické situaci na hlavnich odbytistich

v Evropé a vyvoji poptavky po elektrickych
vozech. Zasadni bude také to, jak se podari
skloubit poptavku zékaznikl s prisnéjsimi
emisnimi limity a zda, pripadné kdy, dojde
k Gpravé legislativy tykajici se téchto limitl
a sankci za jejich neplnéni.

KRiZ, IVECO: Jsme piesvédceni o tom,

ze nas CROSSWAY, vyrabény ve Vysokém
Myté, bude i v letosnim roce nadale atrak-
tivnim, velmi Uspésnym a oblibenym mode-
lem u nasich zakaznikl. Zaroven zlstavame
ostraziti a sledujeme vyvoj ekonomiky,
nebot autobusovy primysl je i nadale silné
zavisly na verejnych zakazkach a investicich
mistnich Gradd a dopravc.

DVORAK, MOTOR JIKOV: Obavam se, ze
rok 2025 bude horsi. Poc¢itame s poklesem,
a proto jsme museli pristoupit k redukci
zaméstnancl o 10 procent, abychom se
udrzeli. Snazime se opfit o diverzifikaci -
kromé automotive plisobime i v segmentu
nakladnich aut, nytovacich pistoli nebo gol-
fovych vozikl - ale pokud dojde k poklesu
ekonomiky, zasdhne to vSechny segmenty.

MASEK, PISTON RINGS: Myslim, ze letosek
bude obtiznéjsi, protoze v Evropé délame
vSechno proto, aby se firmam vedlo har.

ROSULEK, SCHAEFFLER: Za poslednich

26 let v automotive nebyl zadny rok klidnéj-
Si nez ten predchozi. Neocekavam, ze letos
to bude jiné.

ZAHOREC, STROJMETAL: Ocekavame
mirné zvyseni trzeb a ndbéh z validova-
nych projektl. Nase ocekavani se opira

o zavadéni novych projektd, které vstupuji
do konvenc¢niho/hybridniho i elektro reseni
hnacich Gstroji finalnich produktd. Zaroven
jsme udrzeli objemy dodavek do spalova-
cich motord do budoucich let.

ZELLMER, SKODA AUTO: Vnéjsi faktory
budou v pristim roce jen pokracovat nebo
zesilovat: globalni ekonomicka nejistota,

rostouci konkurence z Asie a vysoké ceny
energii v Evropé. Dalsim tématem roku 2025
budou pro vsechny automobilky prisnéjsi
CO, limity v ramci Evropské unie a mozné
pokuty za jejich nesplnéni, protoze budouci
vyvoj poptavky zakaznikd po elektrickych
vozech je nejisty. Zamérime se na to, aby-
chom se stali jesté vykonnéjsi spolecnosti

a udrzeli tak svij stabilni obchodni model.

DRAHORAD, VALEO: Automobilovy priimysl
prochazi revoluci, kterd prinasi vyznamny

a trvaly pokles objem0 a masivni ztratu kon-
kurenceschopnosti v Evropé. Skupina Valeo
predstavila plan na prizplsobeni, ktery je
zalozen na presunu aktivit v oblasti vyzku-
mu a vyvoje do omezeného poctu vyvojo-
vych center, a na pfrizpGsobeni vyrobnich
kapacit s cilem zaméfrit se na perspektivni
technologie a lokality schopné zlstat kon-
kurenceschopné. Co se rakovnického zavodu
tyka, planujeme rlst prodejl a zvyseni efek-
tivity s pozitivnim dopadem na ziskovost.

Co je pro vas letos nejvétsi vyzva?

MICHNIK, HYUNDAI: Pied ndmi je spousta
pland a novych projektl napriklad v oblasti
automatizace, modernizace nebo péce o za-
méstnance. Ceka nas stavba fotovoltaické
elektrarny a zahdjime budovani nabijeci
infrastruktury pro zaméstnance. Nejvétsi
vyzvou je ale uz vyse zminénd otazka,

jak sladit pozadavky emisni legislativy

s optimalni ziskovosti, naplnénim vyrob-
ni kapacity a samozrejmé s ocekavanim
zakaznikud. Kromé toho musime reagovat
na obrovské mnozstvi dalSich pozadavki,
které prinasi nové evropské regulace.

KRiZ, IVECO: Nejvétsi vyzvou je pro nas sta-
bilizace vyrobnich procesu poté, co jsme

v lonském roce zahajili sériovou vyrobu
nasich novych plné elektrickych autobusu.

DVORAK, MOTOR JIKOV: Zasadni vyzvou je
optimalizace nékladu a udrzeni stability.
Musime peclivé zvazovat investice a byt pfi-
praveni na dalsi vykyvy trhu. Vysoké ceny
energii, nejistota kolem elektromobility

a celkovy ekonomicky tlak nas nuti pre-
myslet, zda nejsme v nékterych oblastech
predimenzovani. Zemni plyn uz stoji pres
60 eur, tedy ctyrnasobek ceny pred krizi,
elektrina je na tom stejné.
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MASEK, PISTON RINGS: Postarat se, aby
méli nasi zakaznici na konci roku pocit,
ze je dobre, Ze jim dodavame zrovna
my, a aby kolegové ve firmé védéli, ze

se posouvame alespon trochu dopredu

a spravnym smérem.

ROSULEK, SCHAEFFLER: Udrzeni globalni
konkurenceschopnosti. Chceme se vice
prosadit u zdkaznikl na asijskych trzich,
napfiklad v Japonsku, Jizni Koreji a Ciné.

ZAHOREC, STROJMETAL: Nase spole¢nost
reaguje na ménici se trh v nasem segmen-
tu. Zakaznici o¢ekavaji specificka reseni
ve velmi kratkém case, coz vyzaduje
Flexibilitu a zvySuje naroky na nas tym.
Soustredime se na Uspésnou transformaci
a velmi vyznamné rozsireni technického
oddéleni a softwarovych nastroj tak,
abychom mohli ispésné dokoncovat kva-
lifikace novych projekt(, které se zvysily
dvojnasobné oproti predchozimu obdobi.

DRAHORAD, VALEO: Kromé obtizného
planovani objemu a vyrobnich kapacit
je pro nas velkou vyzvou digitalni trans-
formace na vsech Grovnich firmy. Jsem
rad, ze pobocky v CR v tom hraji kli¢ovou

David Kfiz:
Zlstdvame
ostraziti
sledujeme
VyVoy
ekonomiky.

roli. Ve vyrobnim zavodu v Rakovniku
jsme pilotem hned pro nékolik projek-

ta digitalizace jako napriklad zrychleni
logistickych tok( pomoci AMR (autonom-
nich mobilnich robotd), implementace
loT boxu dulezitych pro rozjezd datové
analyzy podporené umélou inteligenci,
automatické skladovani drobnych kom-
ponent pro vyrobu plosnych spoji nebo
vylepseni stavajicich vyrobnich linek cisté
virtualné s digitalnim dvojcetem.

Budete propoustét, nebo naopak
zaméstnance nabirat?

MICHNIK, HYUNDAI: S ohledem na snize-
ni vyroby a zpomaleni rychlosti linky z 66
na 60 vozidel za hodinu jiz doslo k po-
klesu poctu zaméstnanctd zhruba o stov-
ku, a to kombinaci prirozené fluktuace

a snizenim poctu agenturnich zaméstnan-
cG. V pribéhu roku budou ovsem nadale
probihat nabory zaméstnancl na nevy-
robni pozice.

KRiZ, IVECO: V roce 2025 planujeme
zachovat stavajici pocet zaméstnancd.
Nabory budou pokryvat pouze fluktuaci
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¢i ndhrady agenturnich zaméstnancl
za zaméstnance kmenové.

DVORAK, MOTOR JIKOV: U7 jsme
museli pristoupit k redukci o 10 pro-
cent, a pokud se situace nezlep-

$i, mGze dojit k dalSim Gpravam.
Bohuzel soucasna situace na trhu
tomu nahrava.

MA§EK, PISTON RINGS: Jako kazdy
rok se s nékterymi kolegy rozlou¢ime
a néktefi novi prijdou, ale celkem nas
bude pocitam o tfi az Ctyri procenta
méné nez ve 2024.

ROSULEK, SCHAEFFLER: Neceka nas
hromadné propousténi. Délame vse
pro to, abychom si udrzeli know-how,
které jsme pracné vybudovali.

ZAHOREC, STROJMETAL: Oc¢ekavame
vyrazny narast na technickych
pozicich.

Petr Masek:

Myslim, ze
rok 2025 bude
obtiznéjsi, protoze
v Evropé déldme
vsechno pro to,
aby se firmadm
vedlo har:

DRAHORAD, VALEO: Situace se lisi
na kazdé pobocce a je obtizné pla-
novatelnd s ohledem na jiz zminéné
trendy v autoprimyslu. Ve vyrobnim
zavodu v Rakovniku, kde vyrabime
aktualné velmi poptavané senzo-

ry, kamery a desky plosnych spoju

do ridicich jednotek, planujeme rozsi-

fit tym o nové kvalifikované zamést-
nance v oblasti procesniho inzenyrstvi,
robotiky, automatizace nebo logis-
tiky. V nasem R&D centru v Praze se
chystame prijmout nové zaméstnance
z obori systémového inzenyrstvi, tes-
tovani nebo experty na kybernetickou
bezpecnost. Ve vyrobnich zavodech

v Humpolci, Zebraku nebo v druhé to-
varné v Rakovniku musime tym zestih-
lit, jak uz bylo oznameno na evropské
podnikové radé v prosinci 2024.

Do ceho planujete investovat?
Budete investice omezovat?

MICHNiK, HYUNDAI: Budeme pokra-
Covat v automatizaci a modernizaci.
Ve svarovné vyménime 40 robot(

a priddme automatickou stanici pro
montaz dveri. V lakovné modernizu-
jeme pece a zvysime pocet robotd
pro aplikaci tmelu. Na findlni montazi
vyménime dopravnikovy pas na lince
findlni inspekce. Upravime také emis-
ni laborator pro normu Euro 7.

Také letos budeme rekonstruovat
dalsi kanceléare, odpocinkové zony
a postupné modernizovat toalety
ve véech halach.

Vyznamné investice zahrnuji foto-
voltaiku na strechach hal a vybudova-
ni 118 dobijecich bodl na verejnych
parkovistich. Dokoncime prestavbu
byvalé Prevodovkarny na Baterkarnu,
¢imz navysime kapacitu vyroby bate-
rii nejen pro nas zavod.

KRiZ, IVECO: Zah4jili jsme sériovou
vyrobu nasich novych plné elek-
trickych autobust. Po této klicové
industrializacni fazi musime nyni pri-
pravit nas vyrobni zavod na vyrazné
zvyseni objemu vyroby téchto vozd
s nulovymi emisemi.

DVORAK, MOTOR JIKOV: Budeme mu-
set investice velmi peclivé zvazovat.
Hledame zpUlsoby, jak se udrzet v kli-
covych segmentech, ale tlak na snizo-
vani nakladd a nejistota v automotive
nékteré investicni plany odkladaji.

MASEK, PISTON RINGS: Chceme in-
vestovat do nového drtice, abychom

Miroslav Zahorec:
Ocekavame
vyrazny ndrdst
poctu zamestnancu
na technickych
pozicich.

mohli navysit podil a sortiment vratu
pfi taveni, radi bychom pokracovali

v robotizaci formovani a automatizaci
nékterych obrabécich, kontrolnich

i administrativnich proces.

ROSULEK, SCHAEFFLER:
Pokracujeme ve velkych investicich
v Ostravé-Hrusové i do ostravského
R&D centra. Ceka nas rozjezd nékoli-
ka novych projektd ve vice zdvodech
a rozsirovani kancelari v Praze.

ZAHOREC, STROJMETAL: Pokracu-
jeme v rozvoji nasich obou zavodu.
Soustredime se na zvyseni produkti-
vity a implementace prvkl Al do kon-
trolnich proces. Investujeme do no-
vého ERP, MRP, MES a systému sbéru
a vyhodnocovani dat z vyroby. Cilem
je mit dostatek dat pro inovace inter-
nich procesd a zejména produkti.

DRAHORAD, VALEO: Pfi investovani
musime byt jesté obezretnéjsi nez
kdy predtim, ale investi¢ni projekty
stale mame. Aktualné v CR bézi vy-
stavba nové vyrobni haly v Zebraku,
coz predstavuje rozsireni plochy

o 50 procent. Zde budeme vyrabét
chladice baterii pro elektromobi-

ly. Za rakovnicky zavod vyrabéjici
elektronické komponenty planujeme
instalovat fotovoltaickou elektrarnu
a pripravit plochu pro dalsi rozsireni
o priblizné 10 tisic m?.
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Brano Group

Dvé generace
v rozjetém vlaku

Jak vypada firma v poloviné generacni vymeény? Pavel Juricek, predseda
predstavenstva Brano Group, postupné predava holding svému synovi.
Vaclav uz nyni plné zodpovidd mimo jiné za celoholdingovy vyvoj, obchod,
za zavod v Ciné a rozvoj novych trha véetné USA. Jaké jsou predstavy
otce a syna o dalsSim vyvoji firmy a jak hodnoti soucasnou situaci v oboru
automotive, ktery je pro ni klicovy?

Véclav Juricek
a Pavel Juricek

Foto: Brano Group

Z FIREMNIHO SVETA



Dostat dohromady k jednomu stolu
otce Pavla a syna Vaclava Juri¢kovy
nebylo jednouché. Didfe maji od rana
do vecera plné, tady navic proloze-
né cestami do Ciny a do USA. Davat
rozhovory nepatfi k jejich prioritam.
Ale podafrilo se.

Udrzitelnost jako zaklad
Rozhovor v centrale firmy Brano
Group v Hradci nad Moravici nema
pifedem danou pevnou strukturu,
a tak zac¢indme tim, co ma zrov-
na Pavel Jufic¢ek na stole. Shodou
okolnosti jeho ,,oblibené” téma ESG,
environmental, social and governance,
zodpovédnost a udrzitelnost.

.Zaclenéni vykonnosti souvisejici
s udrzitelnosti do systému pobidek.
Prohldseni o ndlezité péci, rizeni rizik
a vnitrni kontroly v oblasti podavani
zprdv o udrzitelnosti. Charakteristika
pracovnikd, kteri nejsou zaméstnanci
v ramci vlastni pracovni sily podniku.
Postupy pro ndpravu negativnich
dopadu a kandly urcené pro spotre-
bitele a koncové uzZivatele za ucelem
vyslovovdni obay,” cituje Pavel Juricek
z materidlu, ktery lezi pred nim,
a krouti nad tim hlavou.

Jde o podklad k ESRS (European
Sustainability Reporting Directive),
o povinné standardy EU, kterym musi
spolecnosti prizplsobit svij ESG
reporting. ,, Tohle musim do konce
roku vyplnit, ke kazdému bodu musim
sepsat néjakou slohovou praci, pak to
musi schvdlit auditor,” dodava Juricek
senior. ,A pak je dalsi cdst, kde se do-
pliuje, jakou uhlikovou stopu ma ten ci
onen dil ¢i vyrobek.”“Vysledna zprava
je uréend predevsim pro odbératele,
ktefi to vyzaduji, protoze i oni se musi
ridit legislativou EU. Pfi nesplnéni by
se mohlo stat, Ze by Brano nebylo za-
fazovano do tendrl o nové zakazky.

Séf Brano Group douf3, ze odpor Ffi-
rem a tlak, ktery se Sifi z USA, povede
k tomu, Ze se i v Evropé tyhle véci né-
jak zjednodusi, véetné celého Green
Dealu. ESG povazuje uz od prvni chvile
za jednu z pficin snizujici se konkuren-
ceschopnosti firem v Evropé.

Vaclav Juricek je vtomto sméru
smirlivéjsi: ,Myslim, Ze existence née-
jaké nadndrodni iniciativy, ktera bude

dohlizet na to, aby se spolecnost cho-
vala udrzZitelné a minimalizovala uh-
likovou stopu, je v poradku. Jakou to
bude formou, to je diskutabilni. Jako
zdstupce zaméstnavatele vnimdm, Ze
nova pravidla ovliviiuji ekonomickou si-
tuaci Evropy a Ze to firmy do jisté miry
ohrozZuje, ale z pohledu clovéka vidim,
Ze ddraz na ekologii je nezbytny. Takze
mam v sobé takovy vnitrni spor.”

Vyména generaci

Pohled na dodrzovani pravidel ESG
neni to jediné, co Pavla s Vaclavem od-
liSuje. Nicméné nadesel ¢as na gene-
racni posun a zatim to vypada, Ze syn
bude pokracovat v otcovych stopach,

i kdyz mozna nékde trochu po svém.

V Ciné m& Brano
kromé vyroby
i plnohodnotné
vyvojové oddeéleni.

Pavel Juricek neni v pravém slova
smyslu otec zakladatel, firmu Brano
vlastni od 90. let minulého stoleti, ale
plvodni tovarna na vyrobu drobného
Zelezarského zbozi byla zalozena uz
pred vice nez 160 lety. Za tricet let
vybudoval novy majitel z malého pod-
niku holding sdruzujici fadu vyrobnich
a obchodnich jednotek s aktivitami
na nékolika svétadilech a s portfoliem
zakaznikl, kam patfi vsechny vyznam-
né automobilové firmy.

Zamér presunout ¢ast zodpovéd-
nosti na své potomky oznamil Pavel
Juricek uz pred nékolika lety, loni zacal
dostavat tento zamér konkrétni podo-
bu. Jak ale rikaji, jdou cestou postup-
nych krokd. Pavel nadale zGstava pred-
sedou predstavenstva a generalnim
reditelem celé Brano Group, Vaclav je

¢lenem predstavenstva a technickym
reditelem. Co se tyce jednotlivych
firem ve strukture, rozdélili si je tak,
»kdo ma k cemu bliz". Vaclav ma po-
chopitelné z titulu své funkce na sta-
rosti IT a cely vyvoj. K tomu je jednate-
lem v nékolika dalsich firmach. Vyrobu
zdvihacich mechanizmi a nebo treba
kalirnu SBU Commercial vehicles,
Profsvar a dalsi dcery dal ridi Pavel,
ktery ma zaroven dohled nad vsemi
financemi ve skupiné.

Vaclav se na nastup do manage-
mentu pripravoval fadu let, plso-
bi ve firmé uz od roku 2011, kdy
dokoncil studia na Vysokém uceni
technickém v Brné. O radé véci se se
svym otcem radi, ale jak nejvyssi $éf
Brano Group fika: ,Vdclavovi roste
sebevédomi a nékteré moje rady uz
mu nejsou po chuti.”

Cina posiluje

Brano Group zaméstndava vic nez
1800 lidi a v roce 2024 dosahla obratu
6,3 miliardy korun. Ve 13 vyrobnich z&-
vodech v Hradci nad Moravici, Novém
Boru, Mnichové Hradisti, Jilemnici,
Litovli, Olomouci a Zubfi produkuiji
dverni systémy a systémy patych
dveri, kapotové systémy, sedackové
systémy, dobijeci a palivové moduly,
pedalové systémy, tazna zafizeni, au-
tozvedaky a nékteré komponenty pro
uzitkova vozidla. Dodavaji je vétsiné
automobilek po celém svéteé.

Kromé tuzemské vyroby se Brano
stéle vic orientuje na vyrobu v zahrani-
&, konkrétné v Ciné a vyhledoveé také
ve Spojenych statech. Cinsky podnik
v Taicangu zalozil Pavel, ale nyni ho
ma plné na starosti Vaclav. Stravil tam
dva roky a parkrat za rok tam stéle za-
jizdi—i presto, ze se podafilo najmout
tam excelentni manazersky tym.

.,V Ciné mdme postaveny green field
s vyrobni plochou o velikosti 10 tisic m?,
nejvétsi ve skupiné. V tuto chvili zde
zamestndavame 150 lidi a dosahujeme
trzeb zhruba 700 miliond korun, coz
predstavuje vic neZ 12 procent trzeb
celé skupiny. VWyroba je primdrné zamé-
rend na zadmkové systémy a prislusen-
stvi dveri, kapoty a sedacek. Produkce
Je urcena vyhradné pro lokalni trh,
at uz pro nase celosvétové zakazniky
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pusobici v Ciné, ¢i pro lokdlni OEMS, kteri zde
JiZ tvori témer polovinu trZeb. V ndsledujicich
letech tady predpokladdme vyznamny rast,
kapacita zavodu je nyni vyuZita asi na 30 pro-
cent. Logicky tak ddlezitost tohoto trhu
vyznamneé posiluje, “ popisuje Vaclav Juricek.
Vv Ciné ma Brano i vyvojové oddélen,
jde o plnohodnotny tym slozeny pouze
z ¢inskych pracovniki. Ve zdejsim oddéleni
R&D, které disponuje i velmi moderni labo-
ratofi, planuji v letoSnim roce jeho rozsireni
na 20 pracovnik(. ,Nds cinsky lokdlni tym
neuvéritelné roste i z pohledu know-how,
tim padem ziskdvaji stdle vetsi autonomii,”
fikd Vaclav Juricek.

Za Teslou do Ameriky
V americké Georgii se na start vyroby
teprve Ceka. Hala o rozloze dva tisice m?,
kde by se mélo zacit vyrabét a kterou bude
mit Brano v pronajmu, uz stoji. Firma ma
uz delsi dobu podepsany Letter of Intent
s lokalni spriznénou ¢eskou spolecnosti.
Nyni jiz probiha proces zalozeni nové spo-
lecnosti Brano v USA. Pavel Juricek oceka-
v4, Ze zacatkem dubna by mély byt vsechny
administrativni procesy dokoncené.
~Momentalné pripravujeme prvni vyrobni
linky, které tam budeme odtud alokovat.
Linky, na které si délame vlastni automa-
tizaci, tady sestavime, otestujeme a pak
presuneme, “vysvétluje Vaclav Juric¢ek
a dodava: ,, Zpocatku by méla v Georgii

Brano Automotive Parts v Taicangu,
zleva reditel ndkupu Brano Group
Petr Skrobanek, Véclav Juficek a ge-
neralni reditelka Brano China Eva Xia

probihat predevsim montdz nasich produktd,
v tuto chvili zamyslime zamkové systémy,
predevsim sedadel a ndsledné soucdsti
dvernich systéma.”“V budoucnu by se tam
mohly presunout i dalsi projekty. Hlavnimi
zakazniky pro tuto produkci budou Tesla,
MAGNA a jedna se i s General Motors.

Pavel Juricek ¢asto srovnava ceny elektric-
ké energie v CR a v USA a poukazuje na vel-
kou konkuren¢ni vyhodu Spojenych statd.
Ceny energie ale byly pfi rozhodovani o za-
hajeni vyroby v Americe jen jednim z fakto-
rd. ,Tesla je dlouholety zakaznik, pro kterého
vyrdbime i v Ciné a z Ceské republiky dodd-
vdme pro jeho zdvody v Berliné a v Austinu,
logické ale je, abychom byli bliz jeho americké
vyrobe, “vysvétluje $éf Brano Group.

Obtizny rok

Zahajeni vyroby v Americe a dalsi rozvoj
v Ciné jsou ted hlavni Gkoly, na které se
chtéji soustredit.

Lonsky rok byl pro Brano pomérné Gspés-
ny, a to, jak rika Pavel Juricek , navzdory
cené energii, které jsou u nds nejvyssi na sve-
té, a neustalym regulacim ze strany vldady
a EU”. Jako dalsi problém vidi nedostatek
technickych pracovnikd. VSechny tyto ome-
zujici faktory budou pusobit i letos.

Uz v prvnich mésicich roku se museli
v Branu potykat s tvrdou realitou, kdyz
jeden z odbératel(, Stellantis, v podsta-
té den ze dne snizil odvolavky na Gnor

Foto: Brano Group
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0 40 procent a na brezen a duben

o patnact. V tu chvili je nutné okamzi-
té zrusit odvolavky smérem k jejich
dodavatellim a zacit planovat, kam
presunout lidi, ktefi nebudou mit

co délat. ,,.Jsme uZ dost zvykli, Ze se

to deje, ale takhle spatné to nebylo
ani za financni krize v letech 2009

a 2010, "fika dlouholety manazer.

rac¢ béznych dvefi uz v Branu nena-
jdete. Dnesni vyroba je z 99 procent
zamérena na automotive. Produktova
paleta je Siroka a sklada se z kom-
plexnich vyrobkd véetné prvki elek-
troniky a mechatroniky.

~Doddvame napriklad soft closing sys-
témy patych dveri, ovlddani patych dve-
11 se zpétnou kamerou, pedalova Ustroji

V Branu uz se chystaji prvni vyrobni linky,
které se budou presouvat do USA,
kde je priprava v plném proudu.

»Letosni rozpocet jsme postavili,
rekl bych, na realistickém pesimismu.
Kdyz se divame na to, jak jedou, ¢i spis
nejedou automobilky, ocekdvame, Ze
letos to bude horsi nez loni,” predpo-
vida Pavel Juri¢ek. Vaclav mu lehce
oponuje: ,Nebyl bych tak pesimisticky.
Automobilovému primyslu se nedarf,
ale my nejdeme s trzbami tak dold jako
cely sektor. Mame rozumnou rentabili-
tu a rast se nam presouva do dcerinych
firem a na nové trhy. V oblasti dodava-
teld automotive bude podle mé klicové
pravé ziskat vic globalnich prilezitosti.”

Vaclav Juficek mirni obavy z letosni-
ho roku poukazem na projekty s vyssi
pridanou hodnotou: , Pracujeme se
zdkazniky na vyznamnych projektech
ve vSech strategickych oblastech, at
uz na dvernich systémech, kokpitovych
systémech, ¢i na prislusenstvi, primadr-
né na taznych zarizenich. Tyto vyrobky
maji smérovat na globalni trh. Myslim,
Ze tento rok prinese také nékolik velmi
zajimavych akvizic.”

Otevrené dvere

Starsi generace to ma jesté pod kazi:
Brano zavird samo. Na poméry zacat-
ku minulého stoleti chytry systém,
ktery sam zavrel dvere. Ikonicky zavi-

vcetné brzdovych valct a akcelerdtoru.
Nékteré aplikace doddvdme formou

JIS (just in sequence, stabilni dodavky
ve spravném mnoZstvi ve spravny cas
primo na linku — pozn. red.), coZ vyZadu-
Jje i znacné know-how z pohledu IT a lo-
gistiky. Cdst pridané hodnoty tak tvori

i sluzba, kterd je s vyrobkem spojend,“
uvadi priklady Vaclav Juricek.

Jako novy technicky reditel
nastoupil se strategii ,Opening the
door to the future”, coz ma od hesla
Brano zavird samo opravdu dale-
ko, i kdyz plvod obojiho je stejny.
.SnaZime se otevirat dvere do bu-
doucnosti, a to nejen z hlediska nasich
produktd, kde doslova otevirame
dvere dnesnich vozidel, ale i z hlediska
pristupu k obchodu a k vyvoji. Proto je
pro nds nesmirné dualezité sdilet best-
-practise a know-how z jinych trhd,
jako napriklad z Ciny, kterou mizeme
dnes vnimat do jisté miry jako vzor,
co se tyce obecné inovaci na trhu
prepravy,“vysvétluje podstatu nové
strategie Juricek mladsi.

Velky vyznam maji pro firmu jeji vy-
vojova oddéleni, a to jak v Hradci nad
Moravici, tak to ¢inské. Pripravuje
se otevreni dalSiho centra, a to
v Ostraveé vedle Vysoké skoly banské.

Budoucnost automotive
Jakkoliv Pavel (vice) i Vaclav (méné)
pripoustéji, ze evropsky automotive je
ve vaznych problémech, o tom, Ze by
firmu zacali prevadét na jinou vyrobu,
neuvazuji. Ne ze by se o tom ale ne-
bavili. ,Vite, je to takovy rozjety vlak.
Jedete, pripojujete nebo odpojujete
vagony, nebo je modernizujete, ale ne-
mdZete ten vlak opustit. Technologicky
ani myslenkové,“ popisuje svlij postoj
Pavel Juficek. Rik4, Ze zacali rozvijet
urcité projekty ve zdravotnictvi, ale
uz ne pod strechou Brana.

.Diskutovali jsme treba o letectvi,”
pridava k tomu Vaclav. ,Wroba pro
automotive vds vysvihne do velké
profesionality a nauci vysoké kvalite,
takZe takovy presun je urcité mozny.
Ale nahradit najednou Sest miliard
v byznysu jinym primyslem by byl béh
na dlouhou trat,” dodava Vaclav.

LA jd automotive verim, i kdyz
treba bude mit jinou podobu. Uz ted’
mdme nominace na doddvky pro
robotaxi Tesla. Nebo bude vic nasi
produkce smérovat do komercnich
vozidel — uz dnes doddvame pro MAN,
Scanii, DAV, Iveco a dalsi znacky.
Takova logistika bude pordd potreba,
nezacnou hned vsechno prepravovat
drony,“ je si jisty Vaclav Jufricek.

K zemi hled?
O budoucnost firmy Brano se ani
jeden z Jurickl neboji.

Nez Pavel zcela preda firmu Vacla-
vovi, urcité se jesté mnohokrat
pohéadaji. Treba obecné kvli stylu
fizeni firmy. Pavel je typ manazera,
ktery musi mit vSechno detailné pod
kontrolou. Kazdé rano obchazi zavod,
aby na vlastni od¢i vidél, jak vSechno
$lape. Ridi se heslem, Ze spravny ma-
nazer kouka jednim okem pod sebe
a druhym okem do dalky.

To Vaclav nedél3, je zvykly dele-
govat.

~Myslim, Ze to je generacni zaleZitost.
Minula generace méla sklon k mikroma-
nagementu. Ja to vnimam jinak. Podle
mé lidi z principu nechtéji umyslné
délat chyby a pusobit problémy. Chci
Jjim nechat prostor, aby se sami realizo-
vali a nasli smysl ve své prdci,” uzavira
Juricek junior. Libuse Bautzovd
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Hyundai Motor Czech

Elektromobilita dnes
neni pro kazdého.
Ale to se zmeéni

Prodej elektrickych a hybridnich
vozidel roste pomalu, nardzi predevsim
na vysokou cenu vozidel. Martin Saitz,
generalni reditel Hyundai Motor
Czech, je presvédceny o tom, Ze ceny
bateriovych vozidel se v brzké dobé
srovnaji s cenami téch se spalovacim
motorem. Hyundai je podle ného
prikladem: ,Po neddvném zvyhodnéni
cen pro firmy a podnikatele jsme v Gnoru
nase Cisté elektrické modely Inster, Kona
Electric, lonig 5 a loniq 6 zlevnili i pro
soukromé zakazniky.

Znacka Hyundai zakondila rok 2024 s celkovym po-
¢tem 20 309 registrovanych osobnich voz( a oproti
roku 2023 zaznamenala narlst o 1,2 procenta. Dosahla
trzniho podilu skoro devét procent a potvrdila tak, ze je
dvojkou na ¢eském trhu osobnich voz(. Nejprodavané;jsi
je model i30 s lonskymi deviti tisici registraci, coz zna-
mena sedmy nejprodavanéjsi model v CR. Druhym nej-
Uspésnéjsim byl Tucson s necelymi Sesti tisici registraci,
coz predstavuje devaté misto. Oba tyto nejoblibenéjsi
modely jsou vyrabéné ve slezskych NoSovicich.

Jaky podil v €esku prodanych aut tedy celkem pied-
stavuji vozy vyrobené v Nosovicich?

Predstavuji asi 70 procent. Kromé i30 a Tucsonu sem Martin Saitz samoziejmé jezd elektro-
patfi také Kona Electric. mobilem. Foto: Hyundai Motor Czech
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V prodejich

zakaznik(im

privatnim

jsme v CR
dvojka.

Jaka ¢ast vozu, které jste prodali, sméro-
vala k privatni klientele a jaka do firem?
Prodeje privatnim klientdm tvorily 34 pro-
cent, coz znamena, ze jsme obhajili po-

zici ¢islo dvé za domaci Skodou Auto.
Nejpopuldrnéjsim modelem tu opét byla
i30, kde jsme zaznamenali zhruba 2700
registraci. Model i30 vyrobeny v NoSovicich
se tak stal viibec nejoblibenéjsim modelem
mezi privatni klientelou. Ctvrtym nejlspés-
néjsim na privatnim trhu byl Tucson.

Celosvétové ubyva zajemci o vozidla

s dieselovym pohonem, naopak roste
zajem o plug-in hybridni auta. Jak je to
u vas? Jaky trend zaznamenavate, pokud
jde o pohony?

Mizeme se podivat na celkovy cesky trh,
kde nejvétsi prodeje zaznamendvaji Cisté
benzinova vozidla. Nicméné loni poprvé

v historii predstavovala vozidla s benzino-
vym pohonem méné nez 50 procent cel-
kového trhu, protoze roste podil vozidel
s hybridnimi technologiemi - priblizil se
uz 20 procentdm.

Pokud jde o cisté elektricka a hybridni
vozidla, v lonském roce byl narlst jejich
prodejl rekordni. Stoji za tim ale predevsim
podpora prodeje, respektive dotacni titul
vyhlaseny ministerstvem financi a minister-
stvem dopravy, ktery byl urc¢en pro firemni
klientelu. Diky nému vzrostl podil proda-
nych cisté elektrickych vozidel na témér pét
procent, coz je dosavadni rekord.

Nicméné ve srovnani s ostatnimi pohony
a s tim, kam se chceme dostat, je to stale
malo.

Ano, ale myslim si, Ze pokud se prehoupne-
me pres pét procent, zacneme se tak
dostavat mezi zemé, které uz budou elekt-
romobilitu vic akceptovat. Plug-in hybridni
vozidla predstavovala loni na prodejich jen
2,5 procenta, méla tedy polovic¢ni podil
oproti Cisté elektrickym bateriovym vozam.
Velky podil si udrzuji hybridy, ty, které se
nedobijeji externé, drzi si okolo 22 procent.

Nabizite viibec jesté néjaké osobni vozy
s dieselovym motorem?

Postupné od nich ustupujeme. Divodem
jsou jak emisni predpisy, tak i sdm fakt,

Ze negativné ovlivhuji ovzdusi a zdravi

lidi. Vérim, ze je dokdzeme plnohodnotné
nahradit prechodem na ekologicka vozidla,
hybridni a elektricka.

Jeden priklad za vSechny: Minula genera-
ce Santa Fe byla postavena zejména na die-
selové technologii s motorem 2.2 CRDi.

V loniském roce jsme dali na trh nové Santa
Fe a to uz je k dispozici pouze v hybridni
verzi — a ta je velmi populdrni. Poslednim
modelem v nasem portfoliu, ktery je jesté
vybaven dieselovym pohonem, je Tucson.
Ale gros nasich prodejli predstavuje benzin
a také hybridni technologie.

Da se fict, Ze stejné spektrum prodeje
jako v Ceské republice plati i pro ostatni
evropské zemé, kam se Hyundai vyvazi?
Evropa neni zadny jednotny univerzalni
trh. Treba ve Skandinavii se prodava
daleko vic elektrifikovanych vozidel nez
jinde a vnimani elektromobility je v zapad-
ni Evropé celkové jiné nez ve vychodni.
K tomu pfistupuje jesté Groven prijmu
a vybaveni infrastrukturou.

Z hlediska podilu elektrifikovanych
vozidel patii Ceska republika mezi jeden
z nejhorsich trhd. Zatimco v Evropské unii
predstavoval podil elektromobild na celko-
vém poctu registrovanych vozl 13,6 pro-
centa, u nas je to pét procent.

Co se tyce nasich elektromobill, nejpro-
davanéjsi v EU byla loni Kona nasledovana
modelem loniq 5.

Hyundai ma dva vyrobni zavody

ve Spojenych statech. Ovlivni vas néjak
zmény a opatreni, ktera vnasi do obcho-
du novy prezident Donald Trump?

Mame zavod Hyundai Motor Manufacturing
Alabama v Montgomery, ktery ma rocni
kapacitu priblizné 400 tisic vozidel a vy-
rdbi modely jako Tucson, Santa Fe a dalsi.
Druhy zdvod Hyundai Motor Group Meta
Plant America v Georgii se zaméfuje pouze
na elektromobily, loni tady byla zahajena
vyroba modelu loniq 5. Americké divizi se
dari a loni zaznamenala vyrazny rist.

Nasi strategii je vyrabét na trzich, kde
chceme prodavat nase auta, a to véetné
elektrickych. Zadné z vozidel, ktera dnes
vyrabime v USA, se do Evropy nedovazi,

a naopak do Spojenych statl se neexportuji
vozy z NoSovic.

Co povazujete za hlavni divod tak nizké-
ho zajmu o elektricka vozidla ve vychod-
ni Evropé?

Jednoznacné je to vyssi porizovaci cena
limitujici okruh zadkaznikd, ktefi si takové
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vozidlo mazou dovolit. Cili my jed-
noznacné fikdme, ze elektromobilita
dnes neni pro kazdého.

A déle je to nedostatecné rozvinuta
infrastruktura. | kdyz v Ceské republi-
ce je na aktudlni pocet elektromobild
dobijecich mist dostatek. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze v soucasné dobé je
nabijeni velice pohodlné, coz ale ne-
znamena, Ze by se dalsi infrastruktu-
ra neméla budovat. Naopak, musime
byt pfipraveni na to, az za¢ne podil
elektrickych aut stoupat.

Kdy to bude? Az budou tato vozidla
za rozumnou cenu i pro stfedné pri-
jmovou domacnost? Vim, Ze casto
rikate, Ze se uz letos zacne vyrov-
navat cena elektromobill s cenou
aut se spalovacimi motory. Ale
neni jasné, jestli se ceny nesrovnaji
tim, Ze auta se spalovacimi motory
vyrazné zdrazi.
Myslim, Ze to pGjde obéma sméry.
To znameng3, ze nékterd vozidla se
spalovacimi motory budou ¢asem
zdrazovat a zejména ta elektricka pu-
jdou s cenou dold. Budou prichazet
malé modely elektromobild, jako je
Hyundai Inster, ktery si dnes firemni
zakaznici mohou poridit za ceny jiz
od 399 tisic K¢ bez DPH. Takovy bude
trend, ktery budou vsichni nasledo-
vat, protoze jinak by nic neprodali
nebo by nesplnili pfisné emisni limity.
Sice predpokladame, Ze drtiva vét-
dina nasich zakaznik, kteri budou ku-
povat elektromobily, bude pochézet
z fad firem a podnikatelQ, nicméné
v Unoru jsme rozsifili zvyhodnéni Cis-
té elektrickych modell i na soukromé
zakazniky. Horkou novinku, Hyundai
Inster, si tak mdzou privatni zakaznici
poridit za ceny od 489 990 korun
vCetné DPH. Atraktivnéjsich cen
se dockaly i modely Kona Electric,
loniqg 5 a loniqg 6.

Uz jsme narazili na regulaci EU
ohledné postupného snizovani
emisi u automobild. V letosnim
roce musi Flotilové emise dale kles-
nout, a to v pruméru na jedno auto
ze 116 na 93,5 gramu CO, na kilo-
metr, jinak hrozi vysoké pokuty. Je
to podle vas rozumny pozadavek?

Problém je, ze tahle legislativa se
pripravovala uz pred nékolika lety,

a vSechny zGc¢astnéné strany, at uz to
byla predesld, nebo soucasna vlada,
s tim souhlasily. Takze bychom to
méli respektovat. Logicky to vytvari
na automobilky obrovsky tlak, aby
emisni normy plnily. My mizeme

jen vérit v to, Ze v EU prevazi zdravy
rozum a automobilky budou zati-
Zeny jen takovymi pokutami, které
budou rozumné a ne likvidacni.
Pokud se od letosniho roku uplat-

ni jiz v minulosti navrzené pokuty
podle pdvodnich predstav, povede to
k od¢erpavani zdroju, které by mohly
automobilky jinak davat do inova-

ci. A tim se jesté vic zhorsi pozice
evropskych automobilek vici ¢inské
3 americké konkurenci.

Nez néjaka
ad hoc reseni,
to radéji zadnou
podporu.

Vy jste uz drive zminil, Ze k vyssim
prodejum Firmam pomohl dotaéni
program, jehoz ucelem byla podpo-
ra firem a podnikatelt pfi ndkupu
elektromobilu. Prostredky z tohoto
titulu se uz vycerpaly. Byl byste
pro, aby program pokracoval?
Celkové dotace jako takové rad
nemam, protoze jsou vzdy naruse-
nim trhu. Ovsem v soucasné dobé
nevidim jiny zpGsob, jak podpofit
prodeje. Pokud se nepodafi zvysit od-
byt automobilek treba takto uméle,
vyrobci automobilt budou mit veliké
problémy a cekaji je brutalni pokuty.

Jestlize se podari zménit néjak na-
staveni regulace EU a zmirnit pokuty,
dotace bych nezavadél.

A pokud by se naopak znovu pristou-
pilo k podpore prodeje, byl byste
i pro zavedeni pobidek ke koupi
elektromobild pro privatni klientelu?
Jednoznacné by se to mélo tykat
vSech zakaznikd, ktefi si takovy viz
chtéji koupit. A co je dulezité, aby to
byly programy dlouhodobé. Spatny pfi-
klad z lonského roku: Dotacni titul pro
firemni klientelu se vyhlasil od brezna
a do konce fijna byly prostredky vycer-
pany. Hned nato zacaly prodeje klesat.
My ale potfebujeme pro planovani
prodeje dlouhodoby vyhled, upred-
nostnujeme systémova reseni, napfi-
klad trvale slevu na DPH. Nez néjaka
ad hoc reseni, kdy néco plati jen tfi
Ctyfi mésice, to radéji nic.

Jednate o tom s ministerstvem
financi nebo s ministerstvem
dopravy?

Sesli jsme se se zastupci ministerstva
dopravy i ministerstva pramyslu,

kde jsme tlumocili nase nazory.
Ministerstvo dopravy jednoznacné
fikd, Ze dotace uz ne, ze bude radéji
investovat do rozsireni infrastruktu-
ry. Coz taky neni Spatné.

Jak pokracujete s vodikovymi tech-
nologiemi? Pokud vim, zatim kromé
Nexa zadné jiné osobni vozidlo se
stejnou technologii nenabizite.
Nexo je jedno z prvnich aut na trhu,
které vyuziva palivové clanky. Coz je
opét dikaz toho, Ze Hyundai je tech-
nologicky vyspéld znacka. Dokéze ne-
jenom vyvinout, ale zejména sériové
vyrabét a prodavat i auta na alterna-
tivni pohony, jako je vodik.

Prodej v Ceské republice je nyni
samoziejmé kvili nedostatec¢né in-
frastruktuie omezeny. Loni jsme v CR
prodali asi deset kusd Nexa — coz je
i tak pokrok, jesté pred dvéma lety to
byly jen dva.

Chystame ted'jedno prekvapeni.
Soucasny model Nexo bude koncit
a budeme vyrabét novy vodikovy
model, technologicky vyspélejsi, kras-
ny, s Uplné jinym designem. Zatim je
hotovy prototyp s ndzvem Initium,
ale m@zu vam prozradit, Ze skutecné
auto mu bude hodné podobné.

Libuse Bautzovd
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Skoda Auto

S dvanacti modelovymi

radami siln

veowve

ejSi nez

dri

Vic neZ €tyfprocentni narust vyroby a skoro sedmiprocentni
zvyseni dodavek zakaznikidm po celém svété. Takovy byl lofsky rok
pro Skodu Auto. Do letoéniho roku vstoupila automobilka s historicky
nejpocetné&jsi nabidkou 12 modelovych fad. Kromé Ceské republiky
se budou vyradbét v dalsich Sesti zemich.

Ve svych zdvodech po celém svété
vyrobila v lonském roce automobilka
Skoda Auto vic nez 925 tisic voz(,
coz predstavuje meziro¢ni narlst

0 4,2 procenta. Vedle toho vyprodu-
kovala vic nez 280 tisic bateriovych
systému pro elektrické a plug-in
hybridni vozy koncernu Volkswagen,
vic nez milion prevodovek a témér
500 tisic motord.

Rekordni pocet novinek

V roce 2024 automobilka spustila vy-

robu rekordniho poctu novych a mo-

dernizovanych modeld, véetné vozl

Scala, Octavia, Kylag, Kamiq a Kodiag.
Skoda Auto zaroven pokracova-

la v posileni zahranicnich aktivit:

v souvislosti se zahajenim vyroby

SUV Kylaq, tretiho vozu vyrabéné-

ho ,,v Indii pro Indii”, byla navysena

kapacita v Puné. Vyvrcholily rovnéz

pripravy montaze vozl ve Vietnamu;

v Kazachstanu opustily montazni

linku prvni vozy Kodiag smontované

z ¢astecné rozlozenych sad (SKD).
Kvali spusténi vyroby rekordni-

ho poctu novych vozd, rozsifovani

kapacit v zahrani¢nich zadvodech

a dalsi optimalizaci vyrobnich proce-

st byl podle Andrease Dicka, ¢lena

piedstavenstva spole¢nosti Skoda
Auto pro vyrobu a logistiku, lonsky
rok z pohledu vyrobyjednim z nejna-

veve

Nejprodavanéjsi

stale Octavia

Navzdory velmi proménlivé situaci

na trhu dosahla automobilka Skoda
Auto v roce 2024 vynikajicich prodej-
nich vysledkl. Dodavky po celém své-
té cinily 926 600 vozU, coz predsta-
vuje meziro¢ni nardst o 6,9 procenta.

Dodavky vozii Skoda na svétové trhy

Rogon | 2023|2024 | zZménavs

Nejvétsim trhem zlstava Némecko,
kde dodavky 187 100 automobild
znamenaji proti roku 2023 navy-
Seni 0 29 200 vozl. Vyznamné
absolutni prirGstky vykazalo dale
Turecko (+8600 vozl), Spojené
kralovstvi (+8400), Polsko (+7500)
a Spanélsko (+6200).

Roli nejprodavanéjsiho vozu Skoda
potvrdil modernizovany model
Octavia (215 700 vozU; +12,4 %).
Navzdory rostouci konkurenci a zpo-
maleni poptéavky po plné elektrickych

Zapadni Evropa 480 100

z toho Némecko 157 800
Stredni Evropa 185 000

7 toho Ceska republika 87 800
Vychodni Evropa 44900
Indie 22 800
Cina 48 800
Celkem svét 866 800

538 100 +12,1
187 100 +185
192 100 +3,8
84 500 -38
50 700 +13,0
17 500 -23,1
36 000 -26,3
926 600 +6,9

Zdroj: Skoda Auto
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vozidlech v celém odvétvi se
velkému zajmu zékaznikd tésila
také modelova rada Enyaq.

Nové trhy
Do roku 2025 vstoupila znac-
ka Skoda silnéjsi nez kdy dfiv:
s historicky nejmladsi a zaroven
nejpocetnéjsi nabidkou 12 mo-
delovych rad. Jejich soucasti je
nové elektrické SUV Elroq, jehoz
vyroba byla spusténa v hlavnim
zavodé v Mladé Boleslavi v led-
nu, a nové provedeni elektro-
mobilu Enyaq predstavené také
na zacatku roku. Klicovy vyznam
pro dalsi rozvoj znacky Skoda
na indickém trhu ma nové jiz
zminéné SUV Kylaq.

Skoda Auto déle pracuje
na zahdjeni vyroby v nové vybu-
dovaném zavodu ve Vietnamu.
Mistni produkce zprvu vozl
Kushaq a pozdéji Slavia vyuzije
synergie s indickym vyrobnim
zazemim. Rozbiha se prodej
i v dalsich zemich, napriklad
v Kazachstanu, kde se loni pro-
dalo prvnich vic nez 1400 vozU
od opétovného vstupu znacky
Skoda na trh. red

Vyroba kompaktniho SUV Elroq zahajena v lednu probiha na flexibilni lince po boku
| model Skoda Enyag a Octavia. Aby bylo dosazeno vyrobni kapacity 600 voz@ Elroq
denné, doslo loni k presunuti ¢asti produkce modelu Octavia do zdvodu v Kvasinach.
Elroq sdili platformu MEB s modelem Enyag, ktery se v minulém roce stal jednim z nej-
zadanéjsich elektromobild v Evropé. Model Elroq je k dispozici se tremi velikostmi ba-
terie a v rlznych vykonovych verzich. Systémovy vykon ¢ini 125 az 210 kW, kapacita

trakéniho akumulatoru cini az 82 kwh (vyuzitelnych 77 kwh). Foto: Skoda Auto

Vyroba vozii Skoda ve svété Zdroj: Skoda Auto
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AUtoSAP: Novi partneri

HOFMANN WIZARD s.r.o0.

Rok vzniku: 1999
Pocet zameéstnancu: 100
Osoby v cele firmy: Gabriela Hrbackova (Managing Director),
Eva Jancarikova (Business Development Manager)
Telefon: +420702 214 278
E-mail: eva.jancarikova@hofmann-personal.cz
Web: www.hofmann-personal.cz

Predmét c¢innosti:

Mezi nabizené sluzby patfi agenturni zaméstnavani, zprostfedkovani zaméstnanc,
zajisténi pracovnikl ze zemi EU i mimo ni, CARE service, Executive Search, RPO, Master
Vendor, Al $koleni a dalsi sluzby z oblasti persondlniho managementu.

V rdmci sluzeb souvisejicich s ndborem pracovnikd z EU i neevropskych zemi nabizi
komplexni program péce o tyto zaméstnance.

Spolupracuje s firmami vsech typa a velikosti napfic¢ riznymi odvétvimi.

Jako ¢len profesniho sdruzeni APPS garantuje dodrzovani vSech pracovné-pravnich pred-
pisli v¢éetné zajisténi srovnatelnych mzdovych podminek pro agenturni zaméstnance.

ALTRO Management Consultants s.r.o. |

Rok vzniku: 1998
Pocet zaméstnancu: 10
Osoby v cele firmy: Ladislava Fialova (CEO),

Veronika Kralova (Business
Development Manager)

Telefon: +420 602 309 612,
+420723 126 558
E-mail: fialova@altromc.cz,

kralova@altromc.cz
Web: www.altromc.cz

Predmét cinnosti:

Jde o poradenskou spole¢nost poskytujici sluzby v oblasti lidskych
zdrojl — vyhledavani klicovych pozic od specialistt az po vrcholovy
management pomoci metody Executive Search.

Dale se zabyva identifikaci a rozvojem potencialu zaméstnanct
pomoci psychometrickych nastroju. Klientdm pomaha budovat
silné a stabilni tymy a posilovat jejich lidsky kapital tak, aby byly
konkurenceschopné.

Spolecnostem nabizi také kompletni outplacementové poradenstvi,
které jim pomaha udrzovat na trhu status odpovédného
zaméstnavatele a posilovat jejich znacku v dobé propousténi.
Mezi jeji klienty patfi jak vyznamné nadnarodni spolec¢nosti, tak

i ¢eské rodinné firmy z rdznych odvétvi.
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AUtoSAP: Novi ¢clenoveée

Kistler Eastern Europe s.r.o.

Rok vzniku: 2007

Pocet zaméstnancu: 29

Osoba v cele firmy: Pavel Svec (obchodni manazer a jednatel)
Telefon: +420 602 156 664

E-mail: pavel.svec@kistler.com

Web: www.kistler.com

Predmét cinnosti:

I Zabezpeceni dodavek méfici a testovaci techniky pro vyvoj a vyrobu
v automobilovém pramyslu

I Realizace prfimé technické podpory a servisu prostrednictvim vlastni tech-
nické kanceldre disponujici rozsahlou méfici, testovaci a kalibracni techni-
kou s obsluhou skolenymi odborniky

I Firma Kistler Eastern Europe s.r.o. je soucasti koncernu Kistler Group
a dcefinou spolecnosti Svycarské firmy Kistler Holding AG. Kistler Holding
AG je soukromou Svycarskou spolec¢nosti zalozenou v roce 1959. Od svého
zalozeni byla firma prikopnikem v oblasti vyvoje a vyroby piezoelektric-
kych systému pro presna dynamicka méreni tlakg, sil, toc¢ivého momentu,
zrychleni a vibraci.

Detail CZ s.r.o.

Rok vzniku: 1997, 2016 vstup do skupiny Wikov Industry a.s.
Pocet zaméstnancu: 156 kmenovych
Osoby v cele firmy: Tomas Langr (generalni reditel),
Michal Kurtinec (CEO a jednatel)
Telefon: +420 605 223 280
E-mail: tomas.langr@detail-cz.cz
Web: www.detail-cz.cz

Predmét cinnosti:

1 Ceska strojirenska firma, dodavatel a partner pro piesné soustruzené
a frézované dily pro automobilovy primysl, stavebni stroje, zemédélstvi
a podobny primysl

I Zaméreni na presné komponenty pro motory, prevodovky, hnaci Ustroji
a podvozek

I Spolehliva a proaktivni spolecnost zamérena na vyrobni inzenyrstvi,
procesy a fizeni vyroby

I Robustni dodavatelsky fetézec mistnich partnerd, ktery umoznuje
nabidnout zdkaznikam tepelné zpracovani, povrchové Gpravy,
lakovani a dalsi

I Certifikace IATF 16 949, ISO 9001, ISO 14 001
I Rozvoj spolec¢nosti je plné podporovan ze strany Wikov Group.

Wy,
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Kratce z domova

N
Hyundai Motor Manufacturing Czech MOTOR JIKOV Group
Petr Michnik vedoucim Slouceni Firem
. . . . . PRV . .

divize administrativy zvysi efektivitu
Od ledna leto3niho roku se dalsim ¢eskym vedoucim di- Ve skupiné firem MOTOR JIKOV doslo v listopadu ke slou-
vize v Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) stal &eni spole¢nosti MOTOR JIKOV Slévarna a MOTOR JIKOV
Petr Mishjnilf, dosava.ad.nf vedgug’ sub.divize administrati- Strojirenska. Jde o dalsi krok ve strategii skupiny sméfu-
Vy-_'NO"eV”d' Fglou fi'V'Z' ?dm'n'StraF'Yy: p9d Vk.tero'u spa- jici k vy$si efektivité, lepsi organizaci a posileni konkuren-
daJ|'oddelen| lidske zdr?Je (H,R)' Vn'tmv' za}lezwostl (GA?' ceschopnosti. Tento krok zachovava dosavadni provozni
sprava budov, ochrapa zivotniho prostredl a BOZ,P (!:aa- a technologickou strukturu, pficemz zakaznikdm prinasi
lltiles & EHS), bezpevcnost a IT'(Securlty &1IT), pravni od- zjednoduseni spoluprace a stabilitu dodavek. ,Fuze pii-
déleni (Legal), zaméstnanecké vztahy (ER) a vnéjsi vzta- R " ., .
hy (PR). . Pred ndmi ta pldnd ich projektd ndsi efektivnejsi a zestihlenou organizacni strukturu, coz
)f, - Te nqu{e spous ?p anuanovych proje .u1'7a ndm umozni lépe reagovat na potreby trhu. Zjednoduseni
priklad v oblasti péce o zameéstnance nebo energetickych . . , e R
. , . , L P procest a zlepseni komunikace mezi jednotlivymi cdstmi
uspor a zdroveri musime reagovat na vyzvy, které prindsi LT .. .

, , ey . , . spolecnosti zvysuje nasi pruznost a efektivitu. Tyto zmeny
nové evropské regulace. Mym cilem je neustdle posilovat . o o g ”
pozici HMMC jako spickového zaméstnavatele a pritom Jjsou klicové pro posileni konkurenceschopnosti a vytvad-
zlepsovat nasi konkurenceschopnost i pozitivni pisobeni r evj' prostor f’ ro dalsi rast,” fika k tomu Miroslav Dvo'rak,
firmy na nase okoli,“ Fika novy vedouci divize administ- prcj:-dseda p'redvstave.nstva MQTOR JIKOV GTOUD' !:y2|cky
rativy. Petr Michnik je sluzebné nejstar$im zaméstnan- ant persor?alne Se€ nic hemenl, provozovny |wzamestnan-
cem HMMC. Do spoleénosti nastoupil v roce 2006 a jeho ci zGstavaji na svych mistech. ,Nabidka nasich produkti
prvni pozice byla na pravnim oddéleni, kde pasobil jako a sluZeb zustavd zachovdna ve stejné kvalité a rozsahu,”
senior specialista. Vedoucim pravniho oddéleni se stal dodava 3ef firmy.

v roce 2010 a od roku 2020 vedl také oddéleni vnéjsich
vztah(. V roce 2021 byl jmenovén do pozice vedouciho
administrativni subdivize. . . .
Conti Machinery Otrokovice
N

IVECO BUS

Lidr v Cesku i na Slovensku

V roce 2024 méla znacka IVECO BUS v Ceské repub-
lice mimoradné Uspésny rok. Spolecnost Iveco Czech
Republic dodala zakaznikim vic nez 500 vozidel, pre-
vazné modeld CROSSWAY, pricemz znacka IVECO BUS
dosahla trzniho podilu témér 42 procent, véetné mini-
busd na podvozku IVECO s karoserii RoSero, a stala se
opét lidrem na trhu. Znacka IVECO BUS zaroven po-
tvrdila svou pozici jednicky v prodejich na slovenském
trhu. V lonském roce ¢inil jeji podil na trhu 70 procent.
Ve svém zavodé ve Vysokém Myté vyrobila spolecnost
Iveco Czech Republic loni 4644 autobusd. Mimoradné
vysoky narlst vyroby zaznamenala spole¢nost v oblas-
ti elektrobusl. Témér 90 procent vyrobenych vozi bylo
vyvezeno do 25 zemi, predevsim v Evropé, ale také v Asii
a Africe. Spolecnost Iveco Czech Republic, kterd se za-
vazala kompenzovat svou uhlikovou stopu, bude i v le-
tosnim roce pokracovat ve spolupraci s Méstskymi lesy
Vysoké Myto a za kazdé vyrobené vozidlo vysadi jeden
strom ve Vysokém Myté a okoli.

Nova vyrobni hala

Strojirenska firma CVUK Otrokovice, kterd je soucas-
ti Conti Machinery, otevrela svou novou vyrobni halu
v arealu Continental Barum v Otrokovicich a zménila
sv(j ndzev na Conti Machinery Otrokovice. Nova budo-
va ma celkovou rozlohu 62 610 m? a poskytuje nejmo-
dernéjsi vyrobni a kancelarské prostory pro priblizné
155 zaméstnancl. Conti Machinery je soucasti kon-
cernu Continental a jeji divize Pneumatiky. Zabyva se
vyvojem a vyrobou strojd, hlavnim polem plsobnosti
jsou konfek¢ni a apexovaci linky pro osobni i ndkladni
plasté a vulkaniza¢ni formy. Nova budova byla od za-
¢atku navrzena s ohledem na udrzitelnost a efektivi-
tu. Je vybavena solarni elektrarnou na strese a pokro-
¢ilym systémem sbéru destové vody, ktery prirozené
vraci vodu zpét do krajiny. K vyssi energetické Gcinnos-
ti prispiva i kombinace mineralnich fasadnich paneld,
cihlového zdiva aizolac¢nich oken. Vytapéni, ohrev vody
a klimatizace v horkych letnich dnech jsou zajistény
prostrednictvim moderniho systému tepelnych cerpa-
del s pokrocilym systémem fizeni a regulace. Celkova
uzitna plocha budovy je 7893 m2.
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Skoda Auto Vysoka gkola

Jak byt firmam partnerem

Za 25 let existence Skoda
Auto Vysoké gkoly (SAVS)
absolvovalo studium v Mladé
Boleslavi ¢i Praze vic nez

tri tisice studentd. I diky
svému zakladateli, nejvétsimu
producentovi automobild

v CR, mé4 unikatni postavenf

a jeji absolventi nemaji

s umisténim na pracovnim
trhu problém. Novy rektor
Ondrej Krejcar by rdd prestiz
Skoly jesté posilil, mimo jiné
vétsim ddrazem na védu,
vyzkum, inovace a Sirsi
mezindrodni spolupraci.

V poloviné srpna lonského roku jste
prevzal pozici rektora po Pavlu
Mertlikovi. S jakymi ambicemi jste
nastupoval, co chcete na této vyso-
ké skole zménit, na co se zamérit?
Pied nastupem na SAVS jsem pUso-
bil jako prorektor pro védu a tvarci
¢innost na Univerzité Hradec Kralové,
jednalo se tedy o verejnou vysokou
gkolu. Védél jsem viak, ze SAVS ma
rfadu prednosti, napriklad diky tomu,
7e jako prvni soukroma $kola v CR zis-
kala institucionalni akreditaci nebo ze
disponuje prestizni americkou akredi-
taci ACBSP, dale z hlediska pomérné
silné internacionalizace, a zejména
diky spojeni se Skodou Auto. Nicméné
limity jsem vnimal pravé v oblasti
védy, vyzkumu a inovaci. Kdyz jsem

se rozhodoval, zda nabidku pfijmu,

Ondrej Krejcar chce Skolu intenzivnéji posunout

smérem k vyzkumu.

zajimalo mé proto, jestli budu mit vol-
nou ruku v tom, kam Skolu smérovat.
Moji vizi, kterou jsem predstaven-
stvu Skoda Auto jako zakladateli $koly
predstavil, je intenzivnéjsi posun
vysoké skoly smérem k vyzkumu,
realizace vice projekt( s firmami
za podpory grantovych agentur a na-
vazné i nastartovani inovaci a prfenosu
know-how. Pravé to se nyni snazim
v dilcich cilech jiz zavadét. | kdyz mu-
sim podotknout, Ze se stéle jesté se
Skolou a jejim fungovanim seznamuiji.

Da se rict, Ze tedy chcete jesté
intenzivnéji posilovat sepéti skoly
s primyslem?

Myslim, Ze se tak z velké casti jiz
déje, primysl se do procesu zapojuje
jiz od pocatku fungovani skoly. Ale

Foto: Skoda Auto Vysokd skola

spole¢nych projektl s praxi by mohlo
byt vic a mohly by mit také trochu
jiné zaméreni, abychom dosahli jesté
intenzivnéjsi synergie. Dalsi vyzvou,
kterou je nutné brat v Gvahu, je i to,
Ze kdyz jako vysoka Skola v rdmci
smluvniho vyzkumu vyresime pro
partnerskou firmu néjaky konkrétni
Ukol, nemdzeme si nechat vysledek
chrénit, napriklad patentem, protoze
vlastnikem takového reseni je pravé
zadavajici firma. Jako organizace
bychom si mohli nechat patentovat
pouze vysledky, které plynou ze za-
kladniho vyzkumu nebo z grantovych
projektd, coz se zatim pfilis nestava,
pravé vzhledem ke klicovému zamé-
feni na spolupraci s pramyslem.

Dalsi prinik vidim také v nasem
MBA programu. Jedna se o program

VZDELAVANI
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celozivotniho vzdélavani specificky zaméreny
na potreby a perspektivy profesionalli v po-
catecnich fazich jejich kariérni cesty. Cilem
tohoto flexibilniho online programu je rozvoj
znalosti a dovednosti potrebnych ke zvla-
dani soucasnych vyzev manazerské profese.
Program nabizi moznost vlastni odborné
profilace za G¢elem ziskani predpokladt pro
brzky kariérni posun, coz je také néco, co
vyznamné podporuje soulad mezi potrebou
firem a nabidkou vzdélavaciho sektoru.

Mizete uvést priklad konkrétniho pro-
jektu z posledni doby, ktery jste na SAVS
pro néjakou Firmu resili?

Asi neprekvapi, ze nejvic smluvniho vyzku-
mu realizujeme pro naseho zakladatele
Skoda Auto. Tak tomu bylo i v lofiském
roce, kdy nasi akademici komplexné resili
realizaci systému Karakuri, ktery se vyuziva
i v fadé dalSich automotive firem. Vysledek
bude v nejblizsi dobé nejen vystaven v pro-
storach skoly, ale mame v planu jej vyuzivat
pro vyuku a dalsi vyzkumné tcely.

Co muzete konkrétné udélat pro to, aby
se SAVS vic zaméfila na vyzkum a vyvoj?
Od zacatku ledna doslo ke zméné ve ve-
deni Vyzkumného centra, které je na SAVS
zamérené predevsim na automotive z hle-
diska ekonomicko-finanéniho. Mym cilem
je, aby se soustredilo vic na fizeni, na pro-
cesy ve vyrobé a oblast technickou - tedy
smérem, ktery je poptavan prdmyslovym
prostredim. Nejedna se vsak pouze o vy-
zkum jako takovy, hovorime také o zvysSova-
ni celkové Grovné nasich absolventd, kteri
vyuziji vysledky k posileni svych znalosti,
zkuSenosti a kompetenci.

Predpokladam, Ze zajem o spolupraci
primyslovych firem se SAVS je, a to ne-
jen ze strany Skoda Auto.

Ano, zdjem firem je velky, a to je jedna

ze skutec¢nosti, ktera predcila mé uz tak
smélé ocekavani. V nékterych oblastech,
jako je napriklad rizeni vyroby, logistiky,
kvality, strojirenstvi a elektrotechniky,
vnimam velice silné kompetence, jsou vsak
i oblasti, na kterych je treba v tomto ohle-
du zapracovat. Musime si proto, metaforou
vzdélavaciho prostiedi, ,udélat domaci
ukoly”, posilit tyto oblasti nejen lidskym ka-
pitdlem, ale i vytvorenim takového prostre-
di, abychom mohli byt primyslovym firmam
jesté lepsim partnerem.

Zaroven se snazim o vyraznéjsi podporu
technickych kateder, kde jiz po prvnich
krocich vidim nadsSeni zaméstnancl z toho,
Ze mohou své myslenky rozvinout, uplat-
nit své know-how a dale jej vyuzivat pro
inovace. Nechapejte to ale tak, ze bych
chtél néjak upozadit oblast ekonomiky
a managementu, protoze myslenka spojeni
ekonomiky a techniky formuje smérova-
ni nasi Skoly. Je to zaklad, ktery je treba
nejen zachovat, ale také rozvinout. Nasi
studenti nikdy nebudou plné technicky
zaméreni, vzdy budou mit manazerské
zazemi, ale presah tam musi byt. Neradi
bychom vychovavali absolventy se Spicko-
vymi technickymi znalostmi, ktefi by si vsak
nedokazali poradit v byznysovém prostre-
di. Potfebujeme, aby nas absolvent umél
vytvorit byznys plan, byl schopen spodi-
tat, zda se mu investice vyplati, a zvlad-
nul vyspecifikovat zakazku tak, aby byla
ze vSech pohledt realna a jejim vysledkem
byl produkt technologicky smysluplny,

S rozumnou cenou.

Automobilovy prumysl prochazi drama-
tickou transformaci. Jak reaguje skola
na elektromobilitu, nastup autonomniho
fizeni a dalsi trendy posledni doby?
Mame skupinu zhruba Ctyficeti zastupct
z firemniho prostiedi, a to nejen ze Skody
Auto, ktefi se pravidelné schazeji a disku-
tuji o tom, co je treba zavést do studijnich
programu, co se ma zmeénit, na co klast
dliraz. A spolec¢né musime dojit k néjakému
konsenzu. Nékdy to znamena, Ze pro né-
kterou oblast musime najit nové odborniky
do vyuky, jako tomu bylo pred nedavnem,
kdy jsme posilovali zaméstnanecky tym.

Na druhou stranu je iluzi, ze bychom byli
schopni drzet trend s tim, co je aktualné
v prdmyslu potreba, protoze v tomto je
treba pracovat s velkym predstihem. Nez
se novy studijni program formalné sestavi,
nez se akredituje a nez jej absolvuji prvni
studenti, trva to radu let. Takze se sna-
zime do vyuky zavadét urcitou volnost,
klast dliraz na zapojeni expertd z praxe,
ktefi studentdm predavaji své zkusenosti
a kteri tu potrebnou aktualnost prina-
Seji v ramci svych prednasek. Nedilnou
soucasti je také kontinualni inovace sylabu
piredmétd dle aktudlnich trendd ¢i posunu
ve vyzkumu. Tady je pak jasné vidét navaz-
nost na vyzkumné projekty a spolupraci
s podnikovou sférou.
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V tomto obdobi posilaji na SAVS
prihlasky zajemci o studium

v roce 2025/2026. Ceka je

néco nového?

V nadchazejicim roce se zmény,

o kterych mluvime, jesté , papirové”
neprojevi. Jak jsem jiz zminoval,
akreditovat novy studijni program
néjakou dobu trva. Ale nové chys-
tdme volitelné predméty, které si
budou moct studenti vybrat v rdmci
svého studijniho planu.

Pribézné bychom také radi zavedli
do kazdého studijniho programu
predmét zaméreny na inovace
a ochranu dusevniho vlastnictvi,
nebot to vidam v severskych zemich,
napfiklad v Norsku, kam casto jezdim
a mam tam dlouhodobou spolupraci
s kolegy, dnes jiz vlastné kamarady.

Letos slavi SAVS dvacaté paté
vyro¢i od svého zalozeni. To
znamena, Ze uz skolu absolvova-
ly tisice studentd. Mate prehled

o jejich uplatnéni?

O nase absolventy, kterych je za téch
pétadvacet let vic nez tfi tisice,
zajem opravdu je, ostatné jako

o absolventy vsech vysokych skol.
Nasi studenti vSak velmi ¢asto do-
stavaji nabidky okamzitého nastupu
uz v dobé, kdy jsou na stazi, a tyto
zpétné vazby nds velmi tési.

Muzete se pochlubit néjakymi
absolventy, kteri se dostali na néja-
kou opravdu vysokou pozici?

Ano, to je rozhodné néco, ¢im se
gkola maze prezentovat. Uspésnych
absolventl ma nase Skola celou radu.
Naleznete je na vysokych pozicich

ve Skoda Auto, také v koncernu VW,
Uspésné podnikaji v fadé oblasti

od finan¢nich po technické obory,
vedou rodinné firmy a my s hrdosti
jejich Gspéchy sledujeme.

Co vas ¢eka v nejblizsi dobé?
Vsechny skoly, tedy i nas, aktual-
né ceka evaluace mezinarodnim
panelem. Jde o hodnoceni, které je
realizovano kazdych pét let a zamé-
feno na vysledky vyzkumu, publi-
kacni ¢innost, posouzeni soucas-
ného stavu vyzkumného prostredi

Skoda Auto Vysoka skola

obecné prospésna spolecnost, kterou zalozila
v roce 2000 automobilka Skoda Auto

Pocet studenti celkem k 11. 2. 2025: 1280 (1217 ve standardnich akre-
ditovanych programech, 45 MBA, 18 Erasmus)

I ztoho zahrani¢ni studenti: 339

Pocet absolventi od roku 2000:

I 2222 absolventl bakalarskych studijnich programi

I 991 absolventl v navazujicim magisterském studiu

Pomér zeny vs. muzi v roce 2025: 35 : 65

Studijni programy bakalarského/magisterského studia:

I Ekonomika a management (bakalarsky stupen): Management obcho-
du, Management nakupu, Logistika a management kvality, Finan¢nf
fizeni, Rizenf lidskych zdrojd — v ¢eském i anglickém jazyce (Business

Administration)

Podnikova ekonomika a manazerska informatika (bakalarsky stupen)

Pramyslovy management (bakalarsky stupen)

Ekonomika a management (magistersky navazujici): Mezindrodni mar-
keting, Rizeni mezindrodnich dodavatelskych Fetézcd a ndkupu, Finan-
ce v mezindrodnim podnikani, Rizenf lidskych zdroj& v mezindrodnim
prostredi — v ¢eském i anglickém jazyce (Business Administration)

I Podnikova ekonomika a manazerska informatika (magistersky navazujici)

I Primyslovy management (magistersky navazujici)

MBA program:

I Online MBA program v anglickém jazyce, akreditovany CAMBAS

a perspektivy do budoucna. K tomu
Skoly pripravuji takzvané sebeeva-
luacni zpravy. Pro nase potreby jsme
zpracovali nova motivacéni schéma-
ta, abychom zaméstnance podnitili

k tvarci ¢innosti a psani odbornych
¢lanka, a dale posilujeme vyzkumné
tymy. Hodnoceni bude ukonceno

na jare pristiho roku a vysledky
budou zverejnény. Kazda skola bude
dle vysledkd hodnocena konkrétni
znamkou, na jejimz zakladé bude
stanovena financni institucionalni
podpora na dlouhodoby koncepc¢ni
rozvoj, kterou poskytuje vyzkumnym
organizacim ministerstvo kultury.
Pravé finan¢ni podpora by se mohla
podle hodnoceni vic ménit, coz

je i nastroj MSMT k fizeni vysokych

Skol obecné, tedy nejen téch verej-
nych ¢i statnich, ale i soukromych.

SAVS za dobu svého fungovani
dosahla mnoha Uspéchd, ale skry-
va se v ni jesté obrovsky potencial
k dalsimu rozvoji. Kdyz jsme dali
svétu znacku Skoda, méla by v ném
byt dobre vidét i vysoka skola
nesouci jeji jméno. Cestou je pravé
excelentni véda a vyzkum, publikace,
inovace, intenzivnéjsi internacio-
nalizace, spolecné projekty s reno-
movanymi zahranic¢nimi vysokymi
Skolami a Spickovymi védci. Prestiz
by mohla posilit i dalsi mezinarodni
akreditace, skola by se méla dostat
do svétovych zebrickl, aby se mohla
porovnavat s konkurenci.

Libuse Bautzovd
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CES Las Vegas

Kvali nedcasti mnoha jinych automo-
bilek mohla z letosniho veletrhu vyté-

zit nejvic znacka BMW. Foto: BMW

Budouci podobu, nebo spis budouci funkcionalitu automobill urcuji stale

Castéji technologické firmy. Proto neprekvapi, Ze mistem, kde se prezentu;ji

novinky v automotive, nejsou jen automobilové vystavy, ale i veletrhy spotrebni
elektroniky jako ten v Las Vegas. Letosni CES byl z hlediska prezentace novych
automobilovych technologii spis ,,jen” evolucni nez revolucni. Velky pokrok byl ale
patrny v novych partnerstvich mezi vyrobci automobild, dodavateli a technologickymi
spolec¢nostmi. Pravé takova spojeni budou v pristich letech urcovat trendy.

Veletrh spotrebni elektroniky CES pro prezentace nejnovéjsich inovaci dodavateld, pricemz ¢asto slo o no-
(Consumer Electronics Show) je v automobilech. Lasvegasky veletrh si  vinky, které prfipominaly fisi sci-fi.
nejvétsi akci svého druhu na svété. proto oblibily firmy z automobilové- Letos tomu tak docela nebylo.
Porada se od roku 1967 kazdoro¢- ho primyslu — pro demonstraci toho,

né v Las Vegas a zpravidla pfinasi jak se jejich produkty méni v mo- Vahajici evropsti vyrobci
novinky, které se budou dany rok bilni elektronicka zarizeni. Vydobyl Vétsina velkych automobilek véetné
prodavat na svétovém trhu. Radu si postaveni prehlidky propagujici tradi¢nich hvézd z predchozich roc¢-
let je také nejdulezitéjsim mistem nové kreace automobilek i jejich nikd letosni veletrh CES vynechala.
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Predevsim evropsti vyrobci automobill byli
na letosnim technologickém veletrhu CES
neviditelni. Jak konstatoval Séfredaktor ma-
gazinu Automobilwoche Burkhard Riering,
jejich neochota prezentovat nové technolo-
gie mohla byt zplisobena bud nedostatkem
financ¢nich prostredk(, nebo nemoznosti
ukazat néco skutecné nového digitalniho.
Oboji je Spatné znameni. Bylo tedy na znac-
ce BMW v Cele s jejim vyvojovym Séfem
Frankem Weberem, aby veletrh vyuzila k z&-
sadnimu vystoupeni a medidlnim dopadem
tézila z nepfitomnosti ostatnich.

Jestlize byl na letosnim CES citelny
nedostatek finalnich vyrobcli automobild,
o dodavatele nouze nebyla. Tyto spole¢nos-
ti predvedly nejnovéjsi pokrok v softwaro-
vé definovanych vozidlech, uzivatelském
prostredi v interiérech automobill, vyuziti
umélé inteligence a bezpecnostnich systé-
mech. | tady ale prevladali dodavatelé z mi-
moevropskych zemi. Téch nékolik evrop-
skych nic moc zdsadné nového neukazalo,
nicnéné potvrdilo, Ze drzi krok s hlavnimi
trendy soucasnosti.

V hlavni roli technologicti giganti
Deset let trvajici snaha tradi¢nich auto-
mobilek preménit se v technologické
spolec¢nosti a spolec¢nosti zajistujici mo-
bilitu dospéla na rozcesti. Usilovné se pri
tom brani proméné v pouhé dodavatele
hardwaru pro cizi technologie. Vyrobci
automobilli po celém svété se nyni potykaji
s vysokymi naklady, které provazi proména
jejich produktd z mechanickych stroji po-
hanénych spalovacimi motory v softwarem
definovana zafizeni s elektrickym poho-
nem. Usilovné proto hledaji cesty, jak Setfit
a pritom se udrzet na Spicce vyvoje.

Letosni CES tak vic nez revolucni tech-
nické novinky provazela ozndmeni vyrobct
automobilll a technologickych spole¢nosti
o partnerstvich a strategické spolupraci.
Zda se tedy, zZe spolecnosti jako Blackberry,
Amazon Web Services, Snapdragon nebo
Qualcomm budou svou pfitomnost v au-
tomobilovém primyslu stale vic posilovat.
V centru tohoto déni ale byla predevsim
spolec¢nost Nvidia.

Také dodavatelé automobilek stale casté-
ji vyhledavaji partnerstvi s technologickymi
giganty a start-upy. Na CES tak oznamily
nova partnerstvi rovnéz spolecnosti jako
Continental, Valeo, Mitsubishi Electric
nebo Hyundai Mobis.

Heslem dne uméla inteligence

a autonomni fizeni

Maédnim slovnim spojenim veletrhu byla sa-
mozrejmé stejné jako v lonském roce uméla
inteligence, Al. Prezentovaly se rizné ap-
likace fizené umélou inteligenci, jako jsou
osobni asistenti, operacni systémy, audio
systémy, mapova reseni a bezpecnostni
vylepseni. Vyrobci automobilli se zaméruji
na zvySovani uzivatelského komfortu pro-
strednictvim personalizovanych softwaro-
vych funkci a interaktivnich systém@ umélé
inteligence. Objevu;ji se stale vétsi displeje
infotainmentu s vyssim rozliSenim, které
jsou pUsobivé az osliujici, nicméné otazkou
zUstava, zda jsou pro potreby osobni mobi-
lity a bezpecnou jizdu skutec¢né prinosem.

Brian Rhodes, reditel S&P Global Mobility,
spolecnosti zabyvajici se trendy v automo-
bilovém prdmyslu, nabidl pro Automotive
News svlj pohled na CES 2025: ,Vidéli jsme
radu trendd, které budou i naddle utvaret bu-
doucnost mobility. Letosni CES byl diikazem
posunu v tomto odvétvi. Uméld inteligence
byla vsudypritomnd - od praktickych aplikaci
aZ po ty, kde je jeji pouziti matouci.”

V popredi technického vyvoje by mélo
byt autonomni fizeni ve spojeni s umélou
inteligenci. Prestoze se samoridici vozidla
postupné ve stale vétsim poctu dostavaji
na verejné silnice, mezi odborniky v oboru
nepanuje shoda na tom, jak nejlépe zarucit

Firmy
oznamily
radu novych
partnerstvi.

Spolec¢nost Trimble rozsifila technologickou spolupraci se spole¢nosti Qualcomm
Technologies o presna polohovaci zafizeni pro autonomni fizeni.
Foto: PR Newswire/Trimble
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jejich bezpecnost. Rozcarovani z auto-
nomnich systéma bylo ovlivnéno
zpravami o jejich nehodach.

Technologie samofidicich aut proto
tentokrat nebyla na CES tim uplné
hlavnim tématem, nicméné je zfejmé,
ze vyvoj autonomniho fizeni ma stale
velkou dynamiku. Potvrdila to mimo
jiné ucast spole¢nosti Nvidia.

V centru pozornosti Nvidia
Nejvétsi pozornost médii tentokrat
upoutal Jensen Huang, zakladatel

a generalni reditel spolecnosti Nvidia,
jejiz vliv na automobilovy pramysl ne-
ustéle roste. Jensen Huang vysvétlil, ze
jeho firma nyni spolupracuje s témér
kazdou velkou automobilkou, prede-
vsim na vyvoji autonomnich vozidel.

Revoluce autonomnich vozidel je
tady. Stavba autonomnich vozidel,
stejné jako vsech robotd, vyZaduje tri
pocitace: Nvidia DGX pro trénovadni
modelt umeélé inteligence, Omniverse
pro testovaci jizdu a generovdni synte-
tickych dat a superpocitac Drive AGX
v auté, “vysvétlil Huang.

Séf Nvidie v Las Vegas predstavil
revolucni platformu Cosmos, ktera
vyuzivad modely umélé inteligence
WFM (World Foundation Models)
simulujici podminky v redlném svété
pro trénovani humanoidnich robotl
a autonomnich vozidel Grovné 4.

Uméld inteligence
byla na CES
vsSudypritomna.

JWytvorili jsme Cosmos, abychom
poskytli obecnou robotiku na dosah
kazdému vyvojdri. Revoluce auto-
nomnich vozidel pravé dorazila,”
prohlasil Huang.

Nvidia také v Las Vegas ohlasila sérii
partnerstvi s vyznamnymi automobilo-
vymi spolecnostmi, s nimiz spolupracu-
je na rozvoji autonomnich technologii
a technologii umélé inteligence. V dis-
kuzi o spolupraci zminil Jensen Huang
napriklad BYD, Tesly, JLR, Toyotu,
Mercedes-Benz, Waymo a Zoox.

Nvidia tak pronika do vozd mno-
ha znacek. Toyota vylepsuje svou
softwarovou strategii zaclenénim
superpocitace Drive AGX Orin pro
autonomni vozidla a chysta se pouzit
operacni systém DriveOS pro po-
krocilé systémy ADAS. Spolec¢nost
Aurora vyviji autonomni nakladni

Nvidia v Las Vegas predstavila revolu¢ni platformu Cosmos,

kterd vyuzivd modely umélé inteligence WFM.
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Foto: Nvidia

vozy Urovné 4 s vyuzitim feseni
Continental, postavenych na produk-
tech Nvidia. Uber vylepsi své vyuziti
umélé inteligence pomoci platformy
Cosmos a DGX Cloudu.

Spolec¢nost Hyundai Motor potvr-
dila, ze vyuzije vypocetni kapacity
Nvidie, coz ji umozni spravovat velké
mnozstvi dat potrebnych k trénovani
jejich pokrocilych modeld umélé inte-
ligence. To zase pomUze s budovanim
softwaru pro autonomni vozidla.
Hyundai bude spolupracovat s Nvidii
na vytvoreni simulovanych prostredi
pro vyvoj autonomnich systémd.
Simulace poskytnou bezpecny zpl-
sob testovani autonomnich vozidel
v jakémkoli pocasi, provozu, umisténi
i v nebezpecnych scénafich.

BMW Panoramic iDrive
BMW jako svou nejvyznamnéjsi inova-
ci z oblasti automotive predstavilo té-
mér sériovou podobu nového systému
zobrazeni BMW Panoramic iDrive, je-
hoz soucasti je panoramaticky displej
BMW Panoramic Vision. Zakladem je
novy BMW Operacni systém X, ktery
funguje jako inteligentni centrum
nového konceptu displejl a ovladani.

BMW Panoramic Vision je kon-
cept vlastnimi silami vyvinutého
3D Head-Up displeje zobrazujiciho
informace od jednoho sloupku ke dru-
hému. Je umistény nad displejem
BMW Panoramic Vision zobrazujicim
v zorném poli fidi¢e integrovanou
navigaci a informace o automatizo-
vané jizdé. Na centralnim dotykovém
displeji zajistuje efektivni ovladani
aktualizovana struktura menu s funk-
ci rychlé volby QuickSelect.

BMW Panoramic iDrive byl navrzen
na zakladé poznatkl ziskanych z dat
22 miliond pripojenych vozl BMW
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Systém zobrazeni BMW Panoramic iDrive se uz
koncem roku predstavi v novych elektricky po-

hdnénych vozech BMW Neue Klasse.

po celém svéteé a studii v laboratorich
BMW Group. Tento komplexni systém
bude koncem roku 2025 uveden v pripra-
vovanych novych modelech oznacovanych
jako Neue Klasse a poté bude dodavan
do vsech novych modell znacky.

Vize a plany pro blizkou
budoucnost

Predseda spolecnosti Toyota Motor Akio
Toyoda uved|, Zze mésto Woven City,
klicova cast vize automobilky preménit
se ve spolec¢nost zabyvajici se mobilitou,
je pripraveno pro své prvni obyvatele.
Ve futuristickém mésté v misté byvalé-
ho zavodu Toyota Higashi-Fuji v japon-
ské Shizuoce pobliz hory Fuji budou
jezdit autonomni vozidla, budou zde
chytré domy a prostredi ke spolupraci
pro inovatory. Cilem je ubytovat zde
dva tisice obyvatel.

Qualcomm v Las Vegas ohlasil part-
nerstvi v oblasti dodavek technologii pro
automobily se spolecnostmi LG, Garmin,
Alps Alpine, Desay SV, Hyundai Mobis
a Panasonic. Také oznamil prodlouzeni
svého partnerstvi se Sony Honda Mobility.
Spolecnost v soucasné dobé spolupracuje
i s automobilkami Leapmotor a Mahindra
& Mahindra. Pomoci digitalni platformy
Snapdragon Qualcomm v rdmci téchto
partnerstvi pracuje na reseni pro vyuziti
umélé inteligence v digitalnim kokpitu
a pro funkce ADAS.

Foto: BMW
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Poskytuji
technologické
Inovace
spotrebitelm
vzdy
smysluplnou
hodnotu?

Varovani pred spatnym smérem
Na globalni technologické vystavé to
muze znit paradoxné, ale poradenska
spole¢nost SBD Automotive na doprovod-
né akci vyrobclim automobilt doporucila,
aby se odklonili od mysleni zalozeného

na technologiich a do popredi svého uva-
zovani opét postavili lidské spotrebitele.
.Spolecnosti se honi za technologickymi
inovacemi, které spotrebitelim neposkytuji
smysluplnou hodnotu, “konstatoval gene-
ralni reditel SBD Andrew Hart.

»Prumysl se nasmeéroval do jakéhosi
zdvodu ve zbrojeni o co nejvétsi obrazovky
a o to, kolik softwarovych inZzenyri si mize
najmout. Odvétvi mobility postrdda pristup
zaméreny na vysledek,“ pridal obchodni
feditel SBD Automotive Jeffrey Hannah
pro Automotive News.

Hakan Samuelsson, byvaly generalni
reditel spolecnosti Volvo Cars z doby
po jejim prevzeti ¢inskou Zhejiang Geely
Holding Group, na setkani SBD Automotive
poskytl radu pro zdpadni vyrobce automo-
bild, kteri vymysleji plany, jak lépe konku-
rovat ¢inskym novackam: ,, Poucte se z jejich
silnych strének. Cinsti vyrobci automobilti
Jsou zvidavi a mnohem mladsi nez zapadni
tymy, a proto postupuji tak rychle. Neni to
o technologii. Jde o to, co technologie muze
poskytnout a jaké miZe vytvdret zazitky,
za které jsou spotrebitelé ochotni zaplatit.”

Vladimir Rybecky,
www.autoweek.cz
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Veletrh automatica 2025 / pr TEXT

Predni veletrh chytré automatizace a robotiky, auto-
matica, se letos uskutec¢ni na mnichovském vystavisti
od 24. do 27. cervna a uz nyni veletrzni sprava hlasi vyssi
obsazenost nez loni. Prihldseno je vic nez 500 vystavovate-
G z 30 zemi, z nichzZ tretina na veletrhu vystavuje poprvé.
Silnéjsi zastoupeni maji na veletrhu cinsti vystavovatelé.
Vsechny kli¢ové spolecnosti nabizejici robotiku a automa-
tizaci se sejdou na veletrhu. Spolu se znamymi mezinarodni-
mi pramyslovymi giganty, ktefi vyuZivaji veletrh automatica
jako svUj predni veletrh jiz mnoho let, se predstavi novacci
jako ATI Industrial Automation (Novanta), Delta Electronics,
Device Insight, ESTUN AUTOMATION, HANWHA ROBOTICS,
HARTING, HD HYUNDAI ROBOTICS, Reis Robotics,
RK Rose+Krieger, SAP, SIASUN Robot & Automation
a Shenyang. ,,Automatica spojuje vsechny hlavni spolecnosti -
at uz z Evropy, Asie, nebo Ameriky — a predstavuje tak cely
mezindrodni trh, “fikd Anja Schneider.
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Letos bohatéj

='§utomatica

The Leading Exhibition for
Smart Automation and Robotics

June 24-27, 2025 | Munich

Sl

Veletrh jako obvykle nabidne bezkonkurenéni prehled
nejnovéjsich témat a inovaci. Pozornost bude zamérena
predevsim na udrzitelna technicka reseni, v rdmci auto-
matizace a robotizace pak na digitalizaci a umélou inteli-
genci. Veletrh bude davat odpovédi i na otdzky ohledné
budoucnosti prace.

Automatica bude doplnéna o atraktivni akéni ukazky,
mimo jiné vozidel bez fidice a mobilnich robotl na pre-
pravu zbozi ¢i specialni feSeni pokryvajici vSechny aspekty
primyslového zdravotnického sektoru.

Nabidku veletrhu dopliuji dvé paralelné se konajici
akce: svétovy veletrh Laser World of Photonics se
zamérenim na fotonické komponenty, systémy a aplika-
ce a vystava World of Quantum, kterd pojednava o tren-
dech a vizich v kvantové technologii.

Vice informaci na https.//automatica-munich.com/en
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Bosch Remote Diagnostics

Resi problémy na da

U

Sofistikovand vybava modernich vozidel a s tim souvisejici vysoké naroky
na vybaveni autoservis vedly spolec¢nost Bosch k vytvoreni sluzby

vzdalené diagnostiky. VV Ceské republice byla spusténd v lofiském roce.
Setff autoservistim ¢as i naklady.

Postup pfi vyuziti sluzby vzdalené diagnostiky je pro pracovniky

autoservisu velmi jednoduchy.

Systémy vozidel jsou stéle slozitéjsi

a nové technologie mohou byt vy-

zvou i pro ty nejlépe vybavené servi-

sy. Provadét béznou Udrzbu a opravy

casto vyzaduje nové nemalé investice

do softwaru pro diagnostiku i nabor

mechanikd s novymi kompetencemi.
Nékteré Ukony mohou dnes pra-

covnici autoservist resit s experty

na dalku, napfiklad ve spolupraci

se spolec¢nosti Bosch, ktera prisla

s nabidkou sluzby vzdalené diagnos-

tiky (Bosch Remote Diagnostics).

Po pripojeni komunikaéniho modulu

mohou odbornici spole¢nosti Bosch

vzdalené pristupovat k vozidlu

a provadét diagnostické ulohy, jako

je kalibrace senzorG ADAS, kamery

nebo radaru, kédovani kompo-

Foto: Bosch jak postupovat.

nent, aktualizace SW fidicich jedno-
tek a mnoho dalsich Gkond.
Autoservis musi mit stabilni kvalitni
pripojeni k internetu a profesionalni
nabijecku akumulator(, postup pfi vy-
uziti této sluzby je pro pracovniky au-
toservisu velmi jednoduchy. Zakaznik,
tedy pracovnik servisu, si rezervuje
pozadovanou sluzbu prostrednictvim
zakaznického portalu. V urceny den
zhruba pét minut pred terminem
pripoji k vozidlu bud' diagnosticky pfi-
stroj KTS, pfipadné zarizeni RDS 500,
a dalsi ¢innosti, diagnostiku, nebo
treba prehrani softwaru, provadi tech-
nik spole¢nosti Bosch, ktery informuje
servisniho pracovnika, kdyz je Ukol
dokoncen. Ten muze zatim vykondavat

jinou praci, pracovat na dalsim vozidle.

Expert spolecnosti Bosch mize mechanika vzdalené instruovat,

Foto: Bosch

Vyuzit lze také aplikaci Workshop
Service Assist, ktera jesté dale
zlepsuje zkusenosti se sluzbou vzda-
lené diagnostiky vytvorenim video
spojeni mezi odbornikem Bosch
a servisem. Technik spolec¢nosti
Bosch mdze mechanika vzdalené
vést a instruovat ho, jak ma postupo-
vat v pfipadé, ze nelze Gkol vyresit
primo na dalku.

Sluzba vzdalené diagnostiky je
ur¢ena vsem autoservisim. Snizuje
naklady, Setfi ¢as a zlepsuje zakaz-
nicky servis.

V Ceské republice a na Slovensku
byla spusténa v roce 2024 a podle
vyjadreni zastupcl spolecnosti Bosch
kazdy tyden pribyvaji novi zdkaznici.

ba
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Jak to vidi banka

U nas zelené zabicky
nenajdete

Ceska spofitelna obsluhuje asi ¢tvrtinu viech velkych firem v Ceské republice
a prezentuje se jako jednicka v korpordtnim financovani. S Patrikem Prazakem,
reditelem korporatni klientely tohoto bankovniho domu, jsme mluvili o kondici
ceského prumyslu a zménach, které by mély nastat treba v politice ESG.

. Reflexe je potreba, ale neptjde to rychle,

Malokdo zna kondici Firem tak
dobre jako banky. Jak si podle toho,
co sledujete u vas, stoji aktualné
¢esky pramysl? Zhorsuje se jeho
kondice? Investuji firmy méné?
Krizi, jimiz si musely firmy v minulych
letech projit, probéhla cela rada.
Dalo by se tak ocekavat, ze nastane
néjaky armagedon, ale nic takového
se nestalo. Jsem rad, Ze vSechny ty
vyzvy a Soky pramyslovy sektor ustal,
coz ukazuje schopnost ceskych firem
hledat cesty a prizplisobovat se.
Samoziejmé, nékde to bylo horsi, né-
kde lepsi, ale celkové klobouk dold.
urcité zhorseni u velkych klientt
v soucasnosti registrujeme. Ale firmy
uz drive prijimaly opatreni a jsou
na problémy [épe pripravené, pocitaji
s vétsi mirou nejistoty. Pokud jde
o investice, daleko vic zvazuji, nez
se do néjaké pusti, délaji si analyzy
z hlediska odbytu i zdrojt, mapuji rdiz-
né scénare, jsou prosté obezretnéjsi.
A nékteré vétsi investice odkladaji.

Ma v tomto sméru automobilovy
sektor néjaka specifika?

Obecné se to neda takto fict. Vzdy
zalezi na tom, co firmy vyrabi a kdo
jsou jejich odbératelé. Pokud jste

17824

rika.

maly dodavatel jednodussich produk-
tl a mate marzi kolem tfi ctyr pro-
cent, vlivy v podobé drahé energie
nebo pripadné zvysovani mezd u vas
maji dopad na profitabilitu a udrzi-
telnost byznysu. Jinymi slovy, ¢im
jste v tom ,potravinovém retézci” dal
od findlniho produktu, tim je citlivost
na zmény vetsi.

Ale mame v portfoliu i firmy, které
jsou velmi inovativni a jsou kli¢ovymi,
nenahraditelnymi dodavateli pro vel-
ké vyrobce — tam je to Gplné jinak.

Urcity tlak, ktery vyrobci v automo-
tive prendsi na své dodavatele, je ale
vidét.

Pripravujete se na to, Ze bude letos
hGi? Ze tieba vasi klienti nebudou
schopni splacet avéry?
Samoziejmé bedlivé monitorujeme
nase portfolio, bavime se s nasimi
klienty, ale zatim nemame ddvod
ke znepokojeni. My jsme byli v nasi
Gvérové politice vzdycky opatrni.
Sledujeme, jak si stoji cely evrop-
sky trh a jsme si védomi toho, ze
pro automotive bude velkd vyzva
napfiklad ustat ¢inskou konkurenci.
Je otazkou, jak se Evropa posta-
vi k naplnovani cild a k nékterym

omezenim, kterd se tykaji spalo-
vacich motord. Automotive neni
jednoduchy sektor, ale kdyz se ptate
na nase ocekavani v letosnim roce,
tak nemame zadné konkrétni indicie,
Ze by to mélo znamenat velké zhor-
Seni u nasich klientd.

Rikate, e jste byli vzdycky obe-
zietni v poskytovani avérua. Firmy
si obecné stézuji na to, Ze poza-
davky, které na né banky kladou
ve smyslu ESG, tedy environmental-
niho, socialniho a spravniho fizeni,
jsou velmi zatézujici. Musi vam
poskytovat i takové Udaje, které
ani nejsou schopné dodat.

I my musime pracovat s prvky nejis-
toty. Svét kolem nas se méni a my
to musime do nasi politiky zakom-
ponovat. Napfiklad dfiv byl za jeden
z nejstabilnéjsich sektorl povazovany
ten energeticky, ale v soucasnosti se
méni pristupy, které tady fungovaly
po radu let. Musime peclivé vyhod-
nocovat podnikatelské plany a brat
v potaz vsechna rizika. Nechceme
po klientech zadné specidlni ana-
lyzy, které by si sami nedélali.
Analyzujeme si situaci sami, zddame
pouze dodani podkladd.
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ESG ale neni néco, co bychom si vymysleli
sami. Jde o evropska pravidla a my jako
regulovany subjekt mame urcité povinnosti
viici regulatorovi, Ceské narodni bance.
Musime vyhodnocovat nefinanéni rizika
subjekt, a proto se musime firem ptat,
jak k této tematice pfistupuiji.

Myslite, Ze je mozné, aby mohla firma
vzdy opravdu zodpovédné a pravdivé
dolozit, ze vsichni jeji dodavatelé do-
davateld spliuji kritéria ESG a nemaji
neprimérenou uhlikovou stopu?
Nemohu hovofit za firmy. Na vypocitavani
uhlikové stopy existuje nékolik metodik.
Firma si na to mGze najmout néjakého
renomovaného poradce.

Jak dal s informacemi od klientu tykajici-
mi se ESG pracujete?

Téch informaci je opravdu spousta, my

je musime zpracovat a na jejich zakladé
vytvarime ratingové hodnoceni klien-

ta. Vzdycky se snazime byt pragmaticti

a hledat cesty, jak klientdm pomoct. Kazda
mince ma dvé strany a je mozné na ni vidét
pozitiva i negativa. Napriklad pfi uplatno-
vani principt ESG muze firma diky snizeni
energetické naroc¢nosti ¢i prechodem na al-
ternativni zdroje energie vyrazné snizit své
provozni naklady.

Je-li firma zelenéjsi, dostane u vas vy-
hodnéjsi Gvér?

Je to jen jeden z atributd, ktery musi banka
vyhodnocovat. Primarné se divame na cel-
kovou udrzitelnost, tedy zivotaschopnost
projektu, ktery mame financovat. Pokud

je ten projekt jesté ke vSemu zeleny, je to
samozrejmeé plus. Financujeme vsechny
standardni investice, které odpovidaji nasi
politice zodpovédného financovani

Neni asi zadnym tajemstvim, Ze evropska
legislativa tykajici se ESG vyuziva financ-
niho sektoru jako nastroje k dosazeni
politického cile — boje se zménou klimatu
a socialni inkluze. Jste jako zastupce
bankovniho sektoru hrdy na to, Ze mate
takové poslani?

Osobné si myslim, ze banka jako instituce,
kterd néjakym zplsobem plosné ovliviuje
ekonomiku, ma do urcité miry podporovat,
co se déje v ekonomice, a pfispivat k trans-
formaci. Z tohoto pohledu chapu, proc
politici ulozili tuto povinnost bankam. Je to

z jejich strany velmi pragmaticky pfistup,
protoze s bankou interaguje témér kazdy.

Na druhou stranu mi neni Gplné prijemné,
Ze se z nas v ocich klientd stali jakoby ,,po-
licajti”. Pritom je treba vidét, Ze i my mame
s agendou ESG spoustu nakladud a nijak nam
to nepomaha v generovani byznysu.

Zdalo se mi, Ze se v tom poslani banky
»nasly”. Mnohé z nich se dnes navenek
prezentuji ne jako subjekty, které spravu-
ji penize, ale jako subjekty, které chrani
zelené Zabicky a jsou vSemozné diverzni.
U nds zelené zabicky nenajdete. My o sobé
fikdme, Ze jsme banka, ktera se stard o kom-
plexni financni kondici. Snazime se profilovat
komplexnim poradenstvim nasim klientim.
A myslim, Ze to klienti extrémné ocenuiji.

A o

Lz e

Patrik Prazék, reditel
Igorporétnl’ klientely
Ceské sporitelny

Foto: Ceskd sporitelna
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Ta ,zelend” oblast je jen stripek
toho vseho. Snazime se to klientim
vysvétlovat a vést s nimi racionalni
dialog. Kdyz uz ta data mame, mize-
me na jejich zakladé mluvit s firmami
o tom, co by se u nich mohlo zménit,
aby to bylo opravdu pfinosem. Je
rfada véci, které davaji smysl, jako tre-
ba management cirkuldrni ekonomiky,
energeticka sobéstacnost a podobné.

Na jedné strané pribyva firem, kte-
ré musi dokladat, Ze splnuji kritéria
ESG, na druhé strané sili jejich od-
por a tlak na Brusel, aby byrokracii
okolo ESG zmékdil. Objevuji se

i navrhy, aby se od této praxe zcela
upustilo, a tyto tendence mimo jiné
podporuje déni ve Spojenych sta-
tech. Co si o tom myslite vy? Jaky
bude dalsi vyvoj?

Evropa jako celek bude muset né-
jakym zplsobem reagovat na pro-
stredi, které se méni. Je treba
naslouchat firmam, protoze jsou

to ony, kdo generuje zisky a odva-
di dané. EU musi na zakladé toho
udélat rychlé kroky, které povedou
k potfebné zméné. Vérim, Ze néjaka
reflexe tady bude. Mam ale obavu,
Ze to nepljde moc rychle.

Nechtél bych, aby se Slo z extré-
mu do extrému, a to plati pro celou
zelenou agendu EU. Nékteré dobré
véci by mély zGstat zachovany. Pokud
budou firmy vykazovat, jak umi
hospodafit se svymi zdroji a jak jsou
efektivni, neni to Spatné. Chapu, ze
nevidi smysl v tom, kdyz k tomu musi
vypliovat tisice papird.

Je treba udélat si vizi, jak chce
Evropa dosdhnout konkurence-
schopnosti a nezavislosti, a premys-
let pfitom trochu za prah jednoho
volebniho obdobi.

Rekl jste, Ze je tfeba reagovat

na zménu prostredi. Existuji
sektory, které byly, co se tyce
financovani, ,zapovézené”, jako
treba zbrojni vyroba. Jenze jak se
ukazuje, zbrojit je treba. Zménil
se pohled na tento sektor?
Existuje kodex, ktery zakazuje
finacovat vyrobu urcitych druh
zbrani a vyvoz do urditych teritorii.

To samoziejmé musime dodrzovat,
ale obranny prémysl jako takovy fi-
nancujeme. Mame svoje vnitfni princi-
py, kterymi se ridime. Spolupracujeme
pouze s firmami, které se mazou pro-
kazat urcitou reputaci, vétsinou jsou
to firmy, které uz spolupracovaly se
staty NATO. Ano, prostredi se méni.
Méni se i celospolecenské vnimani

a my nezijeme ve vzduchoprazdnu.
Vedeme o tom diskuze s kolegy z ma-
terské skupiny Erste.

Rizikem
do budoucna
je hlavné vysoka
mira nejistoty.

Doslo tedy k néjaké zméné v na-
hlizeni na zbrojni prumysl v sou-
vislosti s invazi Ruska na Ukrajinu
a s potrebou posilovat v Evropé
obranyschopnost?

Celkové k zadnému zasadnimu zlomu
nedoslo. Jak jsem ale fekl, my jsme
vybrané velké firmy v obranném pra-
myslu financovali uz i dfive.

Postupné zacinaji mit problémy s Fi-
nancovanim i dalsi firmy z pramyslu,
které maji tzv. Spinavou vyrobu nebo
vyuzivaji jako energeticky zdroj uhli.
Je pro vas ,,uhli” toxickym slovem?
Samoziejmé dodrzujeme politiku
zodpovédného financovani. Ale

k zadnému klientovi se neotacime
zady. My jsme uz pred tremi Ctyr-

mi roky zacali s klienty, ktefi byli
néjakym zplsobem zavisli na uhli,
diskuzi o tom, jestli maji néjaké plany,
jak prejit na jiny zdroj a jak jim v tom
muUzZeme pomoct. A tato diskuze ne-
ustale pokracuje. Takze financovani

jim poskytujeme s tim, Ze spolecné
hleddme cesty transformace, fina-
cujeme jejich investice, které jim
tento prechod umozni. Ted' se hodné
bavime o prechodu na plyn, v tomto
sektoru se pripravuji investice ve vys-
Sich desitkach milliard korun.

Co vidite jako nejvétsi riziko v nej-
blizsich nékolika letech - pro pri-
myslové firmy a potazmo i pro vas?
Rizikem je predevsim vysokd mira
nejistoty, kterou budou muset firmy
vyhodnotit. Vidime, co se déje mezi
Evropou a Amerikou, je tady mnoho
neznamych. Dosud byl svét propoje-
ny, globalni, a co se stalo na jednom
konci svéta, mélo dopad na druhém.
Musime sledovat cely retézec, vSech-
ny dodavatelsko-odbératelské vztahy
a trochu véstit z kristalové koule.

Pro evropsky trh bude hodné
dllezité, jak se budou vyvijet ceny
energii. Pro Ceskou republiku, kde
prevazuji energeticky naro¢né
vyroby, je to otdzka zachovani konku-
renceschopnosti. Proto vidite, ze né-
které firmy zvazuji investice i mimo
Evropu, aby toto riziko eliminovali.
Zabéhly rad se méni.

Rikal jste, ze s firmami vedete dia-
log a pomahate jim s transformaci.
Bud'te konkrétnéjsi. Jakou pomoc
jim muzete nabidnout?
Snazime se pokryt cely proces -
od uvazovani o zméné az po zménu
samotnou. Na zacatku diskutujeme,
co by se dalo v jejich konkrétnim
pripadé délat. Nékdy ma klient sdm
navrh, tfeba chce realizovat inves-
tici do energetické sobéstacnosti
nebo treba do cirkularni ekonomi-
ky, do robotizace a podobné. My
mame v Ceské spofitelné tymy, které
pokryvaji vSechny tyto oblasti, ale
spolupracujeme i s tretimi strana-
mi, specializovanymi poradenskymi
firmami. Ujasnime si spolecné projekt
a pak pfichazi na fadu strukturovani
financovani, které musi byt postave-
no na ocekdavanych prinosech pro-
jektu. Madme i dcefinou spolec¢nost
Grantika, ktera poradi, jestli je mozné
na projekt ziskat néjakou dotaci.
Libuse Bautzovd
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Emisni limity

Automobilky zadaji
Flexibilneéjsi pravidla

Evropské automobilky musi letos plnit prisnéjsi emisni limity pro vyrabéné
vozy. Nékteré ale varuji, Ze kvali nizkému zdjmu o elektromobily limity
nemohou splnit a hrozi jim vysoké pokuty. V Bruselu se proto spustila
debata o mozné Upravé legislativy a zavedeni flexibilngjsich pravidel
pro vypocet emisnich limitd. M0ze jit ale o velmi zdlouhavy proces.

Upravu pravidel pro vypocet emis- Cilem aktualni legislativy je, aby se bé 100procentniho snizeni emisi,
nich limitG u nové vyrabénych aut objem emisi mezi lety 2025 az 2029 nechvalné znamy jako konec spalova-
Zadaji evropské automobilky jiz delsi snizil alespon o 15 procent ve srov- cich motord, se vztahuje k roku 2035.
dobu. Tématu se nyni chopili i nékteri nani s vychozim rokem 2021. Dalsi Splnéni téchto cild maji zajistit pris-
europoslanci a zastupci ¢lenskych cil je nastaveny pro obdobi mezi né emisni limity stanovené na ro¢ni
statd EU, ktefi tlaci na Evropskou ko- lety 2030 a 2035, kdy se maji emise bazi pro kazdou evropskou automo-
misi, aby stdvajici legislativu zménila. snizit o 55 procent. Treti cil v podo- bilku. Ta pak musi za kazdy gram CO,

”Estrac‘n/’ foto: Shut'erstack.corn
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nad povoleny limit zaplatit pokutu
95 eur na vaz.

Tento systém muze mit zasadni
finan¢ni dopady na vyrobce, pokud
jejich flotila prisné emisni normy
nesplni. V obdobi, kdy trh s elek-
troauty zatim nedosahuje ocekava-
ného radstu, jde o velké riziko. Vyrobci
se potykaji s problémy kvali nizsimu
zajmu o elektrické vozy. Potencialni
spotrebitelé uvadéji jako divod vyso-
kou cenu a nedostatec¢nou infrastruk-
turu pro nabijeni.

Na evropské vyrobce zaroven tlaci
globalni konkurence, zejména ze stra-
ny Ciny a Spojenych statt americkych.

Misto rocnich limitd je
ve hre i pétilety prumér

Navrh na zménu pfistupu a Ulevy pro
automobilky prosazuje i nejvétsi frakce
Evropského parlamentu, Evropska lido-
va strana (EPP), jejimz ¢lenem je Ceska
KDU-CSL, TOP 09 a STAN.

Navrhovand Uprava by umoznila
vyrobcdim automobild rozlozit plnéni
emisnich cilli do vice let, ¢imz by se sni-
Zila bezprostredni hrozba sankci. Podle
EPP by se mély emise pocitat na zakla-
dé triletého prdmeéru, coz by vyrobclim
umoznilo vyrovnat slabsi roky v prodeji
nizkoemisnich vozidel silnéjsimi vysled-
ky v ndsleduijicich letech.

Clen frakce EPP, ¢esky europoslanec
Ludék Niedermayer (TOP 09), povazu-
je tuto zménu za zasadni pro stabilitu
celého sektoru. ,Dalo by to automo-
bilkam vice flexibility v tom, kdy a jak
prodej nizkoemisnich aut potrebnych
ke splnéni limitd podporit, a tak do-
sahnout cile,“fekl Niedermayer pro
Euractiv.cz s tim, Ze z pohledu celko-
vého snizovani emisi se navic jedna
o zménu s minimalnim dopadem.

Podle EPP by takovy pristup mohl
znamenat nejen Glevu v kratkodobém
horizontu, ale také lepsi podminky
pro dlouhodobé investice do ekolo-
gickych technologii, aniz by se musela
automobilova vyroba neustale prizpd-
sobovat kazdoro¢nim vykyvim trhu.

Nicméné s technickymi detaily reseni,
at bude jakékoliv, bude tak jako tak
muset prijit apardt Komise, “zdUraznila
dalsi ceska zastupkyné v EPP, Danuse
Nerudova (STAN).

Navrh zmén
musi predlozit
Evropska komise.

Naopak frakce Evropskych konzer-
vativcl a reformistd (ECR) povazuje
trilety model za nedostatecny a pro-
sazuje jesté delsi obdobi pro hodno-
ceni flotilovych emisi. Priklani se tak
jesté vic na stranu automobilového
pramyslu. ,,EPP tvrdi, Ze staci tri roky.
Pritom ceské automobilky sdruze-
né v AutoSAPu i evropskd asociace
ACEA jasné poZaduji pet let a maji to
podloZené svymi propocty. Tohle bude
i nds poZadavek a konzervativni sku-
pina ECR stoji za ndmi, “fekl redakci
europoslanec Ondrej Krutilek z ODS,
kterd patri k zakladajicim strandm
konzervativni frakce.

Jesté tvrdsi postoj zastava europo-
slanec Ondrej Kovarik (ANO), podle
néhoz by ideélni feseni spocivalo
v Uplném zruseni téchto regulaci,
nebo alespon v jejich pozastaveni.
.Nejrychlejsi a nejucinnéjsi opatreni
by bylo tuto regulaci zrusit, pripadné
pozastavit jeji ucinnost a nevymahat
Ji. Pokud se bavime o priiméru emisi
za néjaké delsi obdobi, tak by urcité
nemeélo byt kratsi nez pét let,” zdlraz-
nil Kovarik, ¢len frakce Patrioti pro
Evropu. Patrioti predstavuji treti nej-
pocetnéjsi frakci, jeji vliv je vSak ome-
zeny, nebot s ni nékteré dalsi frakce
odmitaji spolupracovat kvli jejimu
~krajné pravicovému” vystupovani.

Ceska vlada Formulovala
vlastni navrh

K tomu, aby mohlo dojit ke zméné
pravidel, by musela Evropska komise
nejprve predlozit legislativni navrh

a nasledné by jej musely schvalit
Evropsky parlament a Rada EU.
Evropska komise sice navrh ve svém
pracovnim programu pro letosni rok
neuvedla, europoslanci véak oceka-

vaji, Ze by tato iniciativa mohla byt
zminéna v pripravovaném Akénim
planu pro automobilovy pramysl.
Pro ten Evropska komise v minulych
tydnech sbirala podnéty.

Pokud se flexibilita stane soucas-
ti tohoto planu, nasledovat bude
standardni legislativni proces. Jak ale
upozornuji ¢esti europoslanci, schva-
lovani mize byt zdlouhavé a kom-
plikované, zejména pokud se objevi
nesouhlas mezi riznymi frakcemi
Evropského parlamentu nebo mezi
¢lenskymi staty, coz by mohlo oddalit
Gcinnost navrhovanych opatreni.

Ceska vlada se v této debaté priklani
k navrhu na delsi, pétileté obdobi pro
vypocet emisnich pokut. Ministerstvo
dopravy CR pro redakci uvedlo, ze
takovy pristup by lépe odpovidal dyna-
mice trhu a zaroven zachoval pozado-
vany emisni cil. Pravé tento navrh se
tak snazi na evropské Urovni prosadit.

»Ndvrh spociva v zavedeni pétileté-
ho primérného referencniho ramce
pro roky 2025-2029, ktery by umoz-
nil kontrolu 15procentniho snizeni
emisi namisto kazdorocniho uvalovdni
pokut, “vysvétlila redakci Alena Miihl
z odboru komunikace ministerstva
dopravy. Tento pristup by podle Gra-
du nejen ulehcil automobilkdm krat-
kodoby tlak, ale umoznil by jim lépe
pladnovat investice do novych tech-
nologii a postupné adaptovat vyrobu
na pozadavky zelené transformace.

Komise spustila dialog

s autoprumyslem

Tlak ¢lenskych statl, europoslancl

a byznysu vyvolal reakci. Evropska
komise spustila tzv. Strategicky dia-
log o budoucnosti automobilového
pramyslu. Prvni setkani v ramci toho-
to dialogu probéhlo na konci ledna

a od té doby se jednani presouvaji
do mensich pracovnich skupin.

Ne vsichni vyrobci se vsak dialogu
Gcastni. Pozvani obdrzeli predstavite-
[é velkych evropskych firem, jako je
napriklad Volkswagen, BMW, Iveco,
Bosch nebo Renault. Lednového
jednani se ucastnili také zastupci
evropskych asociaci sdruzujicich
vyrobce i dodavatele - tedy Evropské
sdruzeni vyrobcli automobill (ACEA)
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Ursula von der Leyen, predsedkyné Evropské komise, svolala koncem ledna zastupce ev- |
ropského autoprimyslu k zahéjeni Strategického dialogu o budoucnosti tohoto sektoru
v Evropé. M4 jit o zac¢atek procesu zaméreného na reseni kritickych vyzev, kterym toto

odveétvi celi, a zajisténi konkurenceschopnosti.

a Evropska asociace dodavateld automobi-
lového pramyslu (CLEPA). Hned po prvnim
kole dialogu se nicméné objevila kritika, ze
na jednani se neobjevily stfedoevropské Ci
vychodoevropské firmy, zatimco zastupci
firem s vlastniky ze tretich zemi - napfiklad
spolecnost Volvo, kterd ma svédsky plvod,
ale cinské majitele — pozvanku obdrzeli.

Nékteri europoslanci proto upozornuji,
Ze strategicky dialog a jeho formova-
ni neprobiha zrovna transparentnim
zpUsobem, cozZ by se mohlo projevit
i na jeho vystupech.

Vysledky strategického dialogu mezi
Komisi a automobilkami by se kazdopad-
né mély odrazit v pripravovaném Akénim
planu pro automobilovy primysl. Ten
by také mohl obsahovat naznak reseni
dalsich strukturalnich problém, jako
je nedostatek investic do nabijeci infra-
struktury, vysoké ceny energii a nedo-
statek kvalifikované pracovni sily, které
spolecné prispivaji k oslabeni evropského
automobilového sektoru. Zatimco plan
by méla Komise predstavit zacatkem
brezna, do konce mésice by pak Komise
méla predlozit Evropskému parlamentu
a ¢lenskym statdm jasny popis problémi
i s navrhy konkrétnich reseni.

Prvni vystup ze strategického dialogu
by mél prijit v poloviné brezna a na jeho
zdklade se mizZeme bavit o tom, jak by
méla opatreni — nejen flexibilita u sankci —
na pomoc primyslu vypadat a jak je imple-
mentovat,”“doplnila Danuse Nerudova.
Ta také pripomnéla, ze jediné Evropska
komise ma pravomoc navrhovat novou
legislativu ¢i jeji revize.

Foto: Evropskd komise M

Cesko
prosazuje
pro
vypocet
emisnich
pokut
petileté
obdobi.

Cesko se mezitim snazi do vysledkd
dialogu i pripravovanych reseni promlou-
vat. Kromé zminéného ndvrhu na Gpra-
vu emisnich limitd a sankci pripravila
vlada i dalsi pripominky, které predkla-
da evropskému komisari pro dopravu
Apostolosu Tzitzikostasovi.

Hlavni prioritou je podle mluvci minis-
terstva dopravy technologicky neutralni
pristup k dekarbonizaci dopravy. K té by
se mélo podle ministerstva pristupovat
s dlirazem na inovace a technologie, niko-
liv rigidni regulaci.

LZdlraznili jsme také nutnost, aby se
na pripravé akcniho pldnu podileli i za-
stupci stredoevropského automobilového
pramyslu, coZ bohuzel pri ivodnim setkdni
v rdmci Strategického dialogu nebylo zajis-
teno, “upozornila Mihl.

Debata o budoucnosti automobilového
pramyslu je soucasti Sirsich diskuzi o kon-
kurenceschopnosti EU. Evropska komise
v lednu zverejnila takzvany Kompas
konkurenceschopnosti, ktery se zaméruje
na investice do infrastruktury pro elek-
tromobilitu, podporu inovaci a zajisténi
technologické neutrality. Tento dokument
poukazuje na nutnost chranit evropsky
pramysl pred levnym dovozem ze tretich
zemi a zd{raznuje, Ze evropské firmy po-
trebuji stabilni a predvidatelné podminky
pro své investice. Soucasti planovanych
opatreni je i revize mechanizmu uhliko-
vého vyrovnani na hranicich, kterd ma
zabranit neférové konkurenci a ochranit
pramysl pred cenovymi tlaky ze zahranici.

Aneta Zachovd, Barbora Pistorovd,
Euractiv.cz
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Donald Trump

Konec
globalizace

Amerika je nade vSe a musi zaujmout ve svété postaveni,
které ji po pravu nalezi. A ja se o to postardm. Pozvednu
pramysl, na ktery dotird nekald zahrani¢ni konkurence,
ochrdnim pracovni mista, zlevnim energii, snizim dané,
nedovolim, aby firmy Skrtila byrokracie, a nelegdlni
imigranti pdjdou tam, odkud prisli. Tak [ze v kostce
shrnout predvolebni sliby, jimiz na svoji stranu ziskal
americké volice sedmactyricaty prezident USA, republikan
Donald Trump. Co to bude znamenat pro zbytek svéta?

Osmasedmdesatilety politik srsi
energii, pfitahuje pozornost svoji
nékdy az bombastickou rétorikou,
temperamentné gestikuluje. Zadny
jiny jeho predchldce v Gfadé nepred-
ved| béhem nékolika dnl po nastu-
pu do Bilého domu takovou smrst
vynosU (dekrett), jimiz dal mimo jiné
najevo, Ze prioritou jeho energetické
politiky budou fosilni paliva, zejména
ropa a zemni plyn.

Avsak hlavni zmény ,hurikan
Trump” provadi v zahrani¢néobchod-
ni politice, coz ma (i spiSe teprve
bude mit) citelny dopad na cely svét,
hlavné na klicové partnery — sousedni
Kanadu a Mexiko, ale rovnéz na Cinu
a Evropskou unii.

Donald Trump hned po své inau-
guraci 20. ledna dokazal, ze vyraz
»clo” patri v jeho slovniku k tém
nejoblibenéjsim. Vyhlasil doda-

tecna cla na dovoz zbozi z Kanady

a Mexika, aby vzapéti jejich zavedeni
po dohodé s tamnimi vlddami odlozil
na 4. brezen. Cinu obdafil prozatim
desetiprocentnim clem.

Postizeni partneri mu ovsem
nezlstanou nic dluzni. Jednaji Ci
budou jednat recipro¢né, takze
svétovy obchod uz zdaleka nebu-
de volny jako driv. Ma ho v rukou
Donald Trump, v zapadnich médiich
oznacovany za ,,nejmocnéjsiho
odplrce globalizace”.

Na obzoru ocelarska valka
Donald Trump sluje jako nepredvi-
datelny politik, a tak nelze fict, co
jesté se svym tymem v nasleduji-
cich tydnech a mésicich podnikne.
Poté, co oznamil vysoka cla na sou-
sedni Kanadu a Mexiko a zavedl
dodatecnou desetiprocentni sazbu

na dovoz ¢inského zbozi, vypalil
v poloviné Gnora salvu.

Jde o zavedeni dodatecnych cel
ve vysi 25 procent na dovoz veskeré
oceli a hliniku do USA. Prezident
sdélil, ze nepripousti jakékoli
vyjimky, a to ani viaci klicovym
spojenciim a partnerdm, jimiz jsou
Evropska unie, Kanada, Mexiko,
Japonsko a Jizni Korea. Nejvétsimi
dodavateli oceli do Spojenych statu
jsou pritom pravé Kanada, Brazilie,
Mexiko, Jizni Korea a Vietnam. Tyto
staty hned oznamily, Zze prijmou
odvetna opatreni.

Ale vysoké clo primo zasahne také
evropské firmy, které kazdy rok ex-
portuji do USA ocel asi za tri miliardy
eur a hliniku za dvé miliardy eur.
Nejvétsi obavy z toho podle listu
Handelsblatt maji némecké ocelarny,
nebot zhruba pétinu své produkce
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Americké
ocelarstvi
nemusi
byt jediny
sektor,
ktery bude
chtit Trump
ochranit.

Krdtce po inauguraci podepsal Donald Trump fadu opatrenti, kterd mohou

ovlivnit cely svét.

exportuji do USA. Na celkovém vyvozu
oceli z EU do USA se podileji asi ¢tvrtinou.
Podil USA na exportu oceli z celé EU loni
Cinil 17,4 procenta.

Vyvozu z Ceska by se americka cla
na dovoz oceli prilis dotknout neméla.
USA se na jeho celkovém exportu v po-
slednich letech podileji jednim az 1,5 pro-
centa, uvedla pro €TK predsedkyné zdejsi
Ocelérské unie Marcela Kubalova. ,Cla
by tak samotnou vyrobu oceli v CR ohrozit
neméla. Nicméné, priblizné 90 procent
exportované oceli z Ceska jde do zemi EU
aje mozné, Ze se dale zpracuji do vyrob-
ka, které se ndsledné vyvdzeji do USA,“
dodala Kubalova.

Americké ocelarstvi nemusi byt jediné,
kolem kterého Trump stavi celni hradbu.
Na radu mohou podle listu The Wall Street
Journal prijit nezelezné kovy, napriklad
méd dodavana hlavné z Chile a Kanady,
dale polovodice, osobni auta a léciva.

Foto: flicker.com (Official White House Photo by Daniel Torok)

Cla na auta v dubnu?

V poloviné Gnora Trump oznamil, Ze druhého

dubna s velkou pravépodobnosti uvali clo

na dovoz osobnich aut ve vysi 25 procent.

U lehkych uzitkovych aut, pick-upd, které

jsou v USA obzvlast oblibené, zacala tato saz-

ba platit ihned. ,V zdsadé plati, Ze to postihne

veskery dovoz, nejen evropskd, nybrz i jihoko-

rejska nebo japonska auta,“ podotkl némecky

list Handelsblatt. Cla se tykaji i dovozu aut

z Mexika, kde maji tovarny mimo jiné znacky

VW a Audi a zacinaji tam s vyrobou i Cifané.
Automobilka BMW sice vyrabi ve sté-

té Jizni Karolina, Mercedes v Alabamé

a Volkswagen v Tennessee, ale cetné

modely se museji pro americké zakazniky

dovazet z Evropy nebo pravé z Mexika.

V pfipadé BMW a Mercedesu na dovoz

pripada zhruba polovina jejich prodeje

v USA, u znacky Volkswagen jsou to asi dvé

tretiny. Znacky Audi a Porsche v USA zadné

vyrobni tovarny nemaji.
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Automobilky se snazi hrozbu dovoznich
cel odvratit. V USA o tom se zastupci
Trumpovy administrativy jednali mimo
jiné Séf BMW Oliver Zipse a také brusel-
sky komisar Maro3 Sevcovic.

Co s tim, Evropo?

Predsedkyné Evropské komise Ursula

von der Leyenova v reakci na Trumpovo
rozhodnuti uvedla, Ze unie nepone-

chéd americka cla bez patri¢né odezvy.
.Vyvolaji tvrda a primérend protiopatreni,”
prohlasila Séfka komise.

. Vse nasvédcuje tomu, Ze unii ¢eka slozi-
té vyjedndvani o tom, za jakych podminek
bude moct jeji zboZi vstupovat na americky
trh, “rika Petr Knap, expert na automobi-
lovy primysl z poradenské firmy EY.

Stdle existuje moznost, Ze se Evropé
podafi hrozici obchodni stret s USA od-
vratit. Ale o ,strelci” Trumpovi se traduje,
Ze Evropu bUhviproc nesnasi, a obzvlast
ma spadeno na Némecko.

Urcity ndvod ve své analyze predlozili
ekonomové nizozemské financéni skupiny
ING. Podle nich by se unie mohla vaci
USA zavazat, ze dale zvysi dovoz jejich
zkapalnéného zemniho plynu (LNG). Jeho
objem vsak uz je beztak znacny. Ve tretim
kvartalu roku 2024 cinil podil USA na cel-
kovém dovozu tohoto paliva do EU kolem
40 procent. V Gvahu pripada také zvyseni
zbrojnich vydajd EU na Groven odpovi-
dajici trem nebo ctyrem procentim HDP
(Trump ovsem pozaduje procent pét). To
by také umoznilo zvysit dovoz americké
vojenské techniky a materialu. V tomto
sektoru na USA v obdobi 2019-2023 po-
dle Stockholmského Gstavu pro vyzkum
otazek miru (SIPRI) pripadalo 55 procent.
A do tretice, Evropska unie by béhem jed-
nani s USA o obchodu mohla navrhnout,
ze snizi své desetiprocentni clo na dovoz
aut treba na Uroven 2,5 procenta, kterou
aplikuji vaici dovozu aut USA.

»Je treba vzit v potaz, Ze veskerou odpo-
védnost za obchodni jedndni se zahranicni-
mi partnery nese Evropskd komise, avsak
neni v jeji pravomoci primét jednotlivé
clenskeé staty, aby dovazely zboZi z urcité
zemé,“poznamenal autor analytického
komentare ING Carsten Brzeski.

Existuje horsi varianta. Bude-li EU nucena
sdhnout k odvetnym opatrenim, pak jako
prvni pripadaji v Gvahu vyssi cla na zbozi
pochézejici z takzvanych kolisavych stat

40%

predstavoval
ve 3. Ctvrtleti 2024
podil USA
na dovozu LNG
do EU
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americké unie (tzv. swing states, napriklad
Michigan, Arizona, Nevada, Minnesota,
Pensylvanie). To jsou ty, v nichz maji béhem
prezidentskych voleb republikani a de-
mokraté hodné vyrovnané sance, takze
nikdy neni jisté, na ¢i stranu se prehoupne
voli¢ska prizen. Tykalo by se to zejména
dovozu soéjovych bobl, americké whisky,
motocyklli nebo pomerancové stavy.

Evropa by také mohla uvalit dan na vy-
voz zbozi, které USA oznacuji jako ,stra-
tegické”. V roce 2022 to bylo 32 polozek,
zejména chemického a farmaceutického
pramyslu. Tim poslednim krokem by moh-
lo byt zavedeni dané na dovoz digitalnich
sluzeb z USA do EU.

Mocny Wall Street nejasa
Trumpovo presvédcivé vitézstvi v listopa-
dovych volbach zvedlo vinu nadseni jak
na Wall Streetu, tak mezi mensimi inves-
tory a nezavislymi firmami vyrabéjicimi
prevazné pro domaci trh.

Nalada se vSak béhem nékolika
malo mésict zménila. Dokonce i mezi
Lvelkymi financ¢nimi zraloky”, ktefi
Trumpa Stédre podporovali béhem
predvolebni kampané, jsou znat prinej-
mensim rozpaky a zaznivaji i kritické

ZE ZAHRANICI



hlasy. , Nejistota a chaos, jeZ vznikly
v dusledku Trumpovych krokd v ob-
chodé s nejblizsimi spojenci, mizZou
negativné dopadnout na hospodarsky
rast, “vyjadril se v listu Financial
Times miliardar Ken Griffin, zaklada-
tel hedgeového fondu Citadel.

Mnozi americti byznysmeni se oba-
vaji, Zze hrozici nové kolo obchodni
valky zvedne néaklady, narusi dodava-
telsko-odbératelské retézce a srazi
firmam zisky.

Urcité rozpaky vyvolava také
Trumpovo tazeni proti nelegalnim
imigranttm, tedy tém, kteri prijeli
do USA, neprihlasili se Gradim a jejichz
pocet Migration Policy Institute v polo-
viné roku 2023 odhadl na 13,7 milionu,
coz odpovida zhruba ctyrem procen-
tdm celkové populace USA. Miliony
z nich Ziji v domdacnostech krajant,
ktefi svlij pobyt legalizovali, podotkl
list The Wall Street Journal.

Bily dGim je pfipraven mnohé
nelegalni imigranty vyhostit a pris-
néjsi ostrahou hranic omezit pfiliv
novych. Americti voli¢i dobre slyseli
na Trumpudv argument, Ze to pomuze
snizit kriminalitu a konzumaci drog.

Avsak cetné firmy, pro které nele-
galni imigranti predstavuji dilezity
rezervoar nekvalifikované pracovni
sily, se obavaji, Ze budou obtizné
shanét lidi hlavné na sezénni, har
placené prace, predevsim v zemé-
délstvi a stavebnictvi.

Presto je v USA stale dost téch,
kteri Donalda Trumpa nadale pod-
poruji. Napriklad David Solomon,
Séf investicni banky Goldman Sachs,
uved|, Ze mnoha jejim klientim se

-~ Stellantis North America (pGvodné Chrysler), jedna z nejvétsich
automobilek v USA. Na snimku headquarters a Chrysler Technical
Center v Auburn Hills, Michigan

ot |
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Foto: Shutterstock.com

Podil na celkovém
obchodu v %

Hlavni obchodni partnefi USA (rok 2024, mld. USD)
s L Lo
Hodnota celkem 2065,2 3267,4
z toho:
I Evropska unie 503,6 770,8 23,9
z toho:
» Némecko 75,6 160,4 4,4
I Mexiko 334,1 506 15,8
I Kanada 349,4 412,7 14,3
1 Cina 1435 4389 109

Zdroj: Census.gov

Trumpova ,ristova agenda” zamlou-
va, nebot povzbudi investi¢ni aktivitu.
Spokojenost panuje i mezi produ-
centy fosilnich paliv, nebot jeden

z prvnich Trumpovych vynosa zrusil
¢etna regulacni pravidla schvalena
predchozi Bidenovou administrati-
vou, jez omezovala prizkum a vrtné
prace na tézebnich polich.

Zahranicni firmy se
stéhuji do USA
»~America First", TrumpUv predvolebni
slogan, jako by silné zapUsobil na ev-
ropské firmy, v prvé radé némecké.
Jejich zajem o primé investice v USA
(hlavné formou akvizic) vyrazné stoupl.
Némeckeé firmy, jejichz akcie
na Frankfurtské burze cennych papirQ
sleduji indexy DAX (40 nejvétsich spo-
le¢nosti)) a Mdax (50 dalsich podnika)
loni v USA investovaly témér 43 mi-
liard USD, coz bylo skoro o 20 miliard
USD vic nez v roce 2023. Nejvetsi
c¢ast, 31 miliard USD, predstavova-
la koupé majetkovych podild, tedy
firemni akvizice. Predloni na tento
Gcel smérovaly jenom ctyri miliardy
dolard. Vyplyva to ze studie globélné
pUsobici pravni firmy Freshfields LLP
sidlici v Londyné, jejiz zavéry v polovi-
né Gnora zverejnil list Handelsblatt.
Naproti tomu investice do firem-
nich akvizic v Evropé, vcéetné samot-
ného Némecka, loni klesly na 8,5 mi-
liardy USD ve srovnani s priblizné
13 miliardami v roce 2023.
Nejvic transakci pripada na tech-
nologicky sektor, nasleduje pramysl,
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Cina
Mexiko
Vietnam
Irsko

Némecko

energetika a vyroba léciv. Nejvétsi
sumu na firemni ndkupy v USA vyna-
lozil Siemens.

,Spojené staty jsou nejpritazlivejsi
trh lakajici predevsim velké koncerny
z indexu DAX, “komentoval situaci
Lars Meyer, partner Freshfields LLP
a autor citované analyzy. Nejvétsi
¢ast némeckych primych investic
podle néj smérovala do softwaru
a technologii vyuzivajicich umélou
inteligenci, jez némeckym koncerniim
umozni transformovat byznys a pev-
né zakotvit v USA.

Némecké spolecnosti o svych akvi-
zicich v USA podle Meyera rozhodo-
valy bez ohledu na diskuzi o mozném
zavedeni dovoznich cel po Trumpové
nastupu do prezidentské funkce. Jisté
ovsem je, ze ziskani majetkovych po-
dilt v americkych firmach v budoucnu
umozni se témto dovoznim clim
(a s nimi se napevno pocitd) vyhnout.
Je tedy zrejmé, ze Némci budou
ve svém akvizi¢nim tazeni na druhém
biehu Atlantiku pokracovat.

Farmaceuticky a technologicky kon-
cern Merck v utery 11. Gnora oznamil,
Ze za blize neurcenou sumu hodla
prevzit americkou firmu SpringWorks
Therapeutics ve staté Connecticut
specializovanou na vyvoj a vyrobu
onkologickych pripravka.

Siemens na sklonku minulého pod-
zimu ohlasil koupi americké softwaro-
vé firmy Altair Engineering specializu-
jici se na rtizné pramyslové simulace.
Mnichovsky koncern v hotovosti
zaplatil zhruba 10 miliard dolard.

Technologicky naskok USA v raznych
technologiich se snazi vyuzivat také
automobilka Volkswagen, jez se loni
v listopadu dohodla na zfizeni spolec-
ného podniku s americkym vyrobcem

Poznamka: Jde o obchod se zbozim, tedy bez sluzeb

Nejhlubsi obchodni schodky (rok 2024, mld. USD)

-2954
-171.8
=123,5
-86,7
-84,8

Zdroj: Census.gov

elektroaut Rivian Automobile (Irvine,
Kalifornie). Jde o projekt v hodno-

té kolem péti miliard eur. Némci
poskytuji hlavné kapital, americky
partner ma na starosti predevsim
vyvoj softwaru pro ,.budouci generace
aut”. Financni $éf Volkswagenu Arno
Anlitz na Svétovém ekonomickém
féru v Davosu koncem ledna uved|, ze
koncern chysta v USA dalsi investi¢ni
projekty. ,,Chcete-li zdvojndsobit trzni
podil, musite mnohem vic vyrabet lokdl-

x u

né,“podotkl pro agenturu Reuters.

USA pritahuji
predevsim velké
nemecké koncerny
z indexu DAX.

S dalsSimi investicemi v hodnoté pre-
sahujici pét miliard USD pocita také au-
tomobilka Stellantis. Klicovym zdrojem
jejiho zisku jsou jeji americké znacky
jako napriklad Jeep, Dodge nebo Ram.
Predseda spravni rady Stellantisu John
Elkann se sesel s Trumpem kratce pred
jeho inauguraci (ta se konala 20. led-
na), aby ho ujistil, ze ctvrta nejvetsi
automobilka svéta jesteé vic ,pro-
hloubi stopu” na trhu USA. V plénu je
mimo jiné investice 1,2 miliardy USD
do montdzniho zavodu v Belvidere
(stat Illinois), kde se budou vyrabét
stredné velké pick-upy. Méla by se

rozsifit vyrobni kapacita v Detroitu
urcena pro novy model znacky Dodge.
Dilezitou soucasti byznysové
komunity v USA je také japonska
Toyota, kterd podle své tiskové
zprdvy ze zacatku anora dosud v USA
investovala 49 miliard dolar(, ¢imz
v tamnim prdmyslu vytvorila pres
280 tisic pracovnich mist. Zacatkem
dubna zahéji provoz jeji nova ba-
teriova tovarna v Severni Karoliné.
Investicni projekt v celkové hodnoté
témér 14 miliard dolard predstavuje
v poradi jedenactou vyrobni kapacitu
japonského koncernu v USA.

Co bude dal se

zelenou dohodou?

Trumpovy hospodarské priority,
dlraz na fosilni energetiku i jeho
celni politika vytvareji znacny tlak
na Evropskou unii, jez bude mimo
jiné nucena modifikovat svoji ,zele-
nou dohodu”, shoduji se experti.

,Odstoupeni USA od Parizské
klimatické dohody a podpora domdci
produkce fosilnich paliv vytvdri zcela
novy kontext pro Green Deal. Obavam
se ale, Ze soucasné sloZeni Evropské
komise nedava nadéji na podstatné
zmeény,“mini Petr Knap, expert pora-
denské firmy EY.

Podobné to vidi hlavni ekonom
Banky Creditas Petr Dufek, podle kte-
rého to zatim vypada, ze v Bruselu se
nikomu prilis nechce zelenou dohodu,
jez vymeénila prosperitu za komplex
ideji, modifikovat. ,Je to jako obrovskd
nakladni lod, ktera se jednou rozje-
la, a neni zde sila a ochota jeji smér
korigovat. Dokonce ani v oblasti, kterd
Je z pohledu cili zbytecnd, nicméné
velmi nakladnd. Mam na mysli cely
ESG reporting, ktery znamend spoustu
dodatecné byrokracie, a tedy plytvani
penéz na zbytecné aktivity, zamestnan-
ce a poradce,“podotyka Petr Dufek.

Evropa musi v nadchazejicich mési-
cich poditat s tim, ze ji Donald Trump
muze nachystat nejedno dalsi nepfi-
jemné prekvapeni, treba vstricnym
pristupem vGci Rusku. To by vytvorilo
predpoklady pro pripadny navrat ame-
rickych koncernt na jeho trh.

Vdclav Lavicka,
Hospoddrské noviny
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Kratké zpravy ze svéta

N N
Renault Volkswagen
Jeden z mala, komu se dari Spolecna vyroba baterii s CATL
Zatimco cetné evropské automobilky, napriklad Stel- Koncern Volkswagen, jenz se snazi zastavit pokles
lantis nebo Mercedes-Benz Group, za lonsky rok ozna- prodeje v Cing, tam soucasné hledd moznosti, jak
mily pokles prodeje a klicovych financnich ukazateld, posilit partnerské vazby. Proto podepsal se spoled-
francouzské Renault Group se docela dafi. Spole¢nost nosti CATL (Contemporary Amperex Technology)
diky dUsporam nakladG a modelové ofenzivé zvysila piredbéznou dohodu o vyrobé baterii. Informoval
proti roku 2023 provozni zisk 0 3,5 procenta na 4,3 mi- o tom odborny ¢asopis Automobilwoche, podle kte-
liardy eur, ¢imz mirné prekonala oc¢ekavani analytika. rého jde obéma stranam o ,dodavky baterii za kon-
Od ostatnich evropskych konkurentd se odlisila také kurenceschopné ceny” pro ¢insky trh. Piedmétem
ristem obratu o 7,4 procenta na 56,2 miliardy eur spoluprace ma byt také vyzkum tykajici se recykla-
a provozni rentabilitou 7,6 procenta. Renault dosa- ce baterii, dale systém jejich vymény a také téma
hl solidnich vysledkd také diky tomu, Zze uvedl na trh ,Vehicle-to-grid-Technologie"”. Investi¢ni sumu part-
zadany kompaktni elektroviz RS a modelovou fadu nefi nezvefejnili. Spoluprace se spole¢nosti CATL
hybridf{. Jehf’ séf Lu.ca df Meo zéroye'ﬁoozné.mil, ze ru- podle citovaného zdroje piedstavuje , dalsi stavebni
munska znaclfa Dacia behe.rn. 16 mesicu vyvine a uve- kdmen" v nové ¢&inské strategii Volkswagenu. Jeji
de n‘a Frh novy elektrom’obll, Jvehoz cgna bﬂde n.IZSI ne? soucasti je také spole¢ny podnik s elektrickym start-
18 tisic eur, Renfl"lf vyrazné omezil sVuJ majetkovy -upem Xpeng. Volkswagen v Ciné patii k dalezitym
pc?dllv N|s§anu,‘ cmz Falft'Cky wvycouval”z dlouhplgte odbérateldm firmy CATL, kterd dodava také BMW,
allar.mce S t’|[11t0}aponskynj partner’em. Tc3 se prcv)Je.wlo Mercedesu nebo americké Tesle.
odpisem Ucetni hodnoty jeho podilu a nasledné citel-
nym poklesem cistého zisku za rok 2024 na 752 milio-
nd eur ve srovnani s predchozimi 2,2 miliardy eur. N
Suzuki
N v ) .o
Toyota Dalsi mohutna expanze v Indii
vevs ve ’ Japonsky vyrobce mensich osobnich aut Suzuki kon-
OpatrneJSI prIStUp k VOdIkU cem Unora oznamil, Zze do roku 2030 hodld zvysit
Byvaly prezident Toyota Motor Corporation Akio CelO.,SVéEOYy pIodej zhruba o tfetinu na 4,2 milionu
Toyoda pred lety prohlasil, ze ,vidi budoucnost”. Tato vozu rocne. Pritom Obr.a.t bya TEI stou’pno‘ut colokonvce
slova pronesl v listopadu 2014 na mezindrodni auto- ° 49 procent na osm b'llonl:' JaDO’nSkycvh jend (v Qre-
mobilové prehlidce v Los Angeles a tou ,,budoucnos- p?ctu EO,E rrv\lllard.y eur), ziskova marze ze. SOE"caS_
ti" byla novinka Toyoty — stfedné velky model Mirai nych pr]bl|%ne osmina deset p.rocen.t'. Suzgkl SVe am-
na vodikovy pohon. Mirai (vjaponstiné ,budoucnost”) blCIOZ!’]I [.)lany Opira o expanzi v Ind![, na Jejimz trhl‘f
se podle Toyody, ktery se koncem biezna 2023 vzdal s novyml'osobmmlvauty J!Z 'leta zaujima dominantni
nejvy&si vykonné Funkce a byl jmenovan predsedou postaveni, uvedl némecky list Handelsblatt. I:’artne-
dozoréi rady, méla stat ,predvojem” aut na palivové rem Japonci v jejich spolecném podniku pivodné
¢lanky a pFinést zvrat ve svétovém autopramyslu. byla indickd spole¢nost Maruti, nyni je to dcefina
Ale poté, co Toyota béhem deseti piedchozich let firma Maruti Suzuki, ktera loni zvysila prodej novych
prodala jenom 27 500 aut na vodik, neni si jiz tolik osobnich aut na indickém subkontinentu o 3,4 pro-
jista, napsal britsky list Financial Times. ,Nemohu centa na 1,64 milionu vozd. Tim obsadila pres dvé pé-
s jistotou fict, Ze vodik md jasnou budoucnost,” cituje tiny tohoto trhu, aviak Suzuki si v novém planu pred-
list Hirokiho Nakajamu, technologického $éfa Toyo- sevzala zvednout tento podil na vic neZ polovinu.
ty. Ackoli ostatni vyrobci dali pfednost bateriovym Z toho podle némeckeho listu plyne, Ze konkurence
vozim, Nakajama stale véfi, ze vodik jednou sehra- na indickém trhu, cenové velice citlivém, jesté zesili.
je klicovou roli v dekarbonizaci dopravy. Automobil- Pokud pétilety plan Suzuki vyjde, pak se bude Indie
ka podle néj svoji vodikovou technologii zaméruje na jejim globalnim prodeji v roce 2030 podilet asi
na nakladni auta, autobusy a lehka uzitkova vozidla. 64 procenty ve srovnani s nynéjsimi 56,6 procenta.
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Velka Britanie

Pres polovinu
aut vyvazi,

pribyva

elektrickych

Podobné jako v Evropské unii i ve Spojeném
kralovstvi prochazi automobilovy pramysl
vyraznymi zménami. Prechod na udrzitelngjsi
modely s cilem prodédvat od roku 2035
pouze automobily s nulovymi emisemi
vyzaduje velké investice, nicméné dosavadni
slaby prodej elektromobild britské vyrobce
spis oslabuje. Celkova produkce osobnich

a lehkych uzitkovych vozidel v roce 2024
klesla pod milion kusu. Pred deseti lety jich
Velka Britanie vyrobila o ptl milionu vic.

Automobilovy pramysl je stale
vyznamnym odvétvim britské eko-
nomiky, nicméné brexit a ddsledky
covidové pandemie v podobé vypad-
k@ v dodavatelskych retézcich a nizké
poptéavky po novych automobilech
na néj nepfriznivé dolehly. DalSim
vyznamnym faktorem, ktery ovliviuje
cely sektor, je probihajici transforma-
ce smérem k elektromobilité.
Prosinec lonského roku zavrsil
desetimésicni pokles vyroby auto-
mobill a cely rok skoncil podle
(daj Asociace vyrobcl a prodej-
¢ automobilll (Society of Motor
Manufacturers and Traders, SMMT)
s objemem vyroby o 11,8 procenta

nizsim nez rok 2013. Britské tovar-
ny vyrobily 905 233 vozidel, z toho
779 584 osobnich automobill

a 125 649 uzitkovych vozidel. Pokles
se odehral v segmentu osobnich aut
(-13,9 %), vyroba uzitkovych vozi-
del zaznamenala naopak meziro¢ni
narudst o Ctyri procenta a dosahla tak
nejlepsiho vysledku od roku 2008.

Charakteristika sektoru
Automobilovy pramysl zaméstnava
podle Asociace vyrobcl a prodejcl
automobill napfimo 182 tisic lidi,
zprostredkované pak témér 782 tisic
(rok 2023). SMMT uvadi, Ze mzdy
pracovnik( v autoprimyslu jsou

!

|
{1
\

0 21 procent vyssi, nez je pramér
Spojeného kralovstvi.

Firmy v automobilovém primyslu
ve Velké Britanii dosahly v roce 2023
obratu 93 miliard britskych liber
(GBP), jejich investice do védy a vy-
zkumu Cinily ¢tyfi miliardy GBP. Podle
(daji SMMT plsobi v zemi vic nez
60 vyrobcl automobill, pét vyrobcl
autobust a ctyri vyrobci ndkladnich
vozidel. Dodavatelsky sektor pred-
stavuje okolo dva a pul tisice firem,
deset z nich vyrabi celé motory.
Kromé toho se ve Spojeném kralov-
stvi nachazi 22 vyvojovych center za-
mérenych na automobilovy pramysl
a devét design center.
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Nissan Sunderland

Jaguar Land Rover

MINI Oxford

Toyota" Bumaston-Derby
Bentley Crewe

Stellantis? Ellesmere Port / Luton
Ostatni®

1) v¢. Suzuki z Toyota Bumaston
2) v¢. Vauxhall, Citroén, Fiat, Opel, Peugeot
3) v&. Aston Martin, Caterham, LEVC, Lotus, MclLaren, M

Nejvétsim vyrobcem ve Velké Britanii je
Nissan Motor Manufacturing, dcefina firma
japonské automobilky spadajici pod jeji ev-
ropskou divizi. Vyroba v Sunderlandu zacala
uz v roce 1986.

Jen s malym odstupem, pokud jde
o pocet vyrobenych vozidel v roce 2024,
nasleduje Jaguar Land Rover Automotive,
dcefind spolec¢nost skupiny Tata Group,
nadnarodniho vyrobce se sidlem v Bombaji.
Jeji podil na britském automotive sek-
toru predstavuje témér 25 procent.

Ve Spojeném kralovstvi ma tfi vyrobni
zavody, v Solihullu, Halewoodu a Castle
Bromwichi, a dvé vyvojova centra,

v Gaydonu a Whitley. Vyrabi modelovou
fadu Range Rover, véetné voz( Range

Vyroba osobnich automobilii v roce 2024

Dm0

vowci 176019
NA EXPORT 603 565

L

Castle Bromwich / Halewood / Solihull

Vyroba osobnich automobili podle producent

’ . Vyroba 2023 Vyroba 2024 Zmeéna
Vyrobce Lokalita y ) y )
(pocet kustl) (pocet kus) (%)

324 893
238 422

282124
257110

-13,2

7.8
-40,1
-19,8

184 996 110742
98 055
10770

363

122 193
12 859
0

-16,2

905 117 779 584 -139

organ, Rolls-Royce Zdroj: SMMT

Rover Sport, Range Rover Velar a Discovery

Sport. Vétsina jeji produkce jde na export.
Dalsimi vyznamnymi vyrobci ve Velké

Britanii jsou BMW, Toyota a Bentley.

Vétsina aut na export

Témér osm z deseti vyrobenych osobnich
vozl bylo v lonském roce uréeno na ex-
port, pficemz vétsina (467 937 kusu) byla
dodana na tfi nejvétsi trhy: EU (54,0 %),
USA (16,9 %) a Cina (6,6 %). Vyvoz do EU
a Ciny klesl o 24,3, respektive o0 21,8 pro-
centa, ale vyvoz do USA o 38,5 procenta
vzrostl. Pétici nejvyznamnéjsich trh

z hlediska exportu dopliuje Turecko

a Japonsko, za nim se fadi Australie,
Kanada, Jizni Korea, Spojené arabské
emirdty a lzrael. Celkem vyvazi Velka

Zdroj: SMMT

CELKOVY POCET

VYROBENYCH OSOBNICH vOzU

779 584

KRALOVSTVI

22,6 %

MEZIROCNI ZMENA

MEZIROCNI ZMENA

77,4 %
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Britanie automobilovou produkci
na 140 trha.

Zminény lonsky meziro¢ni pokles
vyroby je vic spojen s exportem, kte-
ry se snizil 0 15,5 procenta (produkce
pro britsky trh zaznamenala ,,pouze”
osmiprocentni pokles).

Obtizna transformace
V souvislosti s chystanym zdkazem
prodeje benzinovych a naftovych vozi
od roku 2035 se snazi firmy prevést
svou produkci na vozy s alternativnimi
pohony, predevsim na elektromobi-
ly. Transformace ale neni jednoducha
a vzhledem k nizsi poptévce doslo loni
k poklesu vyroby elektrickych (BEV),
plug-in hybridnich (PHEV) a hybridnich
(HEV) vozidel mezirocné o 20,4 procenta,
stdle ale predstavuji 35,4 procenta celko-
vé produkce. SMMT uvadi, Ze pokles bude
zfejmé jen docasny, protoze v roce 2023
byly ve Velké Britanii ozndmeny investi-
ce na podporu prechodu v hodnoteé vic
nez 20 miliard GBP a v roce 2024 dal-
Sich 3,5 miliardy GBP.

V lednu letosniho roku sice britsky
trh s novymi auty kvili slabé spotrebi-
telské poptavce opét propadl (-2,5 %),
HEV a PHEV ale zaznamenaly rist

0% 20 % 40 %

2020

2021

2022

2023

BEV
HEV
PHEV

Vyroba automobilii dle typu pohonu 2020-2023

Chystané
danové
zmeny

muazou mit

negativni

dUsledky
pro trh.

Zdroj: SMMT

80 % 100 %

@ DIESEL @ BENZIN

zhruba o deset procent, BEV mezirocné
dokonce o vic nez 41 procent.

Navzdory mési¢nimu nardstu podil
na trhu BEV stéle nedosahuje 22procent-
niho cile stanoveného vlddou pro lonsky
rok a jesté dale zaostava za pozadavkem
28 procent pro rok 2025. ,Tento rozdil
mezi poptdvkou a ambicemi je divo-
dem, proc je revize systému obchodovani
s emisemi vozidel a jeho flexibility zdsad-
ni a musi urychlené prinést smysluplné
zmeny, jinak to bude mit pravdépodobné
vyznamné negativni disledky pro trh
i spotrebitele,“uvadi SMMT ve zpravé
vydané zacatkem Unora tohoto roku.

wLednova Cisla ukazuji, Ze poptdvka
po elektromobilech roste - ale ne do-
statecne rychle, aby naplnila soucasné
ambice. Cenovad dostupnost zistava hlavni
prekdzkou pro prijeti, a proto je treba
prijmout presvédciva opatreni ke zvyseni
poptdvky, a to nejen ze strany vyrobcd,”
doporucuje Mike Hawes, vykonny reditel
SMMT, a uvadi priklad kontraproduktiv-
niho postupu: ,,Uplatnéni ,priplatku pro
drahé auto' k VED na elektrickd vozidla je
proto nesprdavnym opatrenim ve spatnou
dobu. Spise nezZ penalizaci kupujicich EV
bychom méli podniknout veskeré kroky
k tomu, abychom povzbudili vic ridica
k prechodu, a pomohli tak splnit vlddni,
prumyslové a spolecenské cile v oblasti
zmeény klimatu.”

Pro vysvétleni, VED je obdoba sil-
ni¢ni dané, ktera se ve Velké Britanii
plati za vozidla pouzivana na verejnych
silnicich. Je vypoditdvana na zakladé
emisi CO, vozidla nebo, v pripadé star-
Sich vozidel, podle velikosti motoru.
Pokud ma vozidlo cenu nad 40 tisic
GBP, pripocitava se ,priplatek za drahé
auto”. Ten se dosud na elektricka vozidla
nevztahoval, od 1. dubna se to ale méni.
Chystana zména podle vyrobcl ovlivni
trh novych i ojetych vozd a podkope cil
hromadného prechodu na elektromobi-
litu. V dasledku toho primysl pozaduje
revizi danovych plan(, aby se zajistilo, ze
systém bude spravedlivy a nebude odra-
zovat ty, ktefi si budou chtit v budoucnu
elektromobil koupit.

Vyhled s podminkou

Nejnovéjsi nezavislé progndzy uvadéji,
ze vyroba osobnich a lehkych uzitko-
vych automobild ve Spojeném kralovstvi
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dosahne v roce 2025 priblizné 839 tisic
kust a v roce 2027 vzroste na 930 tisic. Nad
jeden milion by se méla dostat o rok pozdéji
a do roku 2030 by se mélo ve Velké Britanii
vyrabét rocné 1,1 milionu téchto vozidel.
Jak ale uvadi SMMT, to vse je zavislé
na zlepseni globalni ddvéry britskych spo-
trebiteld, zlepSenim dodavatelskych vztaht
a zvyseni poptavky na svétovém trhu. Sektor
zaroven Usty reditele SMMT Mikea Hawese
pozaduje, aby vlada prijala takovou primys-
lovou a obchodni strategii pro vyrobu auto-
mobild, které zajisti konkurenéni podminky
nezbytné pro rist ve stale vic protekcionis-
tickém globalnim prostredi.

Plany vyrobci
Rada vyrobcl uz zvefejnila termin, kdy
chce prejit pouze na vyrobu elektromobi-
L3, jejich plany se ale jesSté mizou zménit.
V Cervenci 2021 oznamila spole¢nost
Stellantis, vlastnik znacky Vauxhall, inves-
tici do elektromobill ve vysi 26 miliard
GBP s cilem zvysit jejich masovou vyrobu.
Investice znamena, ze spole¢nost bude
od roku 2026 vyrabét pouze elektrické
modely. Budoucnost firem ve Spojeném
kralovstvi je vsak nejistd. Maria Grazia
Davino, kterd byla do fijna 2024 vykonnou
reditelkou Stellantis UK, varovala, Ze pokud
vldda Velka Britanie neudini vic pro zvyseni
poptavky po elektromobilech, mdze se
firma zaméfit na vyrobu v jinych zemich.
Také spole¢nost Jaguar Land Rover se za-
vazala, Ze po roce 2025 bude vyrabét pou-
ze elektromobily. V zafi 2024 ozndmila, ze
do svého vyrobniho zadvodu v Halewoodu
investuje na podporu vyroby vozidel s alter-
nativnim pohonem 500 milion GBP.

Nejprodavanéjsi modely v roce 2024

Ford Puma

Kia Sportage
Nissan Qashgai
Nissan Juke

TeslaY

Vzhledem k rdstu vyrobnich nakladl
a problémm v dodavatelskych retézcich
néktefi vyrobci uprednostnuji presun
vyroby do zemi, kde jsou levnéjsi a spoleh-
livéjsi vstupy, pripadné kde mohou ziskat
pobidky. Tak napfiklad spole¢nost Nissan
uz v roce 2019 rozhodla, Ze se model X-Trail
bude vyrabét v Japonsku, coz zasahlo trzby
spolecnosti ve Velké Britanii.

Kvali rostoucim nakladdm v Britanii
a s cilem usnadnit si pfistup na trhy EU pre-
sunula spolec¢nost Jaguar Land Rover ¢ast
vyroby na Slovensko.

Oblibené modely
Nejoblibenéjsimi vozy na britském trhu jsou
dovazené modely, které pokryvaji dvé treti-
ny poptavky. Nejvétsi podil na registracich
maji znacky Nissan, Volkswagen, Ford a Kia.
Ve Spojeném kralovstvi se dafi i modelim
automobilky Skoda. Celkové jich do této
zemé loni vyvezla 78 700, coz bylo o témér
12 procent vic nez v predchozim roce.
Martin Part|,
reditel kanceldre Czechinvest v Londyné

Foto: Shutterstock.com
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DENSO Manufacturing Czech

Liberecka spolec¢nost DENSO
Manufacturing Czech zalozila nadaci
pod ndzvem DENSO Nadace CZ, kterd
ma za cil podporit oblast socialni
péce, vzdélavani a ochrany zivotniho
prostredi. Vznikla v rdmci firemni
strategie Vize 2030, a DENSO se

tak stalo lidrem v podpore komunit

a spolecenské odpovédnosti v regionu.

Jedinecnost nové zalozené DENSO Nadace CZ spociva

v tom, Ze prvni podporené pribéhy nominovali sami zamést-
nanci, kteri k nim maji osobni vztah. Mezi podporenymi jsou
napriklad Ondra, jehoz zdravotni stav vyzaduje specialni
pomucky, Tadeas, ktery celi narocné vyzvé vzacné genetické
vady, nebo Ivan Drlik, jenz se zotavuje po vazné nehodé.
Vsichni tfi ziskali darkové Seky v hodnoté 10 tisic korun,
které jim pomohou s resenim jejich slozité zivotni situace.

Stézejnim pribéhem roku 2025 je Eleonorka, dcera za-
méstnanct DENSA, jejiz statecny boj s vaznou nemoci stél
u zrodu samotné myslenky Nadace. , Zapojeni zaméstnanci
do nominaci pribéhud dava Nadaci lidsky rozmér a zajistuje,

Ze pomoc sméruje tam, kde je skutecné potreba,” uvedl Jiri
Hetes$, predseda spravni rady Nadace.

Zacatkem roku otevrela DENSO Nadace CZ prijem dalSich
zadosti o podporu na rok 2025. Jednotlivci, rodiny i orga-
nizace mohou prostrednictvim formulare na webovych
strankach Nadace podavat zadosti pro projekty a pribéhy,
které se zaméruji na podporu znevyhodnénych jedinct a ro-
din, rozvoj dovednosti a znalosti napfi¢ generacemi nebo
podporu ekologickych projekti a udrzitelnosti.

Nadace planuje rfadu akci na ziskani prostredkl a zvyseni
povédomi o své ¢innosti, at uz ptjde o sportovni aktivity
pro verejnost, spolec¢enské udalosti, nebo akce pro za-
méstnance DENSA. Nadace se tak stala nejen platformou
pro pomoc, ale i mistem, které spojuje obyvatele regionu,
zaméstnance a partnery spolecnosti.

Nadace predstavuje klicovy krok spolecnosti DENSO Manu-
facturing Czech smérem k napliovani jeji spolec¢enské od-
povédnosti a budovani udrzitelné budoucnosti. Jde o prvni
nadaci svého druhu mezi evropskymi zavody DENSO. red
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U zrodu myslenky zalozit nadaci stal pribéh Eleonorky, dcery
zameéstnancl DENSA, kterd se potyka s vaznou nemoci.
Foto: DENSO Manufacturing Czech

Slavnostni predanidarkovych sekl vhodnoté 10 tisic korun se
uskutecnilo v prosinci 2024 v prostorach spolecnosti DENSO
Manufacturing Czech. Na snimku zleva Jifi HeteS (predseda
spravni rady DENSO Nadace CZ), Jan Bouda (revizor nadace),
Ilvan Drlik, Eleonorka Tréova, Nicola Tr¢ Jakobi (maminka
Eleonorky), Veronika Addmkovad (maminka Tadedase), Lukas
Stary (¢len sprévni rady nadace) Foto: DENSO Manufacturing Czech
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obloZeni zadnich sedadel

HKAMAX
-

pevnostni Srouby

Mubea

light.efficient.global

predni stabilizatory

LTAKESCO

PFHOMET GROUP

kovové vylisky a svarence

| firmy uvedeny v abecednim poradi

DODAVATEL PRO

AUTO
ROKU 2022

Prestizni ocenéni ziskaly

pneumatiky loketni opérka

kiekert MAXION

WHEELS

zamek bocnich dvefi | zamek ocelova/hlinikova kola
kufrovych dvefi | mechanismus
zajisténi a odjisténi vicka
palivové nadrze

@ BOSCH 5 g’:&ngummi

ESP | Airbag ECU | AirBag sensor tésneni krytu baterie
| APS sensor | LPS sensor | Fuel
Supply module | HPS sensor

elektricka parkovaci brzda

Mercedes-Benz tridy G
Auto roku 2025 v Ceské republice
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NOVA SKODA
ELROQ

Nabita
TOUHOU OBJEVOVAT

SKODA 130

L
| Jiz od

799 000 K¢e sprH
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a rychlym nabijenim se vzdy zdrZite jen tam, kde sami budete chtit. Do zavazadlového prostoru o objemu 470 litri
se navic vejde vse, co pfi svych dobrodruzstvich budete potfebovat. Vice informaci Vam radi sdélime u nékterého z nasich
autorizovanych prodejcti nebo na webu skoda-auto.cz.

*Plati pro model Elroq 85
Kombinovana spotreba a emise CO2 vozu Skoda Elrog: 15,2-17,3 kWh/100 km, 0-0 g/km

skoda-auto.cz €@ /skodacz /skodacr X /skodacz @ /skodacz



