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Co pro vas znamena pohodli? Pro nas je to pocit, ze kamkoli vyrazite,
vzdy mate své misto. Novy Hyundai IONIQ 9 spojuje mimoradny vykon
s velkorysym prostorem, luxusnim interiérem a Spickovou konektivitou -
abyste se citili jako doma, at uZ vas cesta zavede kamkoli.
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Vazeni ctenari,

vazeneé ctenarky,

byvaly doby, kdy se zmény v priimyslu mérily na dekady. Nova technologie
potrebovala roky, nez se dostala z vyvojového centra do vyroby, a dalsi
roky, nez ovlivnila trh. Dnes se tempo zmén smrsklo na mésice, nékdy

na tydny. V automobilovém primyslu to plati vic nez kde jinde.

Ostatné, pocitili jsme to i pfi pripravé tohoto vydani. Nez jsme ¢asopis do-
koncili a odeslali do tiskarny, nékterad témata mezitim ziskala novy kontext
a objevily se dalsi informace potvrzujici, ze nejvétsi konkurencni vyhodou se
dnes stava schopnost rychle reagovat.

Plati to i v oblasti, které jsme v tomto ¢isle vénovali vyznamny prostor —
automatizovanému fizeni. Automobilky si spocitaly, jak velké investice
jesté musi vynalozit, aby jejich vozidla mohla jezdit zcela autonomné a ony
mohly bez obav prevzit odpovédnost za jejich provoz. Ve spojeni s realnym
zajmem zakaznikl z toho zatim vychazi ,,prechodna faze" v podobé trovné
fizeni L2+. Do Evropy ji prinesla Tesla a jako prvni ji povolilo Nizozemsko.

V poslednich dnech pribyla mezi zemé umoznujici plné automatizovanou
jizdu s dohledem také Litva. | to je doplnéni k textdm uvnitf magazinu.

Ze je dnes vyvoj souvisejici s Grovni fizeni L2+ pro mnohé automobilky
a jejich dodavatele strategickou prioritou, potvrzuje v rozhovoru pro Cesky
autoprimysl i Séf vyvoje prazské spolecnosti Valeo Edgar Martinez.

Automatizovana jizda je také jednou z oblasti, kterou resi némecké auto-
mobilky. Neni to ale to, co je trapi nejvic. Jak pise ve velkém prehledu o né-
meckém automotive nas externi spolupracovnik Vaclav Lavicka, ,koncerny
sdzeji na nové strategie, modely i na nové $éfy, ale stéle jim chybi jasny
plan, jak prekonat vlastni krizi".

Zajimavé pritom je, ze mnohé automobilky, které jsou mimo jiné pod tla-
kem ¢inskych vyrobcd, uz firmy z Ciny nevnimaji primarné jako konkurenty
nebo nezbytné dodavatele. Zatimco jsme pripravovali toto vydani, pricha-
zely dalsi zpravy o novych partnerstvich evropskych automobilek s ¢inskymi
firmami, o sdileni tovaren nebo spole¢ném vyvoji technologii. Jesté pred
nékolika lety by podobné kroky vyvolaly prekvapeni. Dnes se postupné
stavaji béznou soucasti transformace automobilového pramyslu.

A nakonec jsem si nechala stéZejni material tohoto cisla — rozhovor se
stale jesté trochu novym rektorem CVUT Michalem Péchouc¢kem. Na rozdil
od automobilového priimyslu, kde se vie neustéle zrychluje, mluvi ,$éf* CVUT
o transformaci univerzity jako o stavbé katedraly. O trpélivé preméné v insti-
tuci, ktera bude spolupracovat s primyslem a spoluurcovat technicky pokrok.
Predpokladem ale je, aby si byznys a univerzita dokazaly jasné fict, v ¢em si
mohou byt navzajem prospésné — a to se dnes stéle jesté Gplné nedari.

Cilem Michala Péchoucka je dostat CVUT mezi stovku nejlepsich tech-
nickych univerzit svéta. A pokud ma Evropa obstat v dobé technologické
akcelerace, bude pravé spojeni spickového vyzkumu, univerzit a pramyslu
jednim z klicovych predpokladd, aby zmény nejen dohanéla.

Preji inspirativni cteni do letnich dnd.

Cesky autoprimysl | Casopis Sdruzenf automobilového pramyslu — AutoSAP \

Séfredaktorka: Ing. Libuse Bautzové | Vydavatel: AutoSAP, Budéjovickd 1550/15a, 140 00 Praha 4
Tel.: +420 603 847 727 | E-mail: bautzova@autosap.cz | Elektronickd verze: www.autosap.cz
Grafické zpracovani a vyroba: STUDIO STANKA | E-mail: studio@stanka.eu

Registrovano: MK CRE 22798 | Periodicita: Viychézi ¢tyrikrat rocné

Misto vydavani: Praha | Datum vydani ¢. 2.Q/2026: ¢erven 2026 | ISSN 2570-5482

SLOVO UVODEM



ROZHOVOR

Jak se stavi katedrala 6

Rozhovor s rektorem Ceského vysokého uceni
technického Michalem Péchouckem

STATISTIKY
Svétova vyroba osobnich automobild:
Asie prevzala volant 13

NASE TEMA
Némecky autopramysl:
Konec starych poradka 14

Z FIREMNIHO SVETA
Valeo R&D centrum:
Tisic lidi ve vyvoji 20

Jeden senzor nestadi,
jedna fidici jednotka ano 21

Rozhovor s Edgarem Martinezem, vedoucim vyzkumu
a vyvoje pro ADAS v prazském R&D centru spolecnosti Valeo

Continental Barum Otrokovice:
Chytré nastroje pro kazdodennipraci 24

Hyundai Motor Manufacturing Czech:
Modernizace vyroby a energie uz jen zelend = 26

Schaeffler v CR:
Nové jméno, Sirsi zabér 28
Kratce z domova 30

Toyota Motor Manufacturing Czech:

2025: Rok pievratnych zmén 31
Skoda Auto:

Elektrickd ofenziva, pro kazdého néco 32
Epig, prakticky a relativnélevny 33
Elroq RS, svizny, pohodlny, rodinny 34

OBSAH



[VECO BUS:
CROSSWAY pise dvé dekddy tspéchu 35

TRENDY A TECHNOLOGIE
Automatizované fizent:
Autonomie konéi u odpovédnosti 36

Kratce o trendech a technologiich 472

Valeo Rakovnik:
V zavodé zhasli. Linka uz

nepotiebuje svétlo. Aniélovéka 43
QPACG:
Technicka ¢istotajakostandard 44

Digiteg Automotive:
Aktualizace fidicich jednotek bez zdrzeni 46

Bosch Group:
Sazi na Al, elektromobilituiéipy 48

EVROPA / EU LEGISLATIVA

CountEmissionsEU:
Evropa sjednocuje pravidla

pro méfeni emisi v dopravé 50
ZE ZAHRANICi

Chorvatsko:

Zemé, kterd zaujala BugattiiBMW 54

Fotografie
na 1. strané obalky:

TADY JSME DOMA

ZF Automotive Czech:

Kdyz technika dava smysl

uz na stredni $kole 58

Pavel Sinagl

Fotografie
na této dvoustrané:

Mercedes-Benz

Continental Barum
Skoda Auto
Shutterstock.com
Bosch

OBSAH 5



Jak se stavi
katedrala

Pohledy na spolupraci mezi primyslem a univerzitami se ¢asto mijeji.
Firmy hledaji rychl3, konkrétni feseni, zatimco akademické prostredi
pracuje v delSich vyzkumnych horizontech. Pravé v tomto napéti ale lezi
vyznamny potencidl: pokud se podafi oba svéty propojit, mize univerzitni
vyzkum zdsadné urychlit technologicky posun primyslu. Hledani této
rovnovahy patii mezi klicové Gkoly nového rektora Ceského vysokého
ucéeni technického Michala Péchoucka, ktery chce CVUT bé&hem svého
Ctyrletého mandatu nasmérovat mezi stovku nejlepsich technickych
univerzit na svété. Dnes se pohybuje okolo 189. mista.

Dodatecné gratuluji ke stale jesté viceméné
nové pozici. Jaky je to pocit po ¢tyrech mési-
cich na pozici rektora CVUT?

Prevazuje pocit, Ze je to opravdu tak velka pra-
ce, jak jsem si predstavoval. Takze vlastné zadné
velké prekvapeni. Tési mé, ze mam okolo sebe
skvélé lidi, ktefi jsou ochotni se mnou stavét
katedraly. A také mam dobry vztah s dékany,
myslim, Ze tahneme za jeden provaz.

Precetla jsem si nékteré vase predchozi
rozhovory a taky vasi kandidatskou rec, ale
nikdy jsem nenasla Gplnou odpovéd' na otaz-
ku, co vas nejvic motivovalo k tomu kandi-
dovat na Funkci rektora. Napadlo mé, Ze to
muze souviset s vasim predchozim pusobenim
v komer¢ni sféfe. Ze jste ve firmach, kde jste

pracoval, nachazel néjaké mezery, které by
se daly vyplnit spolupraci s univerzitou. A tak
jste se rozhodl pro to néco udélat na té aka-
demické strané. Je to tak?

Predné musim pripomenout, Ze to nebylo roz-
hodnuti ze dne na den. Kandidoval jsem uz pred
osmi lety, ale tehdy jsem neuspél.

Ke kandidature jsem se rozhodl v okamziku,
kdy jsem byl bytostné presvédcen, ze chci urci-
tou c¢ast svého zivotniho casu vénovat budovani
velkého evropského projektu. Evropského a za-
roven ceského. Cely Zivot jsem pracoval v mezi-
narodnich firmach a uvédomil jsem si, ze bych
chtél néjak fundamentalné prispét ku prospé-
chu Ceska. A moznost fidit nejstarsi ceskou a za-
roven nejstarsi evropskou technickou univerzitu
byla vlastné odpovédi na takovou mou ambici.

ROZHOVOR



-

16DUJS j2ADd 004




Univerzita nemuze
byt uzavrena sekta

V predchozi vasi odpovédi mé zau-
jalo, kdyz jste rikal, Ze chcete spolu
s kolegy , stavét katedraly”. Ma byt
univerzita katedralou? Chramem
védéni? To mi zni hodné odtazité
od praktického Zivota. Jaka by
podle vas méla byt role univerzity
ve spolecnosti?
Stavbou katedraly jsem myslel reali-
zaci presgeneracniho projektu. Kdyz
stavite katedralu, budujete néco, co
vas presahne. Nékdo to po vas pre-
vezme a bude budovat dal. Vy nikdy
neuvidite tu katedralu postavenou,
ale mate tu velkou vizi a dovedete si
predstavit, jak bude vypadat za dvé
sté tri sta let. Tak jsem to myslel.
Samozfejmé univerzita nemuze byt
néjaka sekta odtrzend od spolecnos-
ti, naopak. Musi se vic zajimat o to,
jaké jsou relevantni problémy spo-
le¢nosti, jaké jsou primyslové vyzvy,
aby jim mohla svoji védeckou a tvarci
cinnosti vyjit vstric.

Mély by byt univerzity pfimo
hybatelem spolec¢nosti, nositelem
pokroku? Nebo to uz je prilis?

Od technické univerzity urcité chceme,

aby rozuméla technologickému roz-
voji, a to lépe nez firmy, jinymi slovy,
aby dokazala technicky pokrok z¢asti
urcovat. A aby se diky této vlastnosti
stala dobrym partnerem pramyslu.

Vidite obecné vazbu mezi kvalitou
univerzit a konkurenceschopnosti
zemi?

Urcité, tady je kauzalita zcela pri-
ma. Zemé, které maji vysokou miru
pramyslové konkurenceschopnosti,
jsou také ty, které maji ty nejlep-

Si univerzity na svété. Inovativni
startupy vznikaji pravé tam, kde
jsou Spickové univerzity.

Otevreni byznysu zavisi
na vzajemném pochopeni

Kdyz jste uspél jako kandidat

na rektora, v byznysu, véetné toho
automobilového, zavladla radost.
Urcité jste s $éFy pramyslovych

firem ve spojeni, takze tusite, co

si od vas, potazmo od CVUT pod
vasim vedenim slibuji?

Jsem presvédcen, Ze se neradovali
kvali mné, ale kvali univerzité, re-
spektive sendtu, ktery udélal takové
rozhodnuti: dal prednost kandidatovi,
ktery ma zkusenost z byznysu, pred
kariérnim profesorem. To je signal, ze
pro univerzitu je byznys dulezity, ze
se mu vic otevird. Takhle to ctu ja.

Co si konkrétné pod tim otevrenim
byznysu predstavit?

Tim zdkladem je, Ze se univerzita

o byznys zajima, zZe ji zajimaji jeho
potreby a chce mu byt partnerem.
To ale samo o sobé nestaci. Kdyz
univerzita vi, jaké védecké vyzvy jsou
pro pramysl dllezité, ale v podstaté
chce od byznysu pouze penize, aby
financoval jeji vize, tak to je zapouz-
dreni —a to je Spatné.

Univerzita by méla
zCasti urcovat
technicky pokrok.

Takze vsichni chceme univerzitu
otevrit, ale jako obvykle, dabel je
skryty v detailu. Ten primarni dlivod,
proc se spoluprace nedafri, je skutec-
nost, ze primysl a univerzity maji riz-
né horizonty inovaci. Kdyz pramyslovy
podnik potrebuje néco vyresit, chce
to mit hned, maximalné do tfi mésicd,
do pul roku. Jenze univerzity pracuji
v Gplné jinych cyklech. Resi slozité
vyzkumné a védecké problémy, které
budou relevantni za pét deset let,

a v tom se s primyslem nepotkava.
Pak se stdvd, ze zastupci firmy maji
pocit, Ze jim univerzita moc nepomoh-
la a Ze lidi zevnitr podniku by to nako-
nec udélali rychleji. A maji pravdu.

Pro¢ by kvalifikovani lidé na univer-
zité, ktefi maji vSechny podklady

k projektu, nemohli vyresit pro-
blém rychleji?

Protoze jsou kvalifikovani k tomu
resit problémy nékolik let. Potrebuji
k tomu vyzkumny tym, doktorandy.

K reseni kratkodobych kol jsou
urcité firmy kvalifikovanéjsi.

Takze chcete naucit lidi na univerzi-
té pracovat rychleji?

To urcité ne, nebudu pfizplGsobovat
univerzitu tempu kratkodobych tkoll
z pramyslu. To nedava smysl.

TakZe se naopak budete snazit
presvédcit firmy, aby se zamysle-
ly nad tim, co jiného uzitecného,
dlouhodobého, by pro né univerzita
mohla udélat?
Presné tak. Firmy by mély chtit vyuzit
univerzitu jinak. Mdze jim napriklad
ukazat, kam spéje vyzkum techno-
logii, které pouzivaji, a umoznit jim
pfizplsobit tomu technologické
plany nebo treba i preskocit ve vyvoji
néjakou etapu.

Takhle to praktikuji technolo-
gové v Kalifornii s UC Berkeley
a na Stanford University. Nikdo
nechodi na UC Berkeley s néjakou
soucastkou, aby mu ji upravili, proto-
Ze vi, ze by to byla Skoda casu téch
lidi na univerzité. Oni se nezabyvaji
pritomnosti, ale budoucnosti.

Dnes firmy po ¢VUT zadny dlouho-
doby vyhled nechtéji?
Myslim, ze v Cesku to uvédoméni jes-
té neni. Cesky pramysl vidi moznosti
spoluprace v feseni kratkodobych
problémd a treba v testovani. Ale né-
jaké pripady dlouhodobého partner-
stvi s primyslem tady jsou. Napriklad
spolupracujeme uz asi 15 let s bel-
gickou Toyotou. Jifi Matas, mezina-
rodné respektovany slavny profesor
v oblasti pocitac¢ového vidéni, vede
vyzkumny tym CVUT spolupracujici
s Toyotou na vyvoji strojového vidéni
pro automobily. CVUT umoziuje vi-
dét Toyoté do budoucnosti a ta za to
plati univerzité nemalé ¢astky.

Dalsi véc, kterou musi primysl
pochopit, je, ze hodnota CVUT

ROZHOVOR



v technologické spolupraci nejsou studen-
ti, ale profesofri. Ti maji néjakou unikatni
znalost a od nich prichazi pro firmy ten
nejvétsi benefit.

Mate néjaké dalsi priklady podobné dlou-
hodobé spoluprace?

Charakter vizionarského vyvoje ma také
partnerstvi s Adobe. Skupina lidi na univer-
zité spolupracuje s firmou na pocitacové
grafice. Mame tu také védce, ktefi spolu-
pracuji s biochemickym primyslem.

€VUT je unikatni
v mnoha oborech

Jakym zplisobem chcete ziskat vic ta-
kovych projekti? Setkavanim s Firmami

a prezentaci moznosti CVUT?

Ano, mUj Ukol je umét to firmam vysvetlit.
Ze ty moznosti dnes pramysl nevidi, neni
jeho chyba, je to chyba CVUT. Chci vytvofit
néco jako marketingovou strategii, posbirat
ty nejzajimavé;jsi véci, které se na univerzi-
té délaji a které mlzou byt relevantni pro
pramysl, a ty prezentovat podnikam.

Uz mate néjaky prehled, v jakych by to
mohlo byt oblastech?

CVUT je unikatni v Evropé i na svété

v nékolika oblastech. Ta kli¢ova oblast je

Prof. Ing. Michal Péchoucek, MSc., Ph.D., vystudoval
elektrotechniku na CVUT, kde nésledné dokoncil i doktorské studium

v oblasti umélé inteligence a kybernetiky. V prdbéhu své akademické
drahy absolvoval zahrani¢ni vyzkumné pobyty, mimo jiné ve Spojenych
statech a ve Velké Britanii. Profesné plsobi dlouhodobé na CVUT,
zejména na Fakulté elektrotechnické. Podilel se na vzniku CIIRC CVUT,
kde se vénoval aplikovanému vyzkumu v oblasti umélé inteligence,
robotiky a primyslovych systémU. Vedle akademické ¢innosti se
podilel na zakladani technologickych startupd zaméfenych na umélou
inteligenci. Patfi mezi né napfiklad Cognitive Security, ktery se
zameéroval na vyuziti Al v oblasti kybernetické bezpecnosti a byl pozdéji
akvirovan spole¢nosti Cisco Systems. Dal$im projektem je Blindspot
Solutions, ktery se soustfedi na analyzu dat a aplikace strojového uceni
v prdmyslu. Soucasné spolupracoval s technologickymi a priimyslovymi
firmami, zejména s IBM a Honeywell, kde se podilel na projektech
vyuzivajicich Al v praxi, napriklad v fizeni slozitych systémd

a optimalizaci procest. Od Unora 2026 je rektorem Ceského vysokého
uceni technického v Praze

jaderny vyzkum. Mame na kampusu tri
reaktory, to skoro nikdo nema. Uz dnes
spolupracujeme s CEZem v oblasti malych
modularnich reaktord, to je pro nas stra-
tegicky smér. Fakulta jaderna a fyzikalné
inZzenyrska ma potencial rozvijet Sirokou
primyslovou spolupraci.

Pak je to umél4 inteligence. CVUT je
v Cesku hegemonem v Al, madme tu né-
kolik slavnych laboratofi, které délaji
Al tricet let.

ROZHOVOR

g
Q
S
S



Co si predstavit pod tim , délaji"?
Vyvijeji algoritmy, technologie, mo-
dely. Ne jako zakazkovou cinnost, ale
vyzkumné.

Devadesat procent prace na CVUT
je oteviena védecka prace, kterd
je financovana z verejnych penéz,
evropskych nebo ¢eskych, a zajistuje
progres ve védéni v oblasti umélé
inteligence. Pravé diky tém triceti ro-
kiim, které se tomu vénuji, jsou nasi
védci ve svété respektovani. Uz jsem
zminil profesora Matase, kterého si
takto vyhledala Toyota.

Spickovych lidi, ktefi se vénuji umélé
inteligenci. Ta sehraje i v pramyslu
dulezitou roli.

Zkusenosti ze start-upového
prostredi se hodi

Zatim mluvime viceméné jen o spo-
lupraci vasich védcu s velkym pru-
myslem. Co spin-offy a start-upy, to
pro vas neni téma?

Samoziejmé Ze ano, to je druha cesta
mozné spoluprace. Budeme podpo-
rovat zaméstnance CVUT i studenty,

Budeme podporovat zaméstnance CVUT
i studenty, aby zakladali start-upy.
Chceme jich podporit dvacet rocné.

Je jesté néjaka dalsi oblast, kde
€VUT vynika a mze pomoct
prumyslu?
Treti velké téma je obranny vyzkum.
| tady mame dlouholetou tradici,
jsou tu véddi, kteri pracuji mnoho let
s rdznymi obrannymi agenturami
a s dodavateli obranného primyslu.
Ctvrty strategicky smér, kam se
chceme rozvijet, je udrzitelna vystav-
ba. Nase Fakulta stavebni a Ustav
energeticky efektivnich budov uz
dnes dosahuji velmi dobrych vysledka.

Pokud firmy pochopi, v ¢em by jim
mohla byt CVUT uziteéna, mohla
by sehrat néjakou vyznamnéjsi roli
v transformaci priamyslu?

Urcité ano. J& jsem bytostné presvéd-
¢en, ze je to jedna z mala nadéji, jak
se viibec mlze pramysl inteligentné
transformovat. Nebude to vsechno
jednou vlnou, bude to spi$ postupné,
zménou stylu prace. Ceska republika
ma navic tu vyhodu, o které jsme

uz mluvili - ze na €VUT jsou desitky

aby zakladali start-upy. Zdmérné
fikdm i zaméstnance, protoze i pro-
fesor se maze rozhodnout v urcité
fazi kariéry, ze zalozi start-up. Nase
ambice je zalozit nebo podporit

20 start-upli rocné.

V ¢em bude spocivat ta podpo-
ra? Asi ne v tom, zZe je budete
financovat.
Méte pravdu, CVUT neni a nebude
finan¢ni investor, ale mGze nabidnout
pravni jistotu a vytvorit vhodné pro-
stredi, inkubator, kde bude mozné sdi-
let znalosti. Také chceme pritahnout
na CVUT byvalé (spésné start-upisty.
V této souvislosti mize byt zajimavé,
Ze je to poprvé, kdy je univerzita fizena
start-up foundery. J& osobné jsem za-
loZil nékolik start-upd a mél jsem Stésti
s exity. MUj prorektor pro podnikavost
a transfer technologii Jakub Nesetfil
je také byvaly start-up founder. Takze
mame zkusenosti a predstava o tom,
jak by Skola méla v tomto sméru fun-
govat, je ndm inherentné vlastni.

Co se tyce financovani, da se pred-
pokladat, ze povzbuzenim lidi, aby
zakladali start-upy, za¢ne byt CVUT
zajimava pro venture kapital.

Byl jsem pred neddvnem v Mni-
chové, kde maji nejvétsi a nejuspés-
néjsi start-upovy inkubator v Evropé.
Je pridruzeny k Technické univerzité
a generuje 140 start-uptd rocné,
celkem se tam staraji o 650 start-up.
To je mj velky vzor.

Sezere nas Al?

Uz jsme zminili Al, tak pojdme k ni
jesté trochu podrobnéji. Souhlasite
obecné s tim, Ze nastup umélé inte-
ligence je dramaticky zasah, ktery
naprosto a navzdy zméni trh prace?
Ano, dopad na trh prace bude masiv-
ni. Ve Spojenych statech je uz dnes
bez prace padesat procent absolven-
tG softwarového inZzenyrstvi. Jsou
povolani, kterd budou usetreng, ale
vétsina téch intelektualnich to nebu-
de. Neda se tomu vyhnout.

V Cesku si to zatim moc nepfipou-
Stime, protoze je zde porad velmi
nizkad mira nezaméstnanosti. Ale
podle mého nadzoru by na to spole¢-
nost méla zaméstnance pripravovat,
aby se mohli co nejdfive rekvalifiko-
vat na prace budoucnosti. Nebude
to jednoduché.

To je jeden pohled na Al, jedno rizi-
ko. Pak je tu dalsi, a to se tyka bez-
pecnosti. Vim, Ze patrite k lidem,
ktefi varuji pred Al, pokud nebude
regulovana. Z ¢eho mate obavy

a jak by ta regulace méla vypadat?
Nelibi se mi, Ze se odpor vidi
regulaci umélé inteligence stava
politickym tématem. Nem4 to vibec
zadnou logiku. Reguluji se potraviny,
léky, vyroba automobill - tak pro¢
ne uméla inteligence? Nevime, jak
se vyrabéji léky, ale vezmeme si je,
protoze prochazi urcitou regulaci.
Umélé inteligenci taky nerozumime
a nechdvame ji bez regulace?

Chtél bych mit jistotu, ze nas Al
.nepokouse”, ze kdyz dam treba
ChatGPT svym détem, Ze se v komu-
nikaci nikde neobjevi, Zze maji skocit
pod vlak.
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Vyvoj jde dopredu velmi rychle, nezije si
Al uz tak trochu vlastnim Zivotem? Da se
to jesté néjak ohlidat?
Ano. Tim, Zze Al neni regulovanj, je jako utr-
Zena ze retézu a my nevime, co to udélad v bu-
doucnosti. Tim spi$ musime udélat vSechno
pro to, abychom ji dokazali regulovat.
Nejvétsi rizika hrozi v kybernetické bez-
pecnosti. Americka technologicka spole¢-
nost Anthropic vyvinula model Mythos,
ktery je sam schopen vyradit z provozu Upl-
né libovolnou korporaci na svété, rozebrat
treba Volkswagen na prvocisla. Anthropic
s tim pfiSel proto, Ze ma obavy, ze takto vy-
konny model vyvine nékdo jiny, staty nebo
kriminalni skupiny, v utajeni. Poskytuje ho
proto velkym firmam jako Microsoft nebo
Apple, aby mély aspon par mésict naskok
a mohly se pfipravit. Mythos slouzi jako
simuldtor nejhorsiho mozného Gtocnika.

Takze nam neublizi sama Al, ale jeji
zneuziti?

Ano. Nemyslim, ze nds ,sezere” sama uméla
inteligence, ale ze ndm Al ublizi tim, Ze
bude zneuzita v rukach clovéka. Nevérim
tomu, Ze by to byla vile samotné Al.

Tedy zatim. Jak rikal svétoznamy britsky
fyzik Stephen Hawking, Al se jednoho dne
muZze vzboufit proti lidem. Nelze to povazo-
vat za nemozné, ale podle mého nazoru si
driv ublizime sami, my lidé, pravé prostred-
nictvim umélé inteligence.

Ale ja chci byt optimista, myslim si, ze
nam uméla inteligence mdze v mnohém
pomoct. Kdyz ji porozumime a prijdeme
rychle s néjakou regulaci, bude pracovat
v nds prospéch.

Pracujete na CVUT na néjakych bezpe¢-
nostnich prvcich v oblasti cyber security,
respective Al safety security?

CVUT ma v oblasti cyber security velkou
tradici. Jsou tu pracovisté, kterd se zabyvaji
tim, Ze zkoumaji vlastnosti modell, de-
tekuji rizika zneuziti a vytvareji algoritmy

a technologie, které nds mohou chranit.
Takovy vyzkum tady délame.

Jak zméni Al prumyslové podniky? Jak
zméni dopravu? Kdy bude vétsina vozidel
na silnicich autonomnich?

Pred deseti lety jsem véfil tomu, ze

v soucasnosti budou autonomni vozidla uz
bézna, protoze svym zplsobem je to vyre-
Seny problém. Ale nic takového se nestalo.

Kdyz umeélé intelj-
genci porozumime

a prijdeme rychle

s néjakou regulaci,
bude pracovat v nds
prospéch, “rika Michal
Péchoucek.

Na tomto prikladu je dobre vidét, ze sém
technologicky rozvoj nestaci. Musi k tomu
byt i vhodné ekonomické klima, které
umozni technologiim, aby byly nasazeny.
Ale vérim tomu, Ze to vSechno bude, i kdyz
se to trochu zpozdilo.

Vérim ve velkou miru autonomie ve vyro-
bé. Myslim, Zze bude pribyvat ,¢ernych fab-
rik”, kde se nemusi ani svitit, protoze roboti
nepotrebuji vidét. Myslim, Ze bychom spolu
s Némeckem méli byt v tomto svétovymi
lidry. A tim se zase vracim k univerzité,
protoze bez spoluprace s védci na univer-
zité se takové véci jako autonomni tovarny
nedaji dotahnout.

Foto: Pavel Sinagl

Spoluprace s prestiznimi
univerzitami je klicova

Jste ve Funkci ¢tyri mésice, to neni dlou-
ha doba, ale co se uz podafrilo?

Za velky Uspéch povazuju, Ze jsme vy-
hlasili program CVUT Starting. Vyélenili
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jsme z rozpoctu 50 miliond korun

na podporu deseti novych vyzkum-
nych skupin, které tady zalozi lidé
vracejici se ze zahranici. MlZze to byt
v podstaté kdokoliv, kdo ma doktorat
v né&jakém oboru, ktery je na CVUT,
lidé, kteri v zahranici studovali nebo
pracovali, védci, profesofi, Cesi,
cizinci. Mame na shortlistu asi sto
perfektnich kandidata.

Co si od toho slibujete?

Predevsim snizeni akademického
inbreedingu, to je zdsadni problém.
Ceské univerzity jsou vétiinou po-
stavené na talentu lidi, kteri studo-
vali v Cesku a maji zkugenost pouze

z jediné univerzity. Kvalitni univerzita
musi spojovat lidi, ktefi maji rdznoro-
dou zkuSenost. A tu rdznorodost my
tady musime zvysit.

Jesté néjaky dalsi Gspéch?
Dojednal jsem pristupové rozhovo-
ry do aliance EuroTech (EuroTech
Universities Alliance, strategické
partnerstvi prednich evropskych
technickych univerzit zamérené na vy-
zkum, vzdélavani a inovace zaloZené
vroce 2011- pozn. red.), ktera sdru-
Zuje Technickou univerzitu v Dansku,
Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne, Institut Polytechnique de
Paris, Technion - Izraelsky technolo-
gicky institut, Technickou univerzitu
v Eindhovenu a Technickou univerzitu
v Mnichové. Pfistoupeni CVUT do té-
hle elitni skupiny povazuji pro budouci
Uspéch za naprosto klicovou véc.

Jak univerzity v alianci
spolupracuji?

Studenti zapojenych skol si mzou
napriklad zapisovat online predméty
z katalogl partnerskych univerzit.
Ale pro mé jako pro rektora je vy-
znamné predevsim to, Ze budeme
délat spolecné projekty a resit readlné
vyzvy z praxe zadané primyslovymi
partnery. Je to predpoklad k tomu,
abychom zvysili spéch v ziskavani
evropskych financi.

To zni dobfe, néco dalsiho?
Kromé toho mam skvély tym prorek-
tord, ktery vzesel z poloviny z CVUT

a z poloviny mimo univerzitu. Vsichni
jsou novi a vysli z oteviené vyzvy.

Myslim, Ze vétsina akademikd stoji
za mnou. To neni néjaka moje nabu-
brelost, ale vychazim z viry, ze délam
sprdvnou véc a ze délat spravné véci
nakonec chtéji vsichni.

Co byste chtél za své ctyrleté
funkéni obdobi dokazat? Kde by
méla byt CVUT za ¢tyri roky?

Chtél bych zvysit pfitazlivost Skoly
tim, ze budeme délat relevantnéjsi
vzdélavani, chtél bych, aby CVUT byla

CVUT je lepsf
nez 99 procent
americkych
univerzit.

Skolou prvni volby jak pro studenty,
tak pro profesory, aby byla CVUT ote-
vienéjsi cizincm. A taky aby se za ty
¢tyfi roky ukazalo, ze je CVUT uzite¢-
na pro primysl, ze tady exponencial-
né vzroste pocet spolecnych projekt
s pramyslem, a tim se proméni i struk-
tura financovani univerzity a snizi se
zavislost na verejnych rozpoctech.

Za Ctyri roky by se uz mélo uka-
zat, Ze jsme na trajektorii dostat se
do prvni stovky technickych univerzit
na svété. Za Ctyri roky tam urcité
nebudeme, ale uvidime, jestli se tam
blizime. Dnes jsme na 189. misté.

Srovnavejme se uvnitr Evropy

Jednim z kritérii méreni Uspés-
nosti univerzit je pocet publikaci.
Je to spravné? Jakou vahu tomu
prikladate?

Kvalita skoly se urcité poznd i podle
méfitelnych metrik kvality tvarci

prace, to je neoddiskutovatelné.
Kdyz nedélate védu, vyzkum a tech-
nickou tvirdi cinnost, tak degeneru-
jete na Uroven néjaké ,fachschule”.
Univerzita je od toho, aby pfinasela
studentdm Spickové védomosti,
které ziskava diky své védecké
praci. Védecka prace je zdklad pro
dalsi inovaci.

Osobné jsem presvédcen, ze GUspéch
univerzity spociva stejnou mérou
v tom, jak moc je uzitec¢na pro spole¢-
nost, coz je tmérné tomu, kolik si pre-
tdhne prostredkl z primyslu, jakoz
i vtom, jaka je kvalita jejich publikaci.

Je néjaka zemé, respektive univer-
zita, kterou si berete jako vzor?
Dobrym prikladem pro mé jsou Svy-
carska ETH Zirich a Technicka univer-
zita Mnichov. S mnichovskou univer-
zitou mame radu partnerstvi a mame
i pratelsky vztah. Ale ja vzdycky
fikam, Ze cesta do Mnichova vede
pres Drazdany. Technicka univerzita
v Drdzdanech je také inspirujici, mimo
jiné proto, Ze ma stejnou postkomu-
nistickou historii jako CVUT - rozdil je
v tom, Ze drazdanska technika je v té
prvni stovce, my tam nejsme.

Ma smysl se pomérovat se $pic-
kovymi americkymi a britskymi
univerzitami?
Prozil jsem velkou cast Zivot ve spolu-
praci se Spojenymi staty a premyslim
nad tim, k ¢emu by takové srovna-
vani s americkymi univerzitami bylo
dobré. Myslim, ze CVUT je lepsi nez
devadesat devét procent americ-
kych univerzit. Kdyz se podivate
na MIT (Massachusetts Institute of
Technology - soukromd vyzkumnd
univerzita v Cambridge, kterd je
dlouhodobé povaZovadna za nejlepsi
technickou univerzitu na svété — pozn.
red.), tam se plati 80 tisic dolard
za semestr a je to Uplné jiny svét.
MUzu se tam inspirovat néjakymi par-
tikularitami a navazovat spolupraci,
ale pro rozvoj CVUT je nejstrategi¢-
t&jsi uspét v tom evropském regionu
a nést tu slavu starych evropskych
technik, jako je Mnichov, Curych nebo
Imperial College London.

Libuse Bautzovd
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Svétova vyroba osobnich automobild

Asie prevzala volant

Celkova produkce osobnich vozidel loni meziro¢né vzrostla
05 % na 71,3 milionu. Vyrobé zcela dominuje Cina, ktera
vyrabi priblizné kazdé ctvrté auto na svété. Jeji naskok je
dan nejen obrovskym domacim trhem, ale i agresivnim ex-
portem znacek jako BYD a Geely, které v roce 2025 masiv-
né expandovaly do jihovychodni Asie a na Stredni vychod.
Podcenovat nelze ani expanzi do Evropy, kterd bude silit.

Asie uz nyni ovlada témér dvé tretiny celosvétové
produkce vozidel, coz vytvari silny tlak na tradi¢ni vyrobce
v USA a Evropé.

V Asii se pritom uz rodi novy automobilovy gigant —
Indie. V roce 2025 vyrobila 5,3 milionu vozidel, coz
v porovnani s rokem 2019 predstavuje narlst 48 %. Lze
ocekavat, ze se Indie brzy stane svétovou dvojkou.

Vyroba v Evropské unii stagnuje. Lonskych 12,6 milionu
vyrobenych vozidel predstavuje meziro¢ni pokles 0 0,1 %,
v porovnani s rokem 2019 jde o dvacetiprocentni snizeni.

Ceska republika se v ramci Evropy pevné usadila na treti
pozici za Némeckem a Spanélskem. Ceska produkce je
vyssi nez produkce Itdlie a Francie dohromady.

Svétova vyroba osobnich automobilt Zdroj: OICA

Zems | oo | e | oms | awseorw | zoesmons
Evropa 18 694 703 14 865 478 14 879 431 -20,00 % 0,10 %
Evropska unie 27 zemi + UK 15835919 12 641 693 12 632 857 -20,00 % -0,10 %
Francie 1682 963 910 243 1061720 -38,00 % 17,00 %
Némecko 4863749 4089 222 4148 838 -11,00 % 2,00 %
[talie 542 472 309 758 237 849 -56,00 % -23,00 %
Spanélsko 2248 291 1918 831 1810 331 -20,00 % -6,00 %
Cesko 1427 563 1452 881 1445776 1,00 % -1,00 %
Rumunsko 490 412 560 102 545510 11,00 % -3,00 %
Slovensko 1107 902 993 000 1070000 -3,00 % 8,00 %
Slovinsko 199114 63 177 61 431 -69,00 % -3,00 %
Ostatni Evropa 2 858 784 2223785 2246 574 -21,00 % 1,00 %
Turecko 982 642 904 513 872 538 -11,00 % -4,00 %
Amerika 7 004 767 4754 474 4 648 099 -34,00 % -2,00 %
Severni Amerika 4 369 893 2 590 061 2 420933 -45,00 % -7,00 %
Jizni Amerika 2 634 874 2164413 2227 166 -16,00 % 3,00 %
Asie a Oceanie 40 650 626 47 351 125 50 897 246 25,00 % 8,00 %
Cina 21 389 833 27 476 886 30269 903 42,00 % 10,00 %
Indie 3629008 4991 413 5379 099 48,00 % 8,00 %
Japonsko 8329 130 7139 188 7207 025 -14,00 % 1,00 %
Jizni Korea 3612 587 3849 326 3844 338 6,00 % -0,10 %
Afrika 797 520 936 041 907 184 14,00 % -3,00 %
Celkem 67 147 616 67 907 118 71 331 960 6,00 % 5,00 %
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Némecky autoprumysl

Konec starych
poradku

Automobilkdm v Némecku se zhorsuji klicové ukazatele, véetné ziskovych marzi.
Odvétvi tizi vysoké ndklady, které se stdle nedari snizovat potiebnym tempem,
vyroba i prodej klesd, znac¢nou financni zatéz predstavuji dovozni cla. Mnohé
dUlezité ukazatele spadly na Uroven z doby pandemie. ,Némeckému autoprimyslu
Jjde nyni o vSechno. Koncerny sdzeji na nové strategie, modely i na nové séfy, ale stdle jim
chybi jasny plan, jak prekonat vlastni krizi,“ charakterizoval situaci list Die Welt.

Na prvni pohled bézi vyroba jako drfv, automobilky =&
ale vymysleji nové strategie. Foto: Mercedes-Benz 8 =
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Statistiky za letosni prvni kvartal dodatecné podtrhuji
chmurny obraz slabnouciho némeckého autoprimyslu.
Trojice kli¢ovych vyrobcl — Volkswagen (nejvétsi pramy-
slovy koncern Evropy), BMW a Mercedes-Benz - za leden
az brezen v souhrnu vykazala provozni zisk pred Ghra-
dou Uroku a dani (EBIT) 6,3 miliardy eur, coz predstavuje
meziro¢ni pokles o 23 procent. Pritom v roce 2022 jenom
Volkswagen vydélal 8,3 miliardy eur. Letos mu EBIT
spadl na 2,5 miliardy, BMW dosahl zhruba dvou miliard

a Mercedes 1,9 miliardy eur.

,Obzvldst na povdZenou je, Ze némecké luxusni znacky za-
ostdvaji za klasickymi objemovymi znackami. Skoda s marzi
8,3 procenta prekondva BMW s péti procenty, Mercedes se
Sesti i Audi, u kterého se marZe mirné zlepsila na 4,2 procen-
ta,“uvedl k tomu némecky list Handelsblatt.

Tlaky ze vsech stran
.JiZ nejde o cyklicky pokles, nybrz o strukturalni problém, je-
hoz priciny se vzdjemné prolinaji - silici ochrandrstvi, klesa-
jici zisky, hlavné v Ciné, a také nutnost investovat do novych
technologii,“ komentoval vysledky Stefan Reindl, reditel
Ustavu automobilového hospodafstvi (IFA)

Autopramysl, primo zaméstnavajici pres 700 tisic lidi,
byl donedavna neodmyslitelnou soucasti némeckého
hospodarského zazraku a jednim z klicovych faktor

podminujicich zvySovani zivotni Grovné. A to je nyni
v sazce. Némecké automobilky se v minulosti prosazo-
valy $pickovou technologii, umem a talentem inzenyrd
a dalSich odbornikl. Nyni cely sektor celi bezprecedent-
nimu tlaku na nékolika mistech soucasné. To je néco,
co dosud nepoznal.

L Prilis dlouho jsme vychdzeli z predpokladu, Ze stoupa-
Jjici naklady budou kompenzovany vyssim ristem prodeju.
Volkswagen, pohdnény zisky vytvdrenymi v Ciné i prémio-
vymi znackami jako Porsche a Audi, se snaZil problémy
resit prave rdstem misto toho, aby se soustredil na struk-
turdlni nedostatky,“ prohlasil v rozhovoru pro britsky list
Financial Times financ¢ni reditel Volkswagenu Arno Anlitz.
A kdyz poptavka polevila, neblahé disledky na sebe
nenechaly dlouho cekat - klesajici ziskové marze, nevy-
uzivané kapacity a k tomu rychle silici konkurenti z USA
a pozdéji z Ciny.

Bilance je tristni

Némecké automobilky hledaji vychodisko z velice obtiz-
né situace v dobé, kdy se na evropsky trh stéle vic tlaci
jejich ¢insti konkurenti. Jednadvacet ¢inskych znacek
tady béhem letosniho prvniho Ctvrtleti prodalo 307 tisic
aut, a tim ziskalo pres osm procent evropského trhu

s novymi osobnimi auty. Pred tfemi lety to bylo jenom
2,1 procenta. Vyplyva to z idajd analytické spolecnosti
Dataforce. Na novych registracich elektroaut se Cifiané
podileji vic nez 13 procenty ve srovnani se sedmi pro-
centy pred tremi lety.

Obchodni vysledky némeckych automobilek za rok 2025
jsou sklicujici, shoduji se tamni média. Jediné spolecnost
BMW zaznamenala mirny rast celosvétového prodeje - se
zapoctenim britské znacky Mini o pal procenta na 2,46 mi-
lionu kust. Prodej kmenové znacky BMW se ale proti
roku 2024 snizil o 1,4 procenta na 2,17 milionu.

Celosvétovy prodej klicovych némeckych znacek
(rok 2025)

Prodej Mze::g:‘:m
(mil. kust) o

(%)
VW, . 4,73 -1,4
osobni vozy
BMW,
vcetné Mini 246 05
MerceQeS—Benz, 181 92
osobni vozy
Audi 1,62 -29
Porsche 0,28 -10,0

Zdroj: Zpravy spolecnosti / Automobilwoche
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Donald Trump pritvrzuje
Koncem minulého roku se zdalo, ze
némecké hospodarstvi jiz prekonalo
fazi stagnace a zamifi vzhUru, coz by
byla jistd vzpruha i pro autoprdmysl.
Ale koncem unora prisel americ-
ko-izraelsky Gtok na iran a pfiznivé
progndzy prestaly platit. Geopoliticka
nejistota ovliviujici chovani firem

a domacnosti dale vzrostla.

Jako by to nestacilo, americky pre-
zident Donald Trump stupnuje napéti
v mezindrodnim obchodé, jmenovité
s Evropou, kdyz v prvni mjovy den
pohrozil, ze zvysi cla na dovoz moto-
rovych vozidel ze zemi EU z dosavad-
nich 15 na 25 procent.

Pokud se tak skutec¢né stane, podle
analytické firmy Bernstein se zisky ev-
ropského autoprimyslu letos snizi asi
0 3,2 miliardy eur a v roce pfistim do-
konce o vic nez pét miliard. V Némecku
to postihne predevsim automobilky
Porsche a Audi, které na rozdil od zna-
¢ek VW, BMW a Mercedes nemaji
v USA vyrobni tovarny.

Donald Trump svij krok zdGvodnu-
je tim, Ze Evropska unie nedodrzuje
predchozi obchodni dohodu s USA
z lonského léta. Podle ni Spojené
staty uvaluji od srpna na dovoz osob-
nich a ndkladnich aut z EU patnacti-
procentni clo (Trump plvodné chtél
27,5 procenta), zatimco Evropska unie
prislibila, Ze svoji desetiprocentni saz-
bu na dovoz aut z USA snizi na nulu.
Evropsky parlament tuto celni Glevu
letos schvalil, ale nova ustanoveni
zatim nevstoupila v platnost.

,Ndklady, které tento krok vyvo-

ld, predstavuji pro némecky a cely
evropsky autoprimysl enormni vyzvu.
Pravdépodobné ho pociti také zakaz-
nici v USA, “poznamenala $éfka Svazu
némeckého autoprdmyslu Hildegard
Miillerova. Soucasné apelovala

na obé strany, aby dlsledné dodrzo-
valy lonskou obchodni dohodu s tim,
Ze také EU ,,musi odvést svij dil prdace”,

V dobé, kdy vznikal tento text,
nebylo jasné, zda se Trumpova
zvysenad cla skutecné nékdy zacnou
uplatnovat a jestli se budou vzta-
hovat i na automobilky, které v USA
uz davno vyrabéji, tedy na znacky
Volkswagen, BMW a Mercedes.

Dosavadni model uz
nefunguje, zni ve VW

S vleklymi problémy se potyka kon-
cern Volkswagen, nejvétsi evropska
automobilka. Koncentruji se do jeho
kmenové znacky ,VW osobni vozy".
Usporny program dohodnuty s odbory
koncem roku 2024 neprinesl oceka-
vany efekt v podobé Uspory nakladl

a podstatného zvyseni ziskovych marzi.

Volkswagen
chysta
projekt

s internim
ndzvem
,Gamechanger”.

JVydeélavame stdle malo, “ priznava
financni reditel koncernu Arno Antlitz,
podle kterého je dosahovana provozni
rentabilita (3,3 procenta za letosni
prvni ¢tvrtleti) krajné neuspokojiva.
Provozni zisk se loni meziro¢né pro-
padl o vic nez 53 procent na 8,9 mi-
liardy eur pri poklesu dodavek vozt
0 0,8 procenta na 8,98 milionu.

Predstavenstvo Volkswagenu a kon-
cernova dozordi rada na svém spoleé-
ném zasedani koncem dubna dospély
k zavéru, zZe stévajici obchodni model
jiz nem(ze v budoucnu obstat. Do stre-
du pozornosti se dostava redukce
vyrobnich kapacit a také lokalizace
vyroby. Zasedani 27. dubna ovsem
skoncilo bez konkrétnich rozhodnuti.
Nicméné jeho poselstvi je jednoznad-
né: stejnou cestou se dal jit neda.

Konstatovani koncernovych Spicek,
Ze stdvajici obchodni model neni
Zivotaschopny, vyjadruje podle
komentare Handelsblattu mnohem
vic nez ,podnikovou diagnézu”. Je to

Lvarovny vystrel” pro celou pramyslo-
vou politiku Némecka.

Volkswagen cela desetileti stavél
své obchodni a financ¢ni Uspéchy
na tom, Ze vyvijel nové modely
v Némecku, auta nasledné bud' ex-
portoval, nebo po urcitych Gpravach
zavadél jejich vyrobu ve svych za-
hrani¢nich tovarnach. To uz ale dost
dobre nejde kvali zna¢nému geopoli-
tickému napéti, silicim ochranarskych
bariéram i rychlejSimu technologic-
kému pokroku, v némz se stale vic
prosazuje Ghlavni konkurent - Cina.

Volkswagen ma celosvétové sou-
hrnnou ,technickou kapacitu” kolem
12 milion0 aut ro¢né, zatim ji zredu-
koval asi o milion (véetné ¢inskych
tovéren). Vychazi-li se z realistického
predpokladu, ze mlze celosvétové
prodavat kolem deviti miliont vozl
ro¢né, jak uvedl v dubnovém roz-
hovoru pro Manager Magazin i sdm
generalni feditel Oliver Blume, pak
by se mélo v omezovani kapacit -
rovnym dilem v Evropé a Ciné - po-
kracovat. Tim spi$, ze koncern neni
financ¢né tak silny, aby si mohl dovolit
nevyuzivané kapacity udrzovat.

Zasadni rez ve Wolfsburgu
Koncern chysta dalsi Gsporny pro-
gram, jehoz cilem je mimo jiné
vytvorit zdroje na nezbytné inves-
tice. Tou nejvétsi ma byt zasadni
modernizace kmenové tovarny

v dolnosaském Wolfsburgu tak, aby
mohla vyrabét cenové dostupna
elektroauta. Koncern bez jakékoliv
publicity chystd obfi, velice na-
kladny projekt s internim nazvem
».Gamechanger”. Jeho vysledkem ma
byt zavedeni zcela novych vyrobnich
postupl, které umozni nejen zlev-
nit, ale i zjednodusit vyrobu, napsal
casopis Automobilwoche s odkazem
na zasvécené zdroje. Volkswagen tak
ocividné reaguje na americkou Teslu,
ktera pod tlakem cinské konkurence
slibuje podstatné snizeni nakladu,

a tim i dostupnéjsi ceny.

Projekt zac¢ne tim, ze Volkswagen
zahdji v pristim roce premistovani vy-
roby populdrniho Golfa z Wolfsburgu
do mexického Puebla, kde se nachazi
jedna z nejvétsich koncernovych
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kapacit, a poté prikroci k prestavbé
své hlavni tovarny.

O vysi investic zatim nebylo defi-
nitivné rozhodnuto, podle zdrojl
z koncernu, na které se odvolava ca-
sopis Automobilwoche, jsou ,gigan-
tické” a jejich rozsah zalezi na tom,
»do jaké hloubky projekt ptjde”.

Program ,Gamechanger” prosazuje
hlavné $éf vyroby Christian Vollmer,
zatimco financ¢ni reditel Arno Antlitz
ma udajné obavy z pfilis vysokych
nakladd, jez by nemusely prinést
kyzeny efekt.

Kapacity kmenového zavodu
ve Wolfsburgu jsou nyni diky solidni
poptévce po modelech se spalova-
cim motorem (Golf, Tiguan a Tayron)
vyuzity dobfe. Mnohem hirf na tom
jsou tovarny vyrabéjici elektromo-
bily ve vychodonémeckém Zwickau
a v pristavnim Emdenu, nejasny je
také osud VW Nutzfahrzeuge (VWN -
uzitkova vozidla) v Hannoveru.

Koncern musi podle listu
Handelsblatt omezit dalsi vyrobni ka-
pacity predevsim v Némecku. Vedeni
jde jesté dal. Uvazuje, zda by se
nemohly vozy vyvinuté v Ciné pro ev-
ropsky trh vyrabét také v Némecku.
Némecké tovarny by tak opoustély
modely vzniklé ve spolupraci s novym
vyzkumnym a vyvojovym stredis-
kem VW ve vychodocinské méstské
prefekture Che-fej, kde automobilka
uz dva roky vyviji nové modely neza-
visle na Wolfsburgu. ,0 takové moz-
nosti uvaZujeme, ale Zadné rozhodnuti
dosud nepadlo, “ prohlasil béhem
telefonické konference s investory
po zverejnéni vysledkd za letosni
prvni kvartal Oliver Blume.

11 Mio. E-Fahreuge

aus dem @ Werk Zwickau

Loni v dubnu sjel z vyrobni linky ve Zwickau milionty elektromobil. UdrZi si

zavod klicovou roli v elektrické transformaci koncernu?

Porsche uz neni

»Ziskova perla“

Vyrazem ,hluboka krize” charakteri-

zuji némecti experti situaci Porsche,

vyrobce luxusnich sportovnich aut,

jehoz byvaly $éf Oliver Blume pied

nékolika lety vytycil automobilce pri-

lis ambiciézni ,elektrickou strategii”.
Spolec¢nosti loni klesl celosveé-

tovy prodej meziro¢né o desetinu

na 279,4 tisice vozQ. V samotném

Némecku registrace klesly o 16 pro-

cent na necelych 30 tisic kusd, v Ciné

o vic nez ¢tvrtinu na necelych 42 tisic.

Automobilku od zacatku letosni-
ho roku vede Michael Leiters, ktery
vystridal Olivera Blumeho. Novy $éf
vsadil od samého zacatku na mode-
lovou ofenzivu zahrnujici i vozy se
spalovacim motorem.

Z celkového prodeje Porsche
pripadalo loni na plné elektricka
auta (BEV) 22,2 procenta, takze
v tomto ohledu je mezi némeckymi
vyrobci jednoznacnym lidrem. Ale
dosahl toho i tim, Ze prestal nabizet
zadané modely Macan nebo 718
se spalovacim motorem. Z ambi-
ciézniho cile, podle kterého méla
BEV do roku 2030 tvorit 80 procent
novych modeld, musi Porsche notné
slevit. Mnozi zdkaznici si stale preji
slySet zvuk spalovaciho motoru.

Leiters soucasné prosazuje tvrdy
Usporny program, nebot automobilce
Porsche se prudce zhorsily klicové
finan¢ni ukazatele.

Mercedes bojuje

s poklesem jiz nékolik let
Z trojice prémiovych znacek
Audi-BMW-Mercedes je na tom

Foto: VW

nejhadr asi posledné uvedeny vyrobce.
Spolecnost sidlici ve Stuttgartu se
potyka s tézkymi problémy, ve které
se ocitla 140 let poté, co Carl Benz
prihlasil sv(j patent na vozidlo s ben-
zinovym motorem.

Od kvétna 2019 ridi spole¢nost
Mercedes-Benz Svéd s némeckym ob-
canstvim Ola Kallenius. Manazerska
smlouva mu byla v roce 2023 pro-
dlouzena az do poloviny roku 2029.

Koncern, kdysi nejvétsi svétovy
vyrobce luxusnich aut, pod jeho
vedenim vsadil na ten nejdrazsi luxus
s vysokymi ziskovymi marzemi. Tento
kurz se akcionarim Mercedes-Benz
Group zprvu zamlouval. Béhem pan-
demie v roce 2020 i po ni byl na trhu
nedostatek aut a tehdy se zdalo, ze
ochota movitych zdkaznik( utracet
za luxus nezna mezi. Ale byl to mylny
predpoklad. Loni klesl spole¢nosti
prodej 0 9,2 procenta na 1,80 mi-
lionu, z toho v USA o 12,3 procenta
na 284,7 tisice, v Ciné skoro o pétinu
na necelych 552 tisic voza.

A tak i v Mercedesu prisel na rfadu
tvrdy Usporny program majici mimo
jiné vytvorit potrebné zdroje na rych-
lou obménu modeld, véetné elek-
trickych. Jeho mohutna modelova
ofenziva nema podle némeckych mé-
dii v historii této spolec¢nosti obdoby.
V letech 2025-2027 hodla predstavit
vic nez tucet novych a prepracova-
nych modeld a podstatné rozsifit
nabidku elektroaut.

Nastup novych modelt ale kratko-
dobé negativné ovliviuje jeho prodej-
ni ¢isla, nebot zakaznici uz prilis neje-
vi zdjem o dobihajici modely. Koncern
ale predpoklada, ze odbytova situace
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se béhem nékolika nasledujicich kvartall
zlepsi. ,,S ndstupem novych model(i oceka-
vame pozitivni dynamiku prodeje,” podotkl
$éf prodeje Mathias Geisen. Predpoklad3,
ze koncern letos proda priblizné stejné
luxusnich vozU jako loni, tedy kolem

1,8 milionu. Na dvoumilionovou hranici,

v minulosti docela béznou, by se mél do-
stat v roce 2028, nebo o rok pozdéji.

BMW je néco jako svétla vyjimka
Zatimco automobilky Volkswagen (hlavné
jeho kmenova o znacka Audi a Porsche)

a Mercedes zapoli se zhorsujicimi se
finanénimi vysledky, bavorskd BMW

se podle lonskych vysledkd jevila jako
nejstabilnéjsi némecka luxusni znacka.
Dodavky vozl BMW a Mini zdkaznik(m
jako jedina loni zvysila, a to o pdl pro-
centa na 2,46 milionu. Jeji Cisty zisk loni
dosahl 7,4 miliardy eur a provozni marze
(na bazi ukazatele EBIT) ve vysi 7,7 pro-
centa zlstala viceméné stabilni.

Jesté dulezitéjsi nez absolutni finan¢ni
Gdaje ale je skutecnost, ze mnichovska cen-
trdla BMW nemusela — na rozdil od jinych
v Némecku - ohlasovat propousténi a tvr-
dé Usporné programy, zadné ,strategické
obraty” jako tfeba Mercedes nebo Porsche.

To, Zze se BMW v ramci némeckého auto-
primyslu jevi jako urcity ,,ostrov stability”

sl

Sedan BMW i5 M6

726

tisic lidi

pracovalo
podle VDA
v némeckém
autoprimyslu
na konci

roku 202

=

I

plné elektricky vz vyrobeny skupinou BMW

5

|

ve v barvé Tansanit Blue, dvoumilionty

Foto: BMW

odbornici pripisuji jeji pruzné obchodni
strategii. Zatimco konkurenti jednoznacné
vsadili na elektrické platformy a stanovili
nerealné cile v prodeji elektromobild, coz
jim zvedlo fixni naklady, bavorska automo-
bilka se jiz léta drzi ,technologicky neutral-
niho pristupu”. Jeji vyrobni architektura ji
dovoluje vyrabét vozy s rznym pohonem
(spalovaci, BEV, PHEV) na stejnych linkach.
V trznim prostredi, kdy poptavka po elek-
troautech regionalné i v case silné kolisa,
se tento koncept osvédcil jako spolehlivy
protikrizovy polStar.

V uvedené strategii hodla pokracovat
novy CEO automobilky BMW, manazer
srbského plvodu Milan Nedeljkovié. Ten
predtim v predstavenstvu odpovidal
za vyrobu a v poloviné kvétna nahradil
Olivera Zipseho v Cele spolec¢nosti.

Novy $éf ale musi vzit v potaz, ze letos-
ni rok pro ,stabilni automobilku” nezacal
dobre. Celosvétové dodavky BMW béhem
ledna-brezna mezirocné klesly o 3,5 pro-
centa na 565,8 tisice kusu pri poklesu
obratu dokonce o 8,1 procenta na 31 mi-
liard eur, cisty zisk spadl o 23 procent
na 1,67 miliardy eur. Experti nevylucuji, ze
Nedeljkovi¢ bude muset pritlacit na nakla-
dové Uspory.

Vedeni je ale stale naladéno optimis-
ticky, douf3, Zze se Evropské unii podari
urovnat celni spor s USA, ktery hospoda-
feni BMW znacné zatézuje, nebot auto-
mobilka i presto, ze v USA hodné vyrabi,
tam také nemaly objem exportuje.

Opel na okraji zajmu Stellantis
Velkou trojici ,némeckych” automobi-
lek doplnuje spolecnost Opel, nejstarsi
némecka automobilka se sidlem v hesen-
ském Risselsheimu, kde se nachazi i jeji
hlavni tovarna.

Tato znacka je spolecné s britskou
Vauxhall soucasti koncernu Stellantis. Ten
ji ale za ,prioritni” nepovazuje. Podle listu
Handelsblatt se investice materské firmy
soustredi na vysoce ziskové americké
znacky Jeep a Ram, v Evropé na Peugeot
a Fiat. Zbyvajici objemové znacky, tedy
i Opel maji své modely vyvijet a vyrabét
podle technologii uvedené ctyrky, vyuzi-
vat jeji platformy.

Matefsky koncern Stellantis mimo jiné
také nedavno oznamil, ze v Risselsheimu
vyrazné omezi persondlni stav vyvojového
Utvaru Opelu.
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Nakolik jsou Némci

Uspésni v USA?

Volkswagen, ktery tam loni prodal
640 tisic novych osobnich a lehkych
uzitkovych vozl, zhruba o osminu
méné nez v roce 2024. Uvedeny
Udaj zahrnuje také prémiové znac-
ky Audi a Porsche, které se v USA
na rozdil od hlavni koncernové
znacky nevyrabéji.

Volkswagenn provozuje hlavni mon-
tdzni tovarnu v Chattanooga (Tennes-
see), odkud se distribuuji také elek-
trické modely (napriklad ID.4 nebo
SUV Atlas) do celé Severni Ameriky.

Volkswagen se ve své dalsi expanzi
v USA spoléha také na automobilku
Scout Motors (Jizni Karolina), zamé-
fenou na terénni vozy. Volkswagen se
stal jejim majitelem v roce 2021, kdyz
prevzal amerického vyrobce naklad-
nich aut International Motors (dfive
Navistar). Samotna ikonicka znacka
terénnich vozl Scout byla obnovena
v roce 2022. S podporou némeckého
vlastnika hodla uvést své prvni dva
modely na trh béhem pristiho roku.

Loni se v USA darilo BMW, jemuz
se prodej proti roku 2024 zvysil o pét
procent na 420 tisic kusl. Bavorska
automobilka vlastni klicovou vyrob-
ni tovarnu Spartanburg ve mésté
Greer (Jizni Karolina). Lonskym
objemem vyroby (pres 396 tisic
aut) je to vibec nejvétsi kapacita
BMW na svété. Znacna ¢ast vozl se
ze Spartanburgu exportuje do zahra-
nici, hlavné do Evropy.

Nevalné vysledky v USA loni
zaznamenal Mercedes, jehoz prodej
mezirocné klesl o 12 procent na zhru-
ba 285 tisic aut. Avsak stuttgartsky
vyrobce luxusnich aut stejné jako
v Evropé véfi, ze se mu podari nepfiz-
nivy trend zvrétit.

Koncem letosniho biezna ohlasil
Mercedes v USA nové rozsahlé inves-
tice. V nasledujicich letech by mélo jit
o sedm miliard dolard, z toho zhruba
Ctyri miliardy jsou do roku 2030
uréeny pro tovarnu v Tuscaloosa
(Alabama). Ta byla zalozena pred
30 lety a nedavno se tam konala
svétova premiéra modell GLE a GLS.
»Na tuto tovdrnu velice spoléhame,”

nechal se slyset Michael Schiebe,
vyrobni $éf Mercedesu.

Tézko je hlavné v Ciné
Némecké znacky, zejména ty prémio-
vé, nyni zdpoli s nejvétsimi problémy
v Ciné.

Bavorska automobilka BMW, ktera
loni zvedla prodej v Evropé meziroc¢-
né o 7,3 procenta na vic nez milion
aut, se musela v Ciné smifit s propa-
dem o 12,5 procenta na 625,5 tisice

VW, osobni vozy

BMW, véetné Mini

Audi

Mercedes-Benz, osobni vozy

Porsche

voz(, a to presto, Ze $la s ohledem
na lokalni konkurenci s cenami dold.
Prodejni &isla v Ciné za uplynuly rok
predstavuji pro némecké automobil-
ky v poradi jiz druhou po sobé jdouci
pohromu. Doslova zkolaboval prodej
Porsche, jehoZ pozice tak znovu ze-
slabla uz ¢tvrty rok po sobé.
Relativné lépe dopadla Audi,
dcera Volkswagenu. Dodavky cin-
skym zakaznikdm se ji mezirocné
snizily ,jen" o pét procent a s pfi-
blizné 618 tisici vozy se Audi poprvé
od roku 2018 dostala pred BMW
a Mercedes. Pomohla ji spoluprace
s Cinskou statni automobilkou SAIC.
S ni koncipovala dil¢i znacku uréenou
specialné pro cinsky trh, jez se zrekla
tradicnich ¢tyr propojenych kruht
a nahradila je napisem Audi.
Konkurenéni BMW v Ciné v pfipravé
novych modeld tolik nesazi na cinské-
ho partnera jako Audi, nybrz se spolé-
ha na vlastni vyvoj. Rozsahlou vyrobni
zadkladnu BMW Brilliance Automotive
(BBA - spolecny podnik) zfidila
v Sen-jangu na severovychodé zemé.

Zahrnuje nékolik vyrobnich tovéren,
véetné motorarny, vyroby baterii i vy-
zkumného a vyvojového centra.
BMW stejné jako jeji konkuren-
ti Audi a Mercedes dosud v Ciné
proddvala prakticky vylu¢né vozy se
spalovacim motorem, které na tam-
nim trhu ztraceji na vyznamu. Nejvice
to pocitil Mercedes, jemuz se lonsky
prodej v Ciné propadl skoro o pétinu
na 559,9 tisice vozU. Stuttgartska
automobilka hodla nepfiznivy trend

Prodej némeckych znaéek v Ciné (rok 2025)

m Objem (tisic kust) Mezirocni zména (%)

20152 -84
625,5 -12,5
617,5 -50
5519 =19,3

56,9 -26,0

Zdroj: Zpravy spolec¢nosti

zvratit tim, Ze letos na c¢insky trh
uvede nékolik novych elektrickych
modell (CLA, GLB, GLC nebo tfidy C).
Znacka ,VW osobni vozy” loni pro-
dala v Ciné mezirocné o 8,4 procenta
méné, ale pod psychologicky vyznam-
nou dvoumilionovou hranici nespadla.
, 10, Ze zustdva lidrem na trhu aut se
spalovacimi motory, je chaba dtécha,”
napsal ¢asopis Automobilwoche.
Zatimco na domacim trhu ¢inské
automobilky tvrdé dotiraji na zahranic-
ni znacky, v Evropé vsadily na expanzi.
Rozsifuji zde svoji prodejni sit a zaci-
naji uplatnovat novou strategii. Misto
aby usilovaly o vyssi export na kon-
tinent, chtéji na ném primo vyrabét.
Zkusebni provoz jiz zahajila tovarna
automobilky BYD v madarském
Szegedu, kde planuje investovat kolem
¢tyr miliard eur. V dohledné dobé za-
&ne vyrabét firma Chery ve Spanélsku.
To nejhorsi tak evropské, potazmo
némecké automobilky pravdépodob-
né teprve ceka.
Vdclav Lavicka,
Hospoddrské noviny
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Valeo R&D centrum

Tisic lidi ve vyvoji

Spolec¢nost Valeo
otevrela novou
budovu vyzkumného
a vyvojového centra

v Praze. Jde o dalsi
vyznamny krok v rozvoji
jednoho z nejvétsich
vyvojovych center
automobilovych
technologif v CR. R&D
centrum, v némz aktudlné
pracuji experti vic nez
50 nadrodnosti, prekroci
letos hranici tisice
zameéstnancu.

Spolecnost Valeo zacatkem cervna
slavnostné otevrela novou budovu
vyzkumného a vyvojového centra

v Praze. Jde jiz o paty objekt praz-
ského aredlu a dalsi vyznamny krok

v rozvoji jednoho z nejvétsich vyvojo-
vych center automobilovych techno-
logii v Ceské republice.

LJIrend, ktery tu nastavujeme,
potvrzuje soucasnou dynamiku vyvoje
v automobilovém priamyslu,“ uvedl
u prilezitosti slavnostniho otevreni
nové budovy Leos Dvorak, general-
ni reditel vyvojového centra Valeo,

a dodal: , Ve spolecnosti Valeo mame
diky nasim technologiim idedlni pozici
a nase prazské vyzkumné a vyvojové
centrum poskytuje celé skupiné ty nej-
lepsi odborné znalosti. Rozsireni uka-
zuje, Ze vyvoj asistencnich a autonom-
nich prvka je zajimavou perspektivou

Jjak pro absolventy ceskych technickych
univerzit, tak i pro zkusené inZenyry
z celého svéta.”

Nova budova nabizi celkem
2500 m? modernich prostor, z toho
1000 m? laboratorniho zazemi
a 1500 m? kancelari, s kapacitou
150 pracovnich mist. V pribéhu
letosniho roku pocet zaméstnanct
presahne tisic lidi. Tym tvori odborni-
ci vic nez 50 narodnosti.

Prazské centrum se dlouhodobé
zaméruje na vyvoj technologii pro
Si mobilitu. Patri mezi né zejména
systémy ADAS (Advanced Driver
Assistance Systems, pokrocilé
asistenc¢ni systémy fidice), senzory
a software pro autonomni fizeni,
ovladaci prvky a kamery v interiéru
auta a komponenty chlazeni a topeni.

V optické laboratori se testuji kom-
ponenty do lidarG a kamer, napri-
klad zrcatka, ¢ocky a dalsi optické
soucastky.

Foto: Valeo

V nové budové se nachazi mimo
jiné opticka laborator pro testovani
komponentt do lidarG, dilna pro
kalibraci testovacich vozidel vyba-
venych lidary ¢i laborator pro testy
kybernetické bezpecnosti senzorli
a fidicich jednotek.

Na strese nové budovy byla instalo-
vana fotovoltaicka elektrarna s kapa-
citou 51 KWp, ktera zajisti 25 procent
celkové spotreby elektriny. Solarni
panely tak ke dnesnimu dni vyuzivaji
uz tri z péti budov prazského arealu.

Vystavba nové budovy probéhla
v rekordnim case, stavba byla zaha-
jena na podzim 2024 a hotova byla
predana v bieznu 2026.

Prazské Valeo se v poslednich
letech dynamicky rozrlsta. Nové
budovy byly otevreny v letech 2017,
2018, 2019, 2022 a nyni 2026.  red

20

Z FIREMNIHO SVETA



Jeden senzor nestadi,
jedna ridici jednotka ano

Edgar Martinez plsobi v prazském R&D centru spole¢nosti Valeo jako vedouci
vyzkumu a vyvoje pro ADAS. Jeho tym se specializuje na vyvoj senzoru pro
autonomni rizeni — od ultrazvukovych senzor( a kamer az po radary a lidary.
Pracuje také na vsech typech jizdnich asistenc¢nich funkci: automatické
nouzové brzdéni, udrzovaniv jizdnim pruhu, adaptivni tempomat, automatické
parkovani a autonomni jizda az do Urovné 4.

Na zacatku nového stoleti se

v odbornych i popularné-technolo-
gickych debatach casto objevovaly
predpovédi, Zze autonomni fizeni
prijde relativné rychle a rada ex-
pertu i automobilek tehdy nazna-
¢ovala, ze plné autonomni auta
budou bézna béhem jedné az dvou
dekad. To se ale nestalo a trend
jejich zavadéni naopak polevil.
Cim to podle vas je?

Urcité je za tim vic faktorG. Jednim
je preneseni zodpovédnosti z ridice
na vyrobce vozu, coz je debata, kterd
trva uz hodné let. V souvislosti s tim
bézi diskuze, jestli je viibec nutna
Uroven fizeni 3 (Level 3, podminénd
automatizace, prvni trovern, kdy viz
zcela prebira kontrolu nad rizenim -
pozn. red.) a jestli by nebylo mozné

ji preskocit a soustredit se rovnou

na Uroven 4 (Level 4, vysokd automa-
tizace, bez nutnosti zdasahu cloveka,
systém sam dokdze resit i nouzové
stavy — pozn. red.).

A samoziejmé je tady otdzka, co

vlastné chce zadkaznik. Nékteri poten-
cidlni zakaznici si feknou: Je to drahé,
a pritom to funguje jenom na urci-
tych Usecich dalnic a jenom do urcité
rychlosti. Totéz plati i u vyrobcu:
Na systém musi vynalozit pomérné
velkou ndmahu, aby vsechno dobre
fungovalo, a nakonec to ma stejné
jen omezené vyuziti.

Takze proto s vyuzivanim pokro-
¢ilych automatizovanych arovni
rizeni zpomalily i automobilky,
které uz je do nékterych modelt
standardné davaly?

Ano, protoze je to drahé a vyuziti

je omezené. Je to taky o redistri-
buci naklad(, automobilky si musi
urcit priority. Velké prostredky jdou
do elektromobility. Pokud jde o auto-
matizované fizeni, aby uspély na trhu,

K vyssSim stupnim
automatizace
je nutna zmeéna
architektury vozu.

musi dnes mit konkurenceschopnou
Uroven stupné 2 (Level 2, cdstecna
automatizace, nepretrzity dohled
ridice — pozn. red.), pripadné 2+ (vyssi
stupen automatizace nez 2, ridic ne-
musi mit ruce na volantu, ale zistdva
zodpovédny — pozn. red., viz str. 36).

Urovné automatizovaného fize-
ni velmi Gzce souviseji s archi-
tekturou vozidla. Je také v tom
néjaky problém?
Mate pravdu, ze kazda vyssi droven
autonomie vyzaduje vyrazné slo-
Zitéjsi elektronickou, softwarovou
i datovou strukturu auta. Jinymi
slovy: bez zmény architektury vozi-
dla neni mozné dosahnout vyssich
stupnl automatizace. Architektura
vozidla je technickym zdkladem
konceptu Software-Defined Vehicle
(SDV), protoze teprve centralizovana
a softwarové orientovana elektro-
nicka architektura umoznuje fidit,
aktualizovat a rozsirovat funkce vozu
prostrednictvim softwaru.
Podivejme se na Cinu. Pfed de-
seti, patnacti lety skoro zadné ryze
¢inské automobilky neexistovaly.
Kdyz s vyrobou zacaly, rekly si, Ze to
budou délat jako Tesla, rovnou zacaly
s SDV. Tradicni evropské automobil-
ky vSechny maji ,,své" architektury,
maji néjakou tradici, kterou se snazi
udrzovat. | vjednom velkém koncer-
nu je obtizné se dohodnout na jedné
stejné architekture pro vsechny
znacky a modely. Pritom, jak uz jsem
zminil, centralizace fidicich jedno-
tek a koncept SDV jsou pro vyssi
Urovné autonomie nutné. V Evropé
prechod do novéjsich architektur
trochu vazne.
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Zamerujeme
se nyni
hlavné

na Uroven

rizeni 2+,
kde cekame
velky narust.

V nové oteviené budové prazského vy-
vojového centra jsou kromé jiného také
specializovana pracovisté pro ADAS. Co
se tam konkrétné bude délat?
Primarné se ted zamérujeme na lidary.
V nové budové bude mimo jiné opticka labo-
rator pro testovani komponentd do lidard.
Napriklad jeden z velkych indikator( spoleh-
livosti lidar( je takzvana rovinnost zrcatka,
které slouzi k odklanéni a smérovani lasero-
vého paprsku do rGznych stran, aby senzor
mohl ,skenovat” okolni prostor. Ne kazdy
dodavatel to umi vyrobit dobre. Pritom
malad odchylka v senzoru mdze po nespravné
detekci zplsobit velkou tragédii.

Takze my provadime testovani, abychom
vybrali nejlepsi dodavatele. Zkoumame
i velikost a vykonnost ¢i material. A to vse
samozrejmé s prihlédnutim k nakladGm.
Cilem je vyrabét lidary, které spliuji nejvys-
Si technické pozadavky, za rozumnou cenu

Pro Valeo je lidar jednou z kli¢ovych
technologii v oblasti autonomniho fizeni
a ADAS, protoze pravé na ném firma po-
stavila svou pozici technologického lidra
v automatizované mobilité. SéF Tesly
Elon Musk dlouhodobé tvrdi, ze lidar je
pro autonomni fizeni zbytecny, Ze je to
slepa ulicka a Ze auta si vystaci s kamera-
mi a umélou inteligenci.

Musk je ale jediny, kdo ik, Ze lidary nejsou
zapotrebi. DGvod je primarné v tom, ze
Tesla jesté nema fizeni Grovné 3 a 4.

Elon Musk pouziva v Tesle kamerovy sys-
tém, se kterym si vystaci pro Groven 2+.
Podle Valea automatizovany stupen 3

a vic bez lidaru nemuze dobfe fungovat?
Je to otazka bezpecnosti, a tedy redundan-
ce. Pokud by kamery byly natolik presné

a spolehlivé, ze by fungovaly za vsech okol-
nosti, technicky by to mozné bylo. Ale tak
tomu neni, kamery za mlhy nebo silného
desté spolehlivé nefunguiji.

Uz jsem jednou zminil Cinu. Cinsti vyrob-
ci, ktefi uz do svych vozidlech vSude davaji
Level 2+, vyuzivaji lidar, o autonomnich taxi
na Grovni 4 ani nemluveé.

Takze k bezpeénému provozu musi viz
disponovat viemi druhy senzori - kame-
ry, radary i lidary. Nelze jeden zaménit
za jiny.

Kazdy z nich ma své vyhody i nevyhody.
Kdyz spravné zkombinujete dva takové

v jistém slova smyslu nedokonalé zdroje,
rika se tomu senzorova flze, dostanete
lepsi vysledek.

Pritom se samozrejmé i kazda z téchto
technologii neustale zlepsuje. Napriklad
u radarud zaciname pouzivat technologie
»high definition”, coz znamen3, ze radar fun-
guje trochu jako laser scanner. U lidarG se
zvysSuje hustota snimanych bodl, takze dava
informaci i o hloubce objektu, ktery ,vidi".
Ale detekcni schopnosti se uplatnuji nejlépe
pravé pri kombinaci, pfi senzorové fuzi.

Prikladem vyvoje a zdokonalovani mize
byt tempomat. Ten pred par lety fungoval
jen na zakladé radaru. Dnes se vyuziva
fGze — radar a kamery kolem auta prinasi
lepsi kvalitu informaci, a tim padem cely
systém muze fungovat lépe.

Zabyva se Valeo vice zdokonalovanim
komponent, nebo architekturou celych
systému?
Valeo se zabyva zdokonalovanim kompo-
nent, jednotlivé senzory musi byt vykonnéj-
si, levnéjsi, idedlné mensi. Ale mame i fadu
projektd, kde jsme zodpovédni za vyvoj ce-
[ého systému. Zamérujeme se nyni hlavné
na Uroven fizeni 2+, kde vidime v nasleduji-
cich letech velky narust.

Koncového zakaznika nakonec nezajima,
které senzory v auté ma. Zajima ho, jestli
viz spolehlivé funguje.

Kde v tom vS§em ma své misto Al?
Systémy Valeo vyuzivaji umélou inteligen-
ci uz mnoho let. S rostoucim mnozstvim
softwaru ve vozidle se méni i architektura
automobilu, uz jsem zminil nutnost precho-
du od desitek oddélenych fidicich jednotek
smérem k centralizovanym vypocetnim
platformam. Pravé tato nova architektura,
kde jsou funkce vozu fizené predevsim
softwarem, znamena obrovské mnozstvi
dat, ktera musi byt zpracovana.

Pomoci umélé inteligence se z téchto dat
buduje néjaka ,mapa”“, na jejimz zakladé se
planuje trasa auta a vypocitava se potrebny
akéni zasah — kam otocit volant, jestli zabrz-
dit nebo zrychlit a tak dale. Rozdil oproti
minulosti je v tom, Ze historicky se jednot-
livé Ulohy resily zvlast: jeden softwarovy
modul pro zpracovani signalu, jeden pro
strojové vidéni a rozpoznani objektd, jeden
na fazi objektd z rliznych senzord, jeden
na planovani trajektorie, jeden na samotny
zasah do fizeni. Ted' se prechazi na systém,
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kde uz nebudou kousky Al, ale bude to
softwarové reseni ,end to end”.

Toto softwarové reseni posiluje potrebu
i pro centralizaci vypoctu a snizeni poctu
fidicich jednotek. Misto desitek az stovek
samostatnych fidicich jednotek vétsinu
funkci vozu ridi nékolik centralnich vy-
konnych pocitacd. Tim se zase postupné
zvysuje vykonnost systému.

Kdyz jsem pred 20 lety zacinal, bylo
napriklad v Mercedesu S Klasse vic nez
100 ridicich jednotek. Takovy pocet vyzadu-
je mimo jiné velké mnozstvi kabelaze, kterd
je mozna prekvapivé jedna z nejdrazsich
casti systému.

Zabyva se Valeo pravé i vyvojem central-
nich ridicich jednotek?
Ano, zamérujeme se i na vyvoj celkovych
systému. Loni ve Valeu vznikla nova pro-
duktova linka s nazvem ,compute”, ktera
je specializovana pravé na vyvoj velkych
ridicich jednotek.

Do budoucna mizeme ocekavat vyuziti
jedné Gplné centralni jednotky —a my uz ji
vyvijime.

Senzory se zdokonaluji, fidici jednotky
se centralizuji. D4 se fict, co je ted'v této
oblasti nejvétsi vyzva?

Vyzev je celd rada. Kromé neustalého zdoko-
nalovani jednotlivych senzorl souvisi ta nej-
vétsi vyzva praveé s prechodem na SDV. Auto
se stava nécim jako mobilni telefon. Uzivateli
to poskytuje benefit v podobé pribézného
upgradu softwaru. Na druhé strané to pfina-
Sirizika v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Vozidla jsou propojena a je znamo, Ze jaky-
koliv elektronicky systém je napadnutelny.

V prazském Valeu mame na cyber security
specializovanou laborator, kde se provadéji
penetracni testy nejenom do jednotlivych
jednotek, ale i do celého vozu.

Takze k tomu zaméstnavate hackery?
Ano, mame tady skupinu asi deseti etickych
hacker(. A nebylo jednoduché je sehnat

Jinak s nedostatkem pracovniki potreb-
né kvalifikace problém nemate?
Samoziejmé mame a potykame se s tim

uz radu let. Stéle je nedostatek talentd

s technickym vzdélanim, ktefi jsou pro nasi
praci klicovi. Mdme pomérné vysoké naroky
na kvalitu lidi. V poslednich letech, kdy Valeo
rychle rostlo, jsme s lokalnim pracovnim

Edgar Martinez pracuje v prazském vyvojovém centru Valeo jiz 13 let, od ro-
ku 2023 je vedoucim vyzkumu a vyvoje pro ADAS.

Foto: Valeo

trhem ani zdaleka nevystacili, museli jsme
nabirat hodné zaméstnancu ze zahranici.

Predpokladam, Ze spolupracujete se
strednimi a vysokymi $kolami, abyste si
»pojistili“ néjaké absolventy uz predem.
To neprinasi vysledky?

Prinasi, ale neni to dostatecné. V prazském
Valeu mame dokonce i specialni studentsky
program — okolo 50 studentd tady s nami
vedle studia spolupracuje na konkrétnich
projektech s tim, ze po skonceni studia sem
mohou nastoupit jako zaméstnanci na plny
Gvazek. Loni to byl jeden z hlavnich zdrojt
novych zaméstnanc.

Zadouci by ale bylo néjaké systematické
feseni na Grovni celého statu. Na tech-
nickych skolach by mélo studovat vic lidi.
Musi dojit k proméné profesi.

Libuse Bautzova
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Continental Barum Otrokovice

Chytré nastroje pro
kazdodenni praci

Digitalizace ve vyrobé dnes nestoji jen na velkych
projektech, ale na chytrém zjednodusovani kazdodenni
prace. V otrokovické firmé na vyrobu pneumatik
Continental Barum automatizuji rutinni Gkony

a zavadéji asistovanou vizualni kontrolu. Nové néstroje
pomahaji snizovat chybovost i zatéz operatord.

Rutina umi byt nendpadna. Par
minut sem, par kliknuti tam, prepis
z papiru do systému, hledani sprav-
né verze dokumentu... a najednou
je z toho na konci tydne hodina
navic. Pravé takové drobnosti dnes
ve velkych firmach rozhoduji o tom,
jestli mame cas resit skutecné
problémy - nebo jen udrzujeme
provoz v chodu. V Continental
Barum proto sazi na systematickou
modernizaci proces.

Malé digitalni zlepsovaky
.Kdyz se podivame na projekty, které
se objevuji v ramci celokoncernové
soutéze ContiTires Award, je zrejmé,
Ze nejvétsi zdjem je o zjednodusovani
toku informaci a chytré ndstroje pro
kaZdodenni prdci. Ty maji i nejvétsi
prinos. Stejny signdl prichdzi i ze zdvo-
du — mnoho kolegu si uz dnes pomd-
hd dostupnymi ndstroji ,na vlastni
pést’, protoZe chtéji pracovat rychleji
a s mensi chybovosti, “tika k tomu
Michal Slajs, vedouci oddéleni
Digitalni inovace.

V mensich vyrobnich firmach to
byva pomérné casty jev: operator
nebo technik si s cilem zrychlit praci,
snizit chyby nebo mit prehled vytvori

vlastni Excel na sledovani vad,
sdileny checklist a podobné. Takovy
postup je chvalyhodny, ale nesmi
zUstat bez odezvy. Aby se podobné
aktivity nerozpadaly do izolovanych
feSeni a zaroven byly bezpecné

a dlouhodobé udrzitelné, vzniklo

v otrokovickém Continentalu oddé-
leni Digitalnich inovaci. Jeho Ukolem
je propojit potreby vyroby i podplr-
nych Gtvard s moznostmi modernich
technologii, vyuzivat koncernova
feseni tam, kde uz existuji, a tam,
kde chybi, pomoci s Gpravou nebo
vyvojem lokalniho reseni.

Casto mé
nejrychlejsi
navratnost

automatizace
malych krokd.

Klicové pritom je nesoustredit
se jen na velké projekty. , Casto
mda nejrychlejsi navratnost prave
automatizace malych krokd, které
se opakuji kazdy den. Typicky jde
o sbér dat, jednoduché schvalovd-
ni, upozornéni, kontrolni seznamy,
evidenci nebo opakované reporty,”
konkretizuje Michal Slajs. Velky
potencial vidime napriklad v oblasti
bezpecnosti prace a auditl. Pokud
se evidence a kontrolni kroky digi-
talizuji, zlepSuje se dohledatelnost,
prehled i rychlost reakce. Dilezité
je, aby zaméstnanci nasli informace
na jednom misté.

Oddéleni Digitalnich inovaci pfipra-
vuje prakticka Skoleni a pro ostatni
Gtvary, které samy muGzou navrhovat
automatizaci, funguje jako podpora
a metodické zazemi: pomaha s vybé-
rem vhodného reseni, se standardy
a hlavné s bezpe¢nym uvedenim
do praxe.

Podpora pri opakujicich

se ¢innostech

Moderni vyroba c¢asto klade vysoké
naroky na lidskou pozornost, pres-
nost a schopnost vnimat drobné
detaily. Tyto dovednosti jsou zasadni
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projektu Al partak u konfekéniho bubnu.
,Cilem projektu neni hledat chyby u lidi, ale
najit zplsob, jak jim prdci ulehcit a poskyt-
nout podporu prave v téch nejndrocnéjsich
okamzicich, “vysvétluje Jakub Zeman, spe-
cialista Digital Service.

Projekt Al partak se postupné vyvijel
od prvotni myslenky, pres detailni analyzu
pracovnich c¢innosti pfimo v provozu, az
po navrh feseni, které je mozné realné
nasadit na vyrobni lince. Klicovym poza-
davkem byla jednoduchost a pfirozené

Al partak
nehleda
u lidi chyby,
ale ulehcuje

za¢lenéni do pracovniho rytmu operatord, Jim praci.
aby nové feseni nebylo vnimano jako rusivy
nebo zbytecné slozity prvek.
Vysledkem je systém fungujici primo
v redlném provozu, ktery rozsifuje lidskou
kontrolu o dalsi Groven. Nezasahuje do sa-
motného vyrobniho procesu ani nenahra-
; e o zuje rozhodovani operatord, ale v pripadé
Ukazka vyuziti machine vision ve vyrobé . iy oy .
rotor Contmentat Baram mozné odchylky dokaze véas upozornit.
~Kamera poridi snimek, ktery ndsledné Al
vyhodnoti. Pokud systém vyhodnoti, Ze kus
neodpovida poZadovanym parametrim,
upozorni operdtora, “konkretizuje Jakub
zejména u ¢innosti, které se opakuji po cely Zeman. Diky tomu je mozné predchazet
pracovni den a vyzaduji dlouhodobé sou- chybdm jesté pred dalsim zpracovanim
stfedéni. Pravé zde se pfirozené projevuje a vyrazné omezit zbytec¢né ztraty.
Unava a kognitivni zatéz, které mohou vést Operatori tak ziskavaji vétsi jistotu pfi
k drobnym prehlédnutim s dopadem na vy- kontrole a mohou se vice soustredit na sa-
slednou kvalitu vyroby. motny pribéh prace. Redeni se dnes stalo
Pravé kazdodenni Ukony, které vyzaduji béznou soucasti kazdodenniho provozu
nepretrzitou vizudlni kontrolu a vysokou a prirozené doplnuje lidskou pozornost
miru koncentrace, byly impulzem ke vzniku tam, kde je to nejvice potreba. con
-~
Karel Uher, Martin Prokop a Jakub Zeman, inzenyri
z Digital Service Foto: Continental Barum
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Hyundai Motor Manufacturing Czech

Modernizace vyroby
a energie uz jen zelena

Vyrobni zdvod Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) reaguje

na transformaci autoprmyslu konkrétnimi kroky. Moderni vyroba v NoSovicich
stoji na systematickych investicich do automatizace, digitalizace

a odpovédného pristupu k Zivotnimu prostredi. V kvétnu uvedla v aredlu
zavodu do provozu novou Fotovoltaickou elektrarnu.

Jednim z hlavnich pilifG rozvo- vyvinula ve spolupraci se spolecnosti barev. Diky efektivnéjsimu planovani
je zdvodu HMMC v NoSovicich je Adastra optimaliza¢ni model, ktery dochazi ke snizeni spotieby energii

dlouhodoby plan automatizace. Jen fadi vozy na lince tak, aby minimali- i lakovacich materiald. Ro¢ni financni
v poslednich dvou letech se poda- zoval proplachy robotd pri zménach Uspora dosahuje priblizné 13 miliond

filo realizovat nékolik vyznamnych
projektd. V roce 2024 byla automa-
tizovana instalace kol, v roce 2025
montaz dveri na svarovné, v letosnim
roce automatické ustaveni polohy
celniho skla na montdzi i méreni
presnosti ustaveni dvefi a kapoty.
Dalsim planovanym krokem v oblasti
automatizace je zavedeni automatic-
ké detekce vad laku.

.Pri rozhodovani, které procesy
budou automatizovany, jsou klicovymi
faktory zvyseni bezpecnosti prdce,
zlepseni kvality vyroby a sniZeni fyzické
ndrocnosti pro operdtory. Ekonomicky
prinos je dulezitym, nikoli vsak jedinym
motivem, “tika Jan Rodek, tiskovy
mluvci spolecnosti. Rozvoj robotizace
je patrny i v dlouhodobém srovnani.
Zatimco v roce 2008 disponoval zavod
251 roboty, dnes jich vyuziva 566.

Optimalizacni model
pro lakovnu
Lakovna predstavuje pfiblizné 80 pro-

cent celkové energetické spotreby WAL ; -
zavoduy, a proto je klicovym prosto- W Roboticka stanice pro aplikaci tmelu
rem pro systematickou optimalizaci | na karoserii v lakovné Foto: HMMC
spotreby energii a materiald. HMMC W -
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korun a v prepoctu na lonskou produkci
predstavuje také Usporu zhruba 163 tun
barev a redidel.

Automatizovano bylo také nanaseni tmelu
na karoserii, ¢imz se zvysila kvalita a stabili-
ta procesu a zaroven doslo k omezeni rizika
lidské chyby. Diky presnému davkovani se
podarilo snizit spotrebu tmelu 0 0,176 kilo-
gramu na jednu karoserii, coz predstavuje
materialovy i ekonomicky pfinos.

Modernizaci postupné prochazeji také
TAR pece. V lonském roce se vyménila prvni
z celkovych péti peci, dalsi vyména probéh-
ne letos béhem celozavodni odstavky. Nové
jednotky jsou schopny vyuzivat v budoucnu
ke spalovani z 30 procent také vodik.

Zivotni prostiedi jako
pilif Strategie 2030
Ochrana zivotniho prostredi je jednim
z klicovych oblasti Strategie 2030 spolec¢-
nosti. Cilem je snizovani emisi sklenikovych
plynd napric¢ vlastnimi aktivitami i hodno-
tovym retézcem a prechod k principim
cirkularni ekonomiky.

Konkrétni vysledky jsou patrné v oblasti
odpadového hospodarstvi. V roce 2025

Optimalizace lakovny
prinesla snizeni spotreby energii
i lakovacich materiald, dspora
¢ini 13 miliond korun.

bylo vyprodukovano 43 478 tun odpadu,
z néhoz bylo 90,48 procenta recyklovano.
Snahou je déle zvySovat miru materialové-
ho nebo energetického vyuziti a omezovat
mnozstvi odpadu, které mifi na skladky.
Oproti roku 2010 se podafilo snizit spo-
tfebu vody na jednu vyrobenou karoserii
o pfiblizné 42 procent. Uspor bylo dosaze-
no zejména kombinaci opatreni v hale la-
kovny — Gpravou rychlosti linky, optimaliza-
ci vzduchotechniky i pravidelnym mérenim
spotreby vody. Cilem je dale hledat cesty,
jak co nejefektivnéji vyuzivat napriklad
oplachové, procesni nebo destové vody.

Vlastni Fotovoltaicka elektrarna
V kvétnu uvedla HMMC v arealu v NosSovicich
do provozu novou fotovoltaickou elektrarnu
o celkovém vykonu 4999 kWp, coz pokryje
priblizné pét procent rocni spotreby vyrob-
niho zdvodu. Vyrobena energie je urcena
primarné pro okamzitou spotrebu primo
ve firmé, bez planovanych pretokl do dis-
tribucni sité.

Fotovoltaické panely byly instalovany
na strechach lisovny, pfedmontaze a bu-
dovy energocentra. Celkem je na plose
o rozloze zhruba osmi fotbalovych hrist
(59 654 m?) 9802 paneld o vykonu 510 Wp.

Spusténi vlastni vyroby elektfiny je
dalsim krokem na cesté, kterou si spo-
lecnost vytycila v rdmci své strategie
do roku 2030. ,,V roce 2022 jsme se jako
prvni vyrobni zavod skupiny Hyundai stali
odberatelem elektriny vyhradné z obnovitel-
nych zdrojd. Spusténim vlastni fotovoltaické
elektrdarny na tento zdvazek navazujeme
a cdst energie si nyni vyrabime primo v na-
Sem aredlu. Soucasné jiz zahajujeme projek-
tovou pripravu dalsiho rozsireni fotovoltaiky
o priblizné 8 MWp, “doplnuje David Koch,
vedouci oddéleni Spravy budov, ochrany
Zivotniho prostredi a BOZP. red
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Schaeffler v CR

Nové jméno, sirsi zaber

Integrace byla zavrSena, z Vitesco Technologies se stal Schaeffler Motion
Technologies CZ. Zména ndzvu s sebou prinesla také rozsireni technologického
z&béru. Zavody v CR jsou stéle koncipované piedeviim pro budoucnost Cisté

mobility, nicnéné zaméreni skupiny Schaeffler se rozsi

napriklad humanoidni robotiku. VVybrané apl
by se mely testovat také v ceskych zavodech.

Znacka Vitesco Technologies vznikla

v roce 2019 osamostatnénim z koncernu
Continental. BEhem kratké doby si vybu-
dovala vlastni identitu, zejména v oblasti
pohonnych systému a elektroniky pro
automobilovy pramysl. V roce 2024 ucini-
la dalsi vyznamny krok, stala se soucasti
Sirsi skupiny Schaeffler. Proces integrace
trval fadu mésicd a v Ceské republice byl
v lednu 2026 zavrsen formalnim krokem:
Spolecnost Vitesco Technologies CZ
oficidlné prijala ndzev Schaeffler Motion
Technologies CZ s.r.o.

Tento krok zavrsil proces sjednoceni
vsech aktivit pod spole¢nou znackou.
Odrazi Sirsi strategii transformace skupi-
ny ze specialisty na komponenty v auto-
mobilovém primyslu na technologickou
firmu orientovanou na systémy pohybu.

. Z5Kladni prehled

Schaeffler v CR

Zaméstnanci:
vic nez 5000

Pocet lokalit:
7

Postaveni:
jedna z nejvétsich
pramyslovych zdkladen
skupiny ve stredni
Evropé

oV .

il rniiiii

Na ostravském globalnim vyvojovém centru

uz zari zelené logo.

Rebranding zahrnuje nejen zménu
vizualni identity — zlutou barvu Vitesco
nahradila zelend Schaeffler a nové logo
se postupné objevuje ve vsech ¢eskych
lokalitach - ale i strategickou proménu,
ktera reflektuje Sirsi zaméreni nad rdmec
tradi¢nich automotive reseni.

Tri entity, sedm lokalit,

jeden technologicky tym

V Ceské republice dnes pod znackou
Schaeffler plsobi tfi pravni subjekty,
které spolecné zaméstnavaji vic nez

pét tisic lidi v sedmi lokalitach. Patfi mezi
né Praha, Lanskroun, Svitavy, Trutnov,
Frenstat pod Radhostém, Ostrava-Hrusov
a vyvojové centrum v Ostravé-Hrabové.
Tato diverzifikovana sit kombinujici vyro-
bu, vyvoj i obchodni funkce fadi Ceskou
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republiku mezi klicové pramyslové a tech-
nologické zakladny Schaeffleru v Evropé.

,Nejde jen o formalni zménu ndzvu. Tento
krok odrazi nasi ambici vystupovat jako
Jeden tym a dale rozvijet Schaeffler jako
technologickou firmu zamérenou na systémy
pohybu, “tika Lukas Rosulek, Country Head
Schaeffler Ceska republika.

Motion Technology Company

v praxi: od automotive

k novym technologiim

Schaeffler se dlouhodobé profiluje jako
Motion Technology Company - firma,
jejiz technologie umoznuji pohyb, sbér
dat a jejich zpracovani v redlném case.
Automobilovy pramysl zGstava klicovym
pilifem, pricemz portfolio zahrnuje kom-
ponenty a systémy pro spalovaci motory,
hybridni pohony i elektromobilitu.

Skupina vsak puasobi i v fadé dalsich
sektord. Patri mezi né oblast obnovitelnych
zdrojG energie, kam Schaeffler dodava
feSeni pro vétrné turbiny, vodni a solarni
elektrarny, letecky a aerospace pramysl
s vysoce presnymi lozisky pro letecké mo-
tory, kosmické aplikace nebo také zeleznic-
ni doprava a tézky pramysl.

V poslednich letech skupina rozsifuje akti-
vity i do zcela novych oblasti mimo tradi¢ni
primyslové segmenty. Jednim z nejnovéj-
Sich smérd je humanoidni robotika, kde
Schaeffler stavi na technologiich z automo-
tive a pramyslové automatizace, zejména
v oblasti aktuator( a senzoriky. Od roku 2024
spolupracuje s nékolika spole¢nostmi zaby-
vajicimi se humanoidy, napfiklad s némec-
kou firmou Neura Robotics nebo britskym
start-upem Humanoid, pro které dodava
klicové pohonné a aktuatorové moduly.

V nésledujicich letech se pocita s testo-
vanim vybranych aplikaci humanoidnich
robotd také v ¢eskych zavodech. Podobné
dochazi k prenosu know-how i do obran-
ného pramyslu, kde se uplatnuji pohybové
a ridici technologie. Prikladem m{ze byt
spoluprace s némeckym vyrobcem dron0
Helsing, ozndmena na konci roku 2025,

v ramci niz Schaeffler zajistuje vyrobu a do-
davky klicovych elektronickych komponent
pro dronové systémy.

Ostrava-Hrusov jako
technologicky milnik

Z pohledu c¢eskych aktivit bylo jednou z nej-
vyznamnéjsich udalosti posledniho obdobi

Lokality a jejich role

Lokalita Zameéreni

obchodni zastoupen, primyslova
Praha o o
reSeni, aftermarket, podptrné funkce
vyvojové centrum s globalni
odpovédnosti za vybrané senzorové
technologie

Ostrava-Hrabova

novy zavod na vysoce komplexni
vysokonapétovou elektroniku a fidici
jednotky pro elektromobily

Ostrava-Hrusov

. nastroje a vstfikovaci formy, vyroba
Lanskroun .
pro automotive i dalsi priimysl
Svitavy VYVOj aovyroba termoregulacnich
moduld
NOx senzory, tlakové senzory,
aktuatory, ¢erpadla, turbodmychadla,
EGR ventily

Trutnov

centralni fidici jednotky vozidla

Frenstat pod Radhostém ,
a akumulatoru, senzory

Produktové a technologické oblasti

I systémy pro spalovaci, hybridni'i elektrické pohony

I vykonova a vysokonapétova elektronika pro elektromobilitu
I senzorika, aktudtory, mechatronika

I reseni pro prediktivni Gdrzbu a digitalizaci vyroby

I rozsirujici se aktivity mimo automotive (pramyslova
automatizace, robotika, defense)

zahdjeni sériové vyroby v novém zavodé
Ostrava-Hrusov v lofiském roce. Lokalita se
zaméruje na vyrobu vysoce komplexni cen-
tralni jednotky vysokonapétové elektroniky
pro elektromobily. Jde o technologicky
narocny produkt, ktery integruje hardware,
software i fidici logiku do jednoho celku.
Spusténi vyroby v Ostravé-Hrusové
predstavuje dulezity milnik nejen pro ¢eské
operace, ale i pro Sirsi transformaci skupiny
smérem k elektromobilité a sofistikovanym
elektronickym systémam. ba
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Kratce z domova

Nova linka pro Skoda Peagq

Spolec¢nost Plastika, kromérizska firma se sedmdesatile-
tou historii, zahajila v novém zadvodé v Huliné (hala Kaplan)
zkuSebni provoz automatické montazni linky pro pfipra-
vovany elektromobil Skoda Peaq. Cesky vyrobce, ktery
zakaznikdm po celé Evropé poskytuje komplexni servis
od vyvoje pres konstrukci a vyrobu forem az po sériovou
produkci plastovych dild a modull, tak vstupuje do dalsi
faze spoluprace s automobilkou Skoda.

Novy provoz je aktualné ve fazi predsériovych dodavek,
pri¢emz sériova vyroba vozu ma odstartovat ve tretim
Ctvrtleti letosniho roku. Plastika bude pro model Peaq vy-
rabét celkem 14 komponent, konkrétné kryty kol a zadni

D-sloupky. Automaticka linka bude plné vytiZzena pravé tim-
to projektem, zatimco vstfikovna plasti ma byt postupné
doplnovana i dalSimi zakdzkami pro automotive i mimo néj.

Investice do projektu dosahuje priblizné 460 miliond
korun, z toho zhruba 150 milionG pfipada na halu realizo-
vanou spolecnosti Kovoline a 310 miliond na technologie.
V plném provozu by mél zdvod zaméstndvat 50 az 60 pra-
covnikl a generovat rocni trzby pres 300 miliond korun.

Zakazka zaroven znamena posileni role vyvojového do-
davatele prvni Grovné a prinasi vyssi miru automatizace
i zapojeni do vyzkumu v oblasti zpracovani vyrobnich dat
ve spolupraci s univerzitami.

Zmeéna vlastnika skupiny

Vyrobce pistnich krouzk a obrobenych odlitki Piston
Rings Komarov (PRK) zménil majitele v ramci Sirsi trans-
akce skupiny Hastings. Dosavadni vlastnik, private equity
RFE Investment Partners, ktery drzel americkou Hastings
Manufacturing od roku 2013 a PRK od roku 2017, prodal
obé firmy k 13. dubnu 2024 spolecnosti Riken of Ameri-
ca. Taje dcefinou firmou japonské NPR Riken Corporation,
vzniklé v roce 2023 slouc¢enim vyrobcd NPR a Riken.
Transakce predstavuje logické vyusténi strategie RFE:
po stabilizaci a rdstu skupiny Hastings—PRK a dosazeni ci-
lovych financnich ukazateld nasledovalo hledani silného
strategického partnera. Novy vlastnik patfi mezi globalni

technologické lidry v oblasti pistnich krouzkd a souviseji-
cich komponent, zaméstnava témér 7000 lidi a generuje
rocni trzby okolo 22 miliard korun.

Pro PRK se v krdtkodobém horizontu nic zadsadniho ne-
méni - firma si ponechava nazev, management i organizac-
ni strukturu a nadale reportuje Hastingsu. Letos planuje
vyrobu zhruba 18 miliond kusu a trzby kolem 450 milion
korun, pricemz polovinu tvori aftermarket. Prvni kvartal
firma splnila podle planu, aktudlné vsak vnima ochlazeni
poptdavky. Paralelné rozviji nové obchodni i technologické
projekty, které by mély posilit jeji pozici v rdmci nového
vlastnického usporadani.

Al v tymové spolupraci

S novym pristupem k zavadéni umélé inteligence do firem-
ni praxe pfichazi spolecnost Digiteq Automotive. Reagu-
je tak na casty problém podnik(, které maji technologie
k dispozici, ale postradaji jasny ramec pro jejich efektivni
vyuziti v kazdodenni tymové spolupraci.

Digiteq Automotive proto adoptoval a dale rozviji meto-
diku tzv. mob Al hackathond, kterd propojuje principy mob
programmingu s vyuzitim umélé inteligence v roli virtual-
niho ,seniorniho kolegy".

Hackathon obvykle probiha v tymu 3-6 lidi, ktefi spo-
le¢né resi realny projektovy kol (napf. vyvoj konkrétni
funkcionality), pricemz Al zde neni pouze nastrojem pro
generovani kédu — pracuje s internimi zdroji znalosti, na-

vrhuje mozna rfesSeni a pomaha tymu strukturovat mysle-
ni i dalsi kroky.

Firma tento pristup postupné rozsifuje nad ramec vy-
voje softwaru také do dalsich oblasti, napfiklad pfi tvorbé
a kontrole Uplnosti softwarovych pozadavkd. Pod vede-
nim certifikovanych skoliteld metoda zvySuje povédomi
o efektivnim vyuzivani Al nastroji a podporuje sdileni
know-how uvnitf tymu.

Dosavadni zkusSenosti ukazuji, ze klicem k UspéSnému
nasazeni Al neni samotna technologie, ale zpUsob jejiho za-
¢lenéni do pracovnich procest. Metodu mob Al hackathond
nyni Digiteq Automotive nabizi i dalsim firmam, a to formou
konzultaci, odbornych prednasek nebo facilitace workshop.
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Toyota Motor Manufacturing Czech

2025: Rok prevratnych zmén

Zavod Toyota Motor Manufacturing Czech (TMMCZ)

v Koliné méa za sebou rok vyznamnych zmén, které urcuji
jeho dalsi smérovani k nizkoemisni mobilité. V roce 2025
pokracoval ve vyrobé modeld Aygo X a Yaris a zaroven se

KLICOVA DATA ROKU 2025

Sl

209 000

PRODUKCE — PLAN

222 000

PRODUKCE — SKUTECNOST

AT
1410

V roce 2025 oslavil TMMCZ 20 let své existence. Pro zavod bylo
loni klicovym momentem zahdjeni vyroby modelu Toyota Aygo X
Hybrid o vykonu 116 koni, ktery nabizi lepsi dynamiku (zrychleni
z 0 na 100 km/h za 9,2 s) pri soucasné velmi nizké spotrebé kolem
2,9 1/100 km v méstském provozu. Zavedeni hybridni verze predsta-
vuje vyznamny krok smérem k elektrifikaci a zaroven uzavird etapu
vyroby vozd vyhradné se spalovacimi motory.

st

3200

POCET ZAMESTNANCU

Foto: TMMCZ

intenzivné pripravoval na dalsi fazi technologické transfor-

mace. Jeji soucasti je i planovana budouci vyroba baterio-

vych elektromobild. Projekt se nyni nachazi ve fazi priprav.
red

O,BJEM Yaris HEV
VYROBY 117 403
DLE
MODELU
Aygo X HEV
(od 12/2025) Aygo X
12985 (do 11/2025)
91073

" ‘CZECHIN\I‘ESI
MINSTERSTVO

TOYOTA @i,

Vedeni TMMCZ spolecné s premiérem a ministrem pramyslu v zarf
oznamilo, Zze se v Koliné budou vyrabét bateriové elektromobi-
ly. Projekt se aktudlné nachdazi ve fazi priprav a zahrnuje mimo jiné
ovérovani komponentt, rozvoj spoluprace s dodavateli a vystavbu
zavodu na montaz baterii. Zahdjeni ndboru novych zameéstnanct je
pldnovadno uz na letosni rok. Tento krok potvrzuje realizaci strategie
Toyota ,Multi-Pathway". Foto: TMMCZ

Zavod dale rozviji nové oblasti ¢innosti, napriklad projekt Mega Hub,
ktery umoznuje presun aktivit od externich partnerd do vlastnich ka-
pacit a zvysuje provozni efektivitu. V prvnim roce svého fungovani

Mega Hub obslouzil 54 tisic vozU.

Foto: TMMCZ  *

Diky témto krokim TMMCZ posiluje svou pozici moderniho vyrob-
niho zdvodu a dulezité soucasti evropské struktury Toyoty, pfipra-
vené na nastup elektromobility a dalsi transformaci automobilo-
vého pramyslu. Foto: TMMCZ
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SKODA AUTO

Elektricka ofenziva,
pro kazdého néco

Elektrifikace se u automobilky Skoda Auto posouvé z dopliku nabidky
do jejiho jaddra. Vyrobce postupné rozsiruje portfolio i produkcni
kapacity a reaguje na tlak na dostupnéjsi elektromobily. Nejnovéjsim
krokem vstric této poptdvce je model Epiq, ktery mél premiéru v kvétnu
v Curychu. Mifi do nizsi cenové kategorie a mél by tak byt testem, zda
je znacka schopna nabidnout elektromobil i zakaznikdm, pro které jsou
soucasné modely cenové nedostupné.

Elektricka ofenziva Skody se zacala
naplno rozvijet po roce 2020 s uve-
denim modelu Skoda Enyagq. Ten se
stal prvnim sériovym elektromobilem
znacky postavenym na koncernové
platformé MEB a zaroven ukazal,
jakym smérem se bude nabidka
ubirat - tedy smérem k objemovym
modellm s dirazem na prakti¢nost
a v konkurenci ostatnich tehdy do-
stupnych elektromobild i na relativni
cenovou dostupnost.

Na néj navazal kompaktnéjsi Skoda
Elroq, ktery se béhem roku 2025
zaradil mezi nejprodavanéjsi elek-
tromobily v Evropé. V mezindrodni
anketé Car of the Year 2026 ziskal
2. misto a v unoru byl odbornou
porotou zvolen Autem roku 2026
v Ceské republice.

Pravé tato dvojice, Enyaq a Elroq,
dnes tvori zaklad elektrického portfo-
lia znacky. Oba modely nyni vstupuji
do modernizovaného modelového
roku 2026, ktery prinasi spise evo-
lu¢ni zmény zamérené na uzivatelsky
komfort a digitalni sluzby.

Novinky u modeld

Enyaq a Elroq

Novy infotainment postaveny

na platformé Android reaguje na dri-
véjsi kritiku slozitéjsiho ovladani a ma
nabidnout prehlednéjsi strukturu

i Sirsi integraci aplikaci. Soucasné se
posouva i prace s energii a nabije-
nim - napfiklad diky integraci sluzby
Powerpass pfimo do navigace nebo
rozsifenim funkci Plug & Charge.
Praktickym doplnénim je i technolo-
gie Vehicle-to-Load, kterd umoznuje
vyuzivat energii z baterie mimo
samotny v{z.

Zajimavosti je nasazeni baterii typu
LFP u dostupnéjsich verzi. Ty sice na-
bizeji nizsi energetickou hustotu, ale
jsou levnéjsi a lépe vyhovuji ¢astému
nabijeni, coz odpovida méstskému
provozu. Jde o jeden z nastrojq, jak
reagovat na tlak na cenu elektromo-
bill, ktery je v evropském kontextu
stale vyraznéjsi. LFP baterie vyrabi
Skodovka na nové vyrobni lince,
ktera byla v Mladé Boleslavi uvede-
na do provozu koncem Unora 2026,

a bude jimi zasobovat i dalsi za-
vody napfic znackami koncernu
VW Group.

Vedle vozu i komponenty

V kvétnu predstavila automobilka
verejnosti novy model Epiq (viz dale)
a vyhledové ma nabidku doplnit i vét-
i model Skoda Peaq. Ten ukazuje, ze
Skoda nechce zdstat jen u mensich

a strednich vozd, ale planuje pokryt
Sirsi spektrum segmentd. Klicovou
roli v tomto sméru hraje spoluprace
v rdmci Volkswagen Group, zejména
sdileni platforem a technologii, bez
nichz by tempo rozsifovani nabidky
bylo obtizné udrzitelné.

Vedle samotnych vozl roste i vy-
znam vyroby komponentt. Mlado-
boleslavsky zavod se postupné
profiluje jako centrum produkce
bateriovych systém pro elektro-
mobily, a to nejen pro vlastni mode-
ly, ale i pro dalsi znacky koncernu.
Tento posun naznacuje, ze role
Skody v rdmci skupiny se neomezuje
pouze na finalni montaz vozl.
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Epig, prakticky a cenové dostupny

Do strategie nabidnout zdkaznikim ceno-
vé dostupné elektromobily zapada i nové
predstaveny model Skoda Epig. Kompaktni
crossover, uvedeny v kvétnu v Curychu, cili
na Sirsi skupinu zakaznikd a ma byt jednim
z nejdostupnéjsich elektromobild znacky.

Novinka predstavuje prvni viz znaé-
ky postaveny na nové platformé MEB+
s pohonem prednich kol a designové
navazuje na novy stylisticky jazyk Modern
Solid, ktery uz zndme z Elroqu. Tentokrat
je vsak interpretovan v mensim a prak-
tictéjsim Formatu méstského crossoveru.
PrestozZe jde o kompaktni viiz, automobil-
ka slibuje dostatek prostoru v interiéru
i zavazadlovy prostor o objemu 475 litrd,
coz je hodnota, za kterou by se nemusela
stydét ani nékterd vétsi SUV.

Skoda nabidne Epiq ve tfech vykono-
vych verzich. Zaklad tvori varianta Epiq 35
s vykonem 85 kW a baterii o kapacité
38,5 kWh, urcend hlavné pro méstsky
a priméstsky provoz. Nad ni stoji Epiq
40 s vykonem 99 kW a stejnou baterii.
Vrcholné provedeni Epiq 55 uz nabizi
vykon 155 kW a vétsi akumulator s kapa-
citou 55 kWh. Podle automobilky zvladne

Dojezd
a cena
jsou
klicové
faktory

Uspéchu.

Foto: Skoda Auto

dojezd pres 440 kilometrd a pfi rychlona-
bijeni vykonem az 105 kW doplni energii
z 10 na 80 procent za zhruba 24 minut.
Pravé schopnost nabidnout pouzitelny
dojezd pfi relativné kompaktnich rozmé-
rech bude pro Uspéch modelu kli¢ova. Epiq
totiz vstupuje do segmentu, kde se rozho-
duje hlavné cenou, prakti¢nosti a jednodu-
chosti pouzivani, nikoliv vykonovymi rekor-
dy nebo technologickymi experimenty.
Tomu odpovida i zaméreni vybavy.
Uz zakladni provedeni Essence obsahuje
fadu bezpecnostnich asistent(, 13pal-
covy centralni displej, virtualni kokpit,
automatickou klimatizaci nebo sedm
airbagt. Vyssi stupen Selection pridava
komfortni prvky véetné bezdratového
nabijeni telefonu, dvouzénové klimatiza-
ce nebo funkci V2L a V2H, diky nimz lze
vz vyuzit jako externi zdroj energie.
Zakladni verze Epig 35 ma starto-
vat priblizné na 619 tisicich korunach,
coz z ni udéla nejlevnéjsi elektromobil
v nabidce mladoboleslavské znacky.
Aktualné dostupna vrcholna varianta
Epiq 55 zacina v zavadéci edici START
na 779 tisicich korunach.
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Sériova vyroba Skody Elroq odstarto-
vala na zacatku lonského roku a mo-
del se béhem kratké doby stal
nejprodavanéjsim elektromobilem
na ceském trhu.

Skoda nabizi viiz v nékolika ver-
zich - od zakladniho Elroqu 50 az
po vrcholné provedeni RS. To cili
na zakazniky, kteri od elektromo-
bilu ocekéavaji nejen vysoky vykon
a pohon vsech kol, ale také pokrocilé
technologie, rychlé reakce a spor-
tovné;jsi charakter bez kompromist
v kazdodennim vyuziti. A pravé RS
jsme vyzkouseli.

Elroqg RS technicky vychazi z vét-
Siho Enyaqu RS, oproti nému je
ale o zhruba 17 centimetr( kratsi.
Vysledkem je mensi zavazadlovy
prostor — 470 misto 585 litri — nic-
méné interiér na prostornosti
prakticky neztratil.

Kratsi karoserie a nizsi hmotnost
vsak Elroqu RS vyrazné pomaha-
ji v jizdnich vlastnostech. Oproti
Enyaqu pUsobi agilnéji a ochotnéji
méni smér. Dynamika je skutecné
pUsobiva. Dva elektromotory s cel-
kovym vykonem 250 kW posilaji
vykon na vsechna kola a zrychleni
z 0 na 100 km/h za 5,4 sekundy déla
z Elroqu RS nejrychleji akcelerujici sé-
riovou Skodu souéasnosti. Maximalni
rychlost presahuje 180 km/h.

Porad je ale tfeba mit na paméti,
Ze nejde o ryze sportovni viz, nybrz
o velmi rychlé rodinné SUV. Tomu
odpovida i naladéni podvozku, ktery
kombinuje vysokou dynamiku s kom-
fortem pfi bézném cestovani.

Sportovni charakter podtrhuji spe-
cifické detaily - tfiramenny sportovni
volant, sportovni sedadla, emblémy
RS nebo az 21palcova kola Vision.

oy i - -
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Foto: Libuse Bautzovd

Dominantou interiéru je 13palcovy
centralni displej doplnény mensim
pristrojovym Stitem a head-up disple-
jem s rozsifenou realitou. Praktickou
funkci je moznost manualniho
predehrevu trakéni baterie nebo jeho
automaticka aktivace po zadani rych-
lonabijecky do navigace, coz zkracuje
dobu nabijeni.

Spotreba vyrazné zavisi na stylu
jizdy, pocasi i profilu trasy. Pohybovat
se mdze mezi 16 a 25 kWh na 100 kilo-
metrd. My jsme pfi kombinovaném
provozu a svizném tempu, ke které-
mu RS vybizi, zaznamenali primér
21 kWh/100 km. Baterie s vyuzitel-
nou kapacitou 79 kWh podporuje
rychlonabijeni vykonem az 185 kW.
Automobilka udava dojezd pres
550 kilometrd podle WLTP, v redlném
provozu je vsak potreba pocitat spise
s hodnotou okolo 450 kilometrd.  red
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IVECO BUS

CROSSWAY pise
dve dekady uspéechu

Model CROSSWAY od IVECO BUS

patri uz dvacet let k nejuspésnéjsim
meziméstskym autobusdm v Evropé.
Od svého uvedeni v roce 2006 vzniklo
ve Vysokém Myté vic nez 70 tisic vozU

a model se postupné stal symbolem
promény regionalni dopravy smérem
k nizkoemisnim a elektrickym pohondm.

IVECO BUS si letos pripomina dvacet let od uvedeni mode-
lu CROSSWAY, ktery se postupné stal jednim z nejuspés-
néjsich meziméstskych autobusl v Evropé. Autobus byl
oficidlné uveden na veletrhu Autotec v Brné v roce 2006.
Od zahajeni vyroby vzniklo vic nez 70 tisic vozu a podle
vyrobce dnes na model CROSSWAY pripada kazdy druhy
prodany meziméstsky autobus v Evropé.

Model CROSSWAY se vyrabi ve Vysokém Myté, které pa-
tri k nejvétsim evropskym zavodim na produkci autobusd.
Pravé zde se CROSSWAY postupné vypracoval v klicovy
produkt znacky IVECO BUS a zéaroven duilezity exportni
artikl ceského pramyslu.

Model se prosadil predevsim v segmentu regiondlni
a priméstské dopravy. Dopravci ocenuji zejména kombi-
naci provozni spolehlivosti, nizkych provoznich nakladd
a Siroké variability vyuziti - od linkové dopravy pres skol-
ni spoje az po pfepravu zaméstnancd. Vyrobce postup-
né rozsiroval nabidku o nizkopodlazni verze Low Entry
i rGzné délkové varianty.

Vyznamnou roli sehrdl CROSSWAY také pfi technolo-
gické proméné autobusové dopravy. Pivodné dieselovy
model se postupné rozsifil o verze na zemni plyn, hybridni
pohon, palivo B100 a v poslednich letech i o Cisté elektric-
ka provedeni. IVECO BUS sleduje strategii technologické
neutrality, kdy nabizi rGzné typy pohont podle potieb
konkrétnich dopravci a regiond.

Mezinarodni uznani
CROSSWAY dnes jezdi ve vic nez 45 zemich svéta vcetné
Afriky, Asie nebo Blizkého vychodu. Vyrobce zdlraznuje

e

Kazdy druhy meziméstsky autobus v Evropé je model

== CROSSWAY. Vyrabi se ve Viysokém Myté.  Foto: veco BUS

schopnost vozidla prizpUsobit se rozdilnym klimatickym
i provoznim podminkam - od severni Evropy az po staty
Perského zélivu.

Béhem let ziskala modelova fada mnoho mezinarod-
nich ocenéni, zejména v oblasti udrzitelné mobility. Titul
.Sustainable Bus of the Year" ziskaly rGzné varianty
CROSSWAY opakované v letech 2018, 2020, 2023, 2024
i 2026. Ocenéni se tykala predevsim verzi na zemni plyn
a elektrického provedeni.

Vyrocni jubileum tak neni jen pfipominkou Gspésného
produktu, ale také dokladem promény evropské autobu-
sové dopravy za poslednich dvacet let. CROSSWAY béhem
této doby prosel vyvojem od klasického meziméstského
autobusu az po platformu vyuzivajici nékolik typt alterna-
tivnich pohond, kterd reaguje na rostouci tlak na dekarbo-
nizaci verejné dopravy. red
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Automatizované fizeni

v

Autonomie konci
u odpovednosti

Ilustracni foto: Shutterstock.com
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Ceska republika vstoupila od za¢atku roku 2026 do nové , dopravni
éry”. Novela zdkona o silnicnim provozu totiz umoznila na ¢eskych
komunikacich provoz vozidel s podminénou automatizaci fizeni,
tedy na Grovni SAE Level 3. JenZe auta, kterd by tuto moznost
realné nabizela, na ceském trhu zatim prakticky nejsou. A co vic -
data naznacuji, Ze trend prechodu k plné autonomnim vozidlim
obecné neni primocary a s predstavenim vozidel s fizenim

na Urovni 4 automobilky nespéchaji.

Spolecnost Tesla Europe ozndmila v prvnim
Ctvrtleti letosniho roku na platformé X, ze
v Nizozemsku byl schvélen ,systém FSD
Supervised”, tedy ,plné automatizovana
jizda s dohledem", a Ze bude v této zemi
brzy zaveden. V dubnu pak ,.evropské
schvaleni typu s prozatimni platnosti

v Nizozemsku" potvrdil ve vlastnim pro-
hlaseni i Nizozemsky Grad pro motorova
vozidla RDW. Nizozemsko se tak stalo prvni
evropskou zemi, kde byl systém hlidaného
fizeni FSD povolen.

Potvrzeni ze strany RDW bylo vyznam-
nym krokem. Tesla v minulosti obcas
prichazela se silnymi marketingovymi pro-
hlasenimi a komunikovala pokrocilé auto-
matizované fizeni tak, jako by autonomni
auta jiz byla béznou realitou.

Ve skutecnosti Tesla nabizi systémy
na Urovni L2, kdy ridic zlstava po celou
dobu plné odpovédny za provoz a musi
byt pripraven kdykoli zasdhnout. Pro
systémy, které byly v Evropé schvaleny
zatim jen v Nizozemsku, se vzil termin
L2+. Nejde o zaddnou oficidlni kategorii,
ale o oznaceni, ze jde o implementaci
pokrocilejsi L2.

Co umi L2+

Nizozemsky Urad také ve svém prohlaseni
zduraznil, ze FSD Supervised je asistencni
systém pro fidi¢e — nikoli autonomni nebo
samofidici systém. Ridi¢ zdstava pravné
odpovédny a musi byt schopen kdykoli oka-
mzité prevzit fizeni. B€hem jizdy ale nemusi
mit ruce na volantu.

Systémy oznacované jako L2+ se od kla-
sickych asistencnich funkci vyrazné Lisi.
Uroven L2 (Partial Automation) je stan-
dard, ktery dnes najdeme v kazdém lépe
vybaveném auté (napriklad Travel Assist
u koncernu VW). Viz kombinuje adaptivni

tempomat a udrzovani v jizdnim pruhu.
Auto zatadi, zrychluje a brzdi. Ridi¢ musi
neustdle sledovat provoz, odpovédnost je
plné na ném. Auto hlida, aby mél fidi¢ ruce
na volantu. Pokud je sund4, po par sekun-
dach auto ,protestuje”.

Uroven L2+ neni oficialni stupen SAE, ale
termin, ktery zaved| sdm autoprdmysl pro
systémy, které jsou schopnéjsi nez stan-
dardni L2, ale legislativné stale spadaji pod
dohled ridice. Hlavni rozdil oproti L2 je, ze
u mnoha systému L2+ mize fidi¢ sundat
ruce z volantu, ale stale se musi divat
na cestu (Hands-off, Eyes-on).

To, co Tesla zacala testovat/nasazovat
v Nizozemsku, je systém, ktery zvladne
dopravni znacky, slozité méstské krizovat-
ky i kruhové objezdy. Auto sleduje nejen
situaci vné vozu, ale i reakce fidice: vyuziva
se pokrocily monitoring pomoci kamer
v interiéru, které sleduji smér fidi¢ova
pohledu. Pokud se podiva tfeba na mobil,
systém upozorni ridice, aby obratil pozor-
nost zpét k fizeni. Za chyby nese zodpo-
védnost vzdy fidic.

L2+ neni revoluce. Skutecny prevrat
predstavuji az systémy L3 (Conditional
Automation), jejichZ nasazeni uz ohlasily na-
priklad automobilky Mercedes-Benz (Drive
Pilot) nebo BMW (Personal Pilot). Na schva-
lenych Usecich dalnic (v kolonach nebo
do urcité rychlosti, typicky 60-95 km/h)
muze fidi¢ prestat sledovat provoz, ¢ist si
emaily nebo sledovat film na centralnim
displeji (Hands-off, Eyes-off).

Pokud dojde k chybé, za situace, kdy
je systém aktivni, prebird pravni odpo-
védnost za nehodu vyrobce vozu, nikoliv
ridic¢. Pri automatizované jizdé L3 plati, ze
auto musi fidi¢e vcas varovat, ze se blizi
Usek, ktery nezvladne, a Ze je treba, aby
prevzal fizeni.

Systém L2+

neni
revoluce,
ridi¢ musi
mit nad

jizdou stale

dohled.
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Rychlé srovnani

Ruce na volantu
Sledovani provozu

Odpovédnost

Senzory

Reaktivni a prediktivni
Povinnost drzet volant a sledovat
provoz vs. drzet v ruce knihu a cist
si souvisi s déji v systémech vozu
z hlediska dat a rozhodovani. Rozdil
spociva predevsim v tom, zda je auto
schopno jen reaktivniho, nebo i pre-
diktivniho chovani. Jinymi slovy, jde
o to, jak systémy , premysleji“.

L2 systémy funguji primarné
na principu regulace odchylky. Jsou
to v podstaté velmi rychlé reakce
na to, co se pravé déje. Hlidaji vzda-
lenost od auta pred sebou a pozici
mezi ¢arami. Pokud zaznamenaji, ze
je vliz moc blizko, brzdi. Pokud je
auto moc vlevo, otadi volantem do-
prava. Systém nedokaze vyhodnotit
kontext (napriklad Ze auto v soused-
nim pruhu dava blinkr a pravdépo-
dobné prejede do druhého pruhu).

Systémy Urovné L2+ se snazi pocho-
pit celou scénu. Hlidaji celé okoli a vy-
hodnocuji, o jaké objekty jde. Priklad:
Vidi-li chodce na chodniku, jak se
diva na druhou stranu a rychle kraci
k silnici, pripravi pohotovostné brzdy,
protoze vyhodnoti jako 80% pravdé-
podobnost, Ze osoba vstoupi do vo-
zovky. Systém se ucil z milionu videi
lidského chovani v podobnych pfi-
padech a toto predvidani mu umoz-
nuje Siroké vyuziti neuronovych siti.
V kritickych situacich se ale na systém
nelze spolehnout stoprocentné
je L3. Nez dovoli fidici dat si pauzu
od fizeni, peclivé vyhodnoti, jestli ma
dostatek dat k tomu, aby mohl ga-
rantovat bezpecnou jizdu. Ta spociva
mimo jiné v redundanci: L3 systémy
maji vSe zdvojené. Kombinace lidaru
(presné 3D mapovani), radaru a ka-

Povinné (Eyes-on)

Kamera + Radar

Vyzadovany

Ridi¢ Ridi¢

mer zajistuje, ze pokud treba kamera
oslepne sluncem, je tady jina techno-
logie, lidar, ktera stale vidi. Vozy se
systémem L3 dale maji dva nezavislé
okruhy pro brzdéni a dva motory pro
posilovac fizeni. Vyznamny rozdil
spociva i v mapovych podkladech. HD
mapy s presnosti na centimetry zajis-
tuji, Ze auto presné vi, kde je, i kdyz
nevidi ¢ary, protoze ma v paméti
mapu obrubnik( a znacek.

Nizozemsko

je pro Teslu
neco jako

,ziva laborator”.

Tesla v Nizozemsku -

kde dal?

Se zavadénim softwaru L2+ do vo-

zidel Tesla se v Nizozemsku zaca-

lo ihned po schvaleni, tedy jesté

v dubnu 2026. Presny ¢asovy harmo-

nogram pro vSechna vozidla nebyl

v dobé pfipravy tohoto textu znam.
Schvaleni je v soucasné dobé plat-

né pouze na narodni Grovni. Ostatni

¢lenské staty EU jej mohou prijmout

prostrednictvim narodniho uznani.

Tesla ocekava, ze v lété 2026 budou

nasledovat zemé jako Némecko,

Povinné (Eyes-on)

Vétsinou Vision-only (Tesla)

m (Tesla FSD / Ford BlueCruise) (Mercedes Drlve Pilot)

e (Hands-off)

e (Hands-off)
Neni povinné (Eyes-off)
Automobilka

Kamera + Radar + Lidar

Francie, Belgie a Spanélsko, uvadi se
na webu www.fsdtracker.eu.

Podle stejného zdroje predlozil
RDW zacatkem kvétna Technickému
vyboru EU pro motorova vozidla
(TCMV) - klicovému regulaénimu
organu, ktery dohlizi na schvalovani
typu automobild v EU - aktualizaci
svého schvalovaciho procesu po-
dle ¢lanku 39 smérnice FSD. Dalsi
zasedani TCMV se ocekava koncem
cervna, kde se ¢lenské staty pravdé-
podobné zapoji do vymény nazorud
a hlubsi diskuse. V zavislosti na tom,
jak se tato diskuse vyvine, by for-
malni hlasovani mohlo nasledovat jiz
v fijnu nebo by mohlo byt odloZzeno
na prosinec, uvadi web.

Pokud bude vyuzivani systému
odhlasovano, bude ho mozné po-
uzivat ve vsech ¢lenskych statech
Evropské unie.

Stoji za pripomenuti, Ze Tesla
je v Nizozemsku velmi oblibenym
vozem a vybér této zemé jako ,zivé
laboratore” pro testovani prediktiv-
nich algoritmu vcéetné systému FSD
Supervised v redlném evropském
provozu ma logiku. Podle dubnovych
dat Nizozemského registru vozidel je
v zemi proslulé jizdnimi koly evido-
vano pres 52 tisic vozl Tesla Modelu
Y a vic nez 80 tisic vozi Modelu 3.
Pravé tyto dva modely spliuji pod-
minky FSD a jejich software je mozné
aktualizovat pres internet (OTA).

Vozy Tesla, které nyni v zemi jezdi,
v podstaté ,uci” neuronovou sit
automobill chapat evropska speci-
fika (kruhové objezdy, cyklisty, Uzké
ulicky), ktera jsou odlisSnd od domov-
ské zemé USA. Vyhodou pro nasazeni
FSD systém také je, Ze Nizozemsko
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Jak to funguje

SITUACE: AUTO V PRIPOJOVACIM PRUHU

1 L2

» Ignoruje ho, dokud mu nevjede pfimo
do cesty. Pak prudce brzdi (Reakce).

I L2+

» Vidi ho uz z dalky, vyhodnoti jeho rychlost a bud'
preventivné zpomali, nebo uhne do levého pruhu,

aby mu udélalo misto (Predikce).

L3

» Udéla totéz co L2+, ale v pozadi neustéle bézi kontrolnf
proces, ktery ovéruje, ze vsechny senzory vidi totéz a ze
v pripadé selhani hlavniho pocitace dokaze zalozni systém
bezpecné zastavit (Garantovana predikce).

ma jedny z nejlépe znacenych silnic a nej-
detailngjsi digitalni mapové podklady.

Je oviéem treba dodat, Ze Tesla se
systémem L2+ neni v Evropé jedina.
Mozna jesté agresivnéji nastupuje Ford.
Donedavna byl BlueCruise vysadou elek-
trického Mustangu Mach-E, nyni nabidku
rozsiruje do dalSich modeld Kuga, Puma
a dokonce i do pick-upu Ford Ranger
Plug-in Hybrid. Auta s timto systémem
se prodavaji i v CR. Vyrobce si sdm stano-
vuje Useky, kdy systém rozezna, ze jsou
splnény podminky pro umoznéni pouziti
BlueCruise v rezimu hands-off, pricemz
jde predevsim o vybrané Useky dalnic.

Kam zmizelo L3?
Autonomni vozidla nepfichdzeji na trh, na-
toz na silnice, tak rychle, jak si mozna mnozi
pred lety predstavovali. Systémy L3 vyvijeji
automobilky jiz nékolik let, jejich realné
nasazeni je vsak zatim velmi omezené.
Prvni evropskou znackou, ktera ziskala
certifikaci pro L3, byl Mercedes. Jeho
DRIVE PILOT je v provozu v Némecku,
ale taky v americké Nevadé a v Kalifornii.
V tomto rezimu maze fidi¢ pustit volant
i prestat sledovat silnici, protoze odpovéd-
nost prechazi na viiz, ale zdsadni omezeni
zGstavaji: systém funguje jen na vybranych
dalnicnich usecich a typicky pfi nizkych
rychlostech, napfiklad v kolonach.
. Prestoze nékteré zemé, jako Ceskd
republika, jiz vytvorily pravni predpisy

Prioritou je
bezpecnost
a nizké
pravni
riziko.

pro pouzivani automatizovanych vozidel
na verejnych komunikacich, je jejich pou-
Zivani v zemich EU omezeno na konkrétni
oblasti vyZadujici samostatné schvaleni
Jjako doplnéni celoevropské homologace.
Pldny znacky Mercedes-Benz pro zavedeni
systému DRIVE PILOT pro dalsi trhy, kromé
Jiz zminénych, nelze aktudlné dale komen-
tovat, “ upresnuje Josef Hlavka, mana-
zer komunikace Mercedes-Benz Ceska
republika, s tim, Ze automobilka nedavno
systém DRIVE PILOT pozastavila a pracuje
na jeho vylepseni. ,,Jakmile systémy L3
dosdhnou vyssi dostupnosti a poskytnou
zvysenou hodnotu v souladu s ocekavdnimi
nasich zdkaznikd, zpristupnime funkce nové
generace. Systém autonomniho rizeni drov-
né 3 se do nabidky vrati. V pristich nekolika
letech lze ocCekdvat novou, rychlejsi a celko-
vé vylepsenou verzi,“slibuje Josef Hlavka.
V bézné nabidce Mercedes-Benz tak
dnes dominuji systémy na Grovni L2.
Automobilka slibuje dalsi generaci systé-
mu, oznacovanou jako MB.DRIVE ASSIST
PRO (nékdy ,L2++"), kterd by méla zvladat
vyrazné sirsi scénare véetné méstského
provozu, nicméné i tady z{stava ridi¢ stale
odpovédny. Jejich uvedeni je zatim plano-
vano predevéim pro USA a Cinu.

Bezpecnost prioritou
BMW nasledovalo Mercedes se svym
systémem pro radu 7, ktery fungoval
do 60 km/h a jako prvni umoznoval
pouzivani L3 i v noci (diky pokrocilym
infracervenym senzordm). Podobné jako
Mercedes, i BMW u Cerstvého faceliftu
rady 7 (LCI) systém L3 z nabidky od-
strafiuje a nebude ho nabizet ani v CR,
kde je Uroven L3 legislativné povolena.
~Mohu potvrdit staZzeni této nabidky, kterd
v pripadé faceliftu BMW rady 7 jiz nebude
k dispozici, nicméné dostupnd byla stej-
né jen na vybranych trzich,” fekl k tomu
David Haidinger, $éf komunikace BMW,
a vysvétlil, ze hlavnim dGvodem je nizky
zajem ze strany zdkaznik({ a s tim spojené
ekonomické davody. ,,BMW proto zvolilo
prechod na troven 2+, kterd v podstaté
nabizi totéz, co uroven 3 — tedy mozZnost
Jizdy bez nutnosti drzet volant azZ do rych-
losti 130 km/h. Jedinym rozdilem je, Ze
ridic musi stale aktivné sledovat vozovku
a provoz pred sebou, “doplnil Haidinger.
Plosné zavedeni systému Grovné L2+ je
ted pro automobilku BMW strategickou
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prioritou. Systém bude do evropskych
zemi uvadén postupné, pricemz spusténi
v Ceské republice je v tuto chvili planova-
no na Ctvrté ctvrtleti roku 2026.

Automobilka Audi byla technologicky
pripravena na L3 uz v roce 2017, kdy
predstavila model A8 se systémem
Traffic Jam Pilot, ten ale nikdy neuved-
la do provozu a kolem roku 2020 jeho
nasazeni oficialné zrusila kvili regula-
tornim a pravnim prekazkam, jak vyply-
va z vyjadreni vedeni firmy citovanych
v odbornych médiich.

Podobny osud potkal i koncern
Stellantis, ktery sice vyvinul vlastni sys-
tém STLA AutoDrive, ale podle informaci
agentury Reuters z roku 2025 jeho
nasazeni odlozil kvli vysokym nakladim
a nizké poptavce.

Ani Skoda Auto, ktera vybavuje vozy
vyspélymi asistencnimi systémy vyraz-
né prispivajicimi ke zvyseni komfortu
a bezpecnosti jizdy, se systémy Fizeni L2+
a vyssimi nespécha. ,V soucasné dobé vozy
Skoda nenabizeji systém oznacovany jako
L2+. Nabizené asistencni technologie jsou
vSak pribézné ddle rozvijeny a jejich funkce

Automobilky
se zatim
do vysSich
stupnu
autonomie
nehrnou.

se postupné rozsiruji prostrednictvim soft-
warovych aktualizaci i s prichodem novych
generaci vozidel. Bezpecnost zdkaznik(
zGstdvd pro Skodu Auto vZdy nejvyssi prio-
ritou, “uvedla k tomu Michaela Sklenarova
z tiskového odboru.

Aktualni situace je tedy takova, Ze
technologie existuji, ale pro automobilky je
to stale velmi ,,obtizny terén”. Aby mohly
rucit za bezpecnost, musi montovat drahé
lidary a zdvojovat vsechny systémy, ale
vysledek je pro zdkaznika pouzitelny jen
obcas. Jednodussi a levnéjsi je tak praco-
vat na pokrocilé asistenci L2+. Tim spis,

Ze ani poptavka ze strany uZivatell neni
nijak vyznamna. Lidé radé&ji sami dohlizeji
na schopné;jsi L2+, kterd se dokaze pohybo-
vat v Sirsim spektru prostiedi véetné mést-
skych ulic a okresnich silnic, nez aby byli
omezeni certifikovanou, ale velmi opatrnou
a v nékterych pripadech nepouzitelnou L3.

Jinymi slovy: na jedné strané je L2+
s vysokou pridanou hodnotou a nizkym
pravnim rizikem, na druhé strané L3
vyzadujici vysoké ndklady a prinasejici
omezené vyuziti, a to pri pravni odpo-
védnost vyrobce.
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Stupné automatizovaného fizeni

vého a dopravniho primysilu.

LO L1

Zadna
automatizace

Asistované

Automatizované fizeni se déli do péti urovni, které definuji miru, do jaké vozidlo dokaze samo fidit bez zasahu fidice. Tyto Urovné
byly stanoveny organizaci SAE International (Society of Automotive Engineers), sdruzujici profesionaly z leteckého, automobilo-

Zdroj: SAE

L3

Podminéna
automatizace

L4

Vysoka
automatizace
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Plna
automatizace

L2
Casteéna
automatizace
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Oblast Omezena Omezena Omezena Omezena : Neomezena
K cemu je nam zakon republice jsou moderni technologie podpo-
Cesko se prijetim legislativy umozaujici rovdny. V oblasti technologii se ale zpravidla
provoz vozidel na trovni L3 zaradilo po bok pohybujeme v mnohem delsim casovém use-
technologicky pokrocilych zemi a profiluje ku, nez jsou mésice, proto jsem presvédceny,
se jako stat s legislativou pfiznivou pro Ze hlavni prinosy oné legislativy k L3 teprve
moderni technologie autonomni mobility, uvidime v nadchdzejicich letech.”
ale zatim z toho nemélo pfilezitost moc Dilezité je ale podle Vanzury nyni ,neus-
vytézit. Technologie a trh jsou zatim jinde. nout na vavrinech”a napnout veskeré sily
.Skutecnost, Ze tato vozidla nejsou k dalsimu logickému kroku, kterym je pri-
v soucasnosti v CR bézné provozovdna, neni prava legislativy ke komerénimu provozu L4,
disledkem postoje ceskych orgadnd, ale vyply-  po které vyvojari autonomniho fizeni volaji.
vd zejména z rozhodnuti vyrobcd, rozsahu
schvdlenych provoznich podminek a z toho, Trh: velky potencial,
Ze dosud nebylo poZdddno o vyuziti kon- pomala realita
krétnich ndrodnich schvdleni i pro dzemi CR. Podle analyzy McKinsey & Company
Evidujeme nicméné zdjem vyrobct a dalsich z roku 2023 muze autonomni fizeni v seg-
subjektii o CR jako stdt s legislativou prizni- mentu osobnich vozl celosvétové generovat
vou pro moderni technologie autonomni mo- 300-400 miliard USD rocné do roku 2035.
bility,“ uvedl mluvci Ministerstva dopravy Jde o odhad budoucich rocnich pfijma
CR (MD) Frantisek Jemelka. ze softwaru (autonomni funkce), hardwaru
Tématu L2+ vénuji na MD pozornost (senzory, compute) a digitalnich sluzeb.
a jakmile jim RDW poskytne prislusnou Vyznamné;jsi roli v automatizovaném
dokumentaci ke schvéleni, budou se tim fizeni ale budou zatim hrat systémy L2,
zabyvat. To podle Jemelky znamen4, ze se ev. L2+. Vic nez 50 procent novych aut
nebude provadét testovani, ale ,musi se do roku 2030 bude mit L2 systémy, odha-
oveérit, Ze to, co RDW testovalo a schvalilo, duje McKinsey (2023-2025, globalni trh).
Je pouzitelné pro nase prostredi— mohou byt L3 a vyssi zlistanou vyrazné mensinové
specifika v dopravnim znaceni a podobné”. a budou se omezovat spiSe na prémiovy
Podle Marka Vanzury, ktery plsobi segment, L4 bude dominovat ve vybranych
ve spolencosti autinno a dlouhodobé se oblastech, jako jsou napfiklad robotaxi.
vénuje vyzkumu dopadl autonomnich V evropském prostredi bude nastup
vozidel na bezpecnost silni¢niho provozu, automatizovanych systéma vyssi rovné
je hlavni efekt v Cesku schvélené legislativy pomalejsi nez v USA, a to zejména kvali
k provozu L3 v oblasti PR: ,Vznik legislativy regulacnimu prostredi, které je v Evropé
vyslal navenek diilezité sdéleni, e v Ceské vyrazné prisnéjsi. Libuse Bautzovd
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Kratce o trendech a technologiich

N
Automobilka buduje vlastni energeticky ekosystém
Nosovicky Hyundai Motor Manufacturing Czech ote-  Projekt zdroven ukazuje novy problém elektromobili-
viel v kvétnu jeden z nejvétsich firemnich nabijecich ty — energetické fizeni velkych provozl. Hyundai proto
hubd v Ceské republice. Novd infrastruktura zahrnuje  nasadil systém Smart Management, ktery dynamicky
118 dobijecich bodU s celkovym vykonem 3,62 MW. Sou-  reguluje vykon podle aktudlni spotreby zavodu. Auto-
Casti projektu je 110 AC stanic a 8 ultrarychlych DCstoja-  mobilka tim de facto testuje budouci fungovani pramy-
nd o vykonu az 300 kW. Provoz zajistuje spolec¢nost E.ON.  slovych aredld s masivni elektrifikaci dopravy.
Klicové je, Ze nejde pouze oinfrastrukturu pro firemniflo- ~ Zajimavé je i bezpecnostni reseni. Cely areadl monito-
tilu. Padesét dobijecich bodl ma byt postupné zpristup-  ruji termokamery a soudasti infrastruktury jsou spe-
néno zaméstnancdim a nasledné i verejnosti. Hyundai tak  cidlni pozarni boxy. To ukazuje, Zze firmy uz elektro-
vytvari model, ktery mGze byt pro cesky pramysl velmi mobilitu nefesi jako experiment, ale jako standardni
dulezity: vyrobni areél jako lokalni energeticky hub. soucast provozu.

\|
Dobijecich hub( u retail parkl pribyva
Spole¢nosti CEZ a Tesco oteviely na jafe novy ultra-  Partnerstvi CEZ a Tesco trva sedm let a dnes zahrnuje
rychly dobijeci hub v Ri¢anech u Prahy. Lokalita u super-  vic nez 60 dobijecich bodd na dvaceti mistech po repub-
marketu Tesco zvlddne soucasné obslouzit aZ jedenact  lice. Obé firmy pfitom oznamily dalsi expanzi. Retailové
elektromobild a patfi mezi nejvétsi retailové dobijeci  fet&zce zacinaji elektromobilitu chapat jako sou¢ast za-
huby v Cesku. Ridici zde maji k dispozici dvé ultrarychlé  kaznického komfortu a konkurenéni vyhody.
stanice o vykonu 320 kW a dalsi tfi rychlé stojany o vy-
konu 200 kW. Z pohledu automotive jde o dulezity posun. Verejnd in-

frastruktura se postupné presouva z Cisté energetické-

Projekt je zajimavy hlavné tim, Ze ukazuje novy model 1, aktory do komeréni sféry. Supermarkety, retail par-
VyStf‘Vb}’ |[1fra§truktuvry. Enf—:‘rgetlck.e’ firmy uz nestfw ky nebo business centra se mohou stat hlavnimi body
d9bueu mls'taje'n na cevr'paslch st'anlc'lch nepo odpoqv: méstského dobijent.
kach, ale stéle vice vyuzivaji retailové lokality, kde lidé
travi cas pfirozené&. Dobijeni se tak stava béznou sou-  Celkové uz CEZ jako provozovatel piekrocil v Ceské re-
¢asti ndkupniho centra. publice hranici tisice verejnych dobijecich stojand.

N\

Z3ajem o dobijeni elektromobild rychle roste

Prazska energetika v prvnim ctvrtletiletosniho roku po-
kracovala v pripravé, budovani a posilovani své verejné
dobijeci sité pro elektromobily. Pocet dobijecich stanic
v siti PRE POINT se rozrostl o 27 lokalit a fidici bateri-
ovych vozUl tak dnes mohou dobijet na vic nez 900 dobi-
jecich stanicich PRE, které v souctu poskytuji témér 1500
dobijecich bodU. PRE z tohoto poctu provozuje pres sto
stanic tretich stran, které jsou zahrnuty v siti PRE POINT.

Vic nez 74 procent dobijecich bodd je provozovano
na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Jedna se tak o druhou
nejvétsi dobijeci sit v Cesku.

JLetosni prvni kvartal byl vyznamné ovlivnén geopoli-
tickym denim, v jehoz disledku skokové vzrostly ceny
fosilnich paliv. To se velmi pozitivné odrazilo v zdjmu ve-
rejnosti o bateriové vozy. Nastald situace se tak promita
i do celkového vyuZiti site PRE POINT," fika Libor Hladik,
vedouci sekce Emobility v Prazské energetice.

Spotreba v siti PRE POINT dosahla v prvnim ctvrtleti
hodnoty 3,6 GWh a meziro¢né tak rostla o 41,2 pro-
cent. Pocet unikatnich zakaznik( vzrostl o 81 procent
a pocet jednotlivych transakci o 36 procent oproti lon-
skému prvnimu kvartalu.
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Valeo Rakovnik

V zavodé zhasli. Linka uz
nepotrebuje svétlo. Ani cloveka

Spolec¢nost Valeo spustila v rakovnickém
zavodé novou, plné automatizovanou
vyrobni linku v rezimu Dark Factory.
Vyroba optickych komponent pro
detekcni kamery aut vznika nové

v prostorach bez osvétlenii lidského
zdsahu. Ve stejném rezimu planuje
Valeo spustit i dalsSi montazni linky.

Diky prechodu ke konceptu Dark Factory
vyuzije firma zaméstnance na operace

s vysSi pridanou hodnotou, zefektivni
vyrobu a snizi svou uhlikovou stopu.

Predni svétovy vyrobce senzor( a kamer pro automobi-
lovy primysl, spole¢nost Valeo, zahdjila ve svém zavo-
dé v Rakovniku provoz montazni linky v rezimu Dark
Factory. Nova, plné automatizovana linka je urcena pro
vyrobu optického modulu predni detekcni kamery pro
asistencni systémy.

Vyroba v rezimu Dark Factory je plné automatizovana,
vyrobek vznika v prostorach bez nutnosti osvétleni a jaké-
hokoli manualniho zasahu. ,Veskera manipulace, pribézné
kontroly i ultra presné optické vyrovndvani a méreni pro-
bihaji zcela autonomné, bez lidského zasahu. Pracovni sila,

které je na trhu prdce dlouhodobé nedostatek, tak mize byt

vyuZita na operace s vyssi pridanou hodnotou, “ popisuje
koncept vyroby na lince v plné automatizovaném rezimu
Dark Factory a jeho benefity Jakub Drahorad, generalni
feditel Valeo v Rakovniku.

Linka je schopna plné autonomniho nepretrzitého pro-
vozu po dobu 12 hodin, poté vyzaduje kontrolu nastaveni
technikem.

Linka je zasobovana pomoci automatického mobilniho
robota (AMR). Ten privazi komponenty z linky na osazova-
ni plosnych spojl, které si v Rakovniku také sami vyrabéji,
a ze skladu optickych komponent.

Od spusténi této plné automatizované vyrobni linky
Valeo ocekava zvyseni produkce, Usporu mista, ¢asu
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Linka na vyrobu optického modulu predni detekénf

kamery nepotrebuje manualni zasahy.

i energie a zaroven snizeni uhlikové stopy pobocky spole¢-
nosti. A jak dodava Jakub Drahorad, v rezimu Dark Factory
planuje firma Valeo spustit i dalsi montazni linky pro vy-
robu fidicich jednotek (domain controller) pro autonomni
parkovani a asistencni systémy. Tyto vyrobni linky rakov-
nického zavodu jsou aktualné ve vystavbé a jejich spusténi

je pldnovano na druhou polovinu roku 2026. Vyhledové

planuje Valeo v Rakovniku mit v provozu 20 procent vsech
linek v rezimu Dark Factory. li

Od Smart Factory
k Dark Factory

Koncept Dark Factory znamena dalsi krok v trans-
formaci pracovnich modeld. Zatimco Smart Factory
predstavuje fazi Primyslu 4.0, kde data pomahaji
lidem pracovat |épe, Dark Factory bézi plné auto-
maticky a stroje funguji nezdvisle na lidech.

Lidrem v zavadéni ,temnyich tovaren” je Cina, ale
tento koncept se zacind Uspésné uplathovat po ce-
[ém svété, vcetné Evropy. Je odpovédi na vysoké
naklady na prdci, ale resi také praci v ndrocném pro-
stredi, jako je napfiklad chemicka vyroba.

V automobilovém primyslu ddva smysl u hromadné
hi-tech vyroby, kde zakaznik vyzaduje vysokou kvali-
tu (absolutni presnost, nulova chybovost) a zaroven
tlaci na nizkou cenu - to je presné pripad dodavate-
L0 Tier 1 a Tier 2 v automotive.

Foto: Valeo



QPAG

Technicka cistota jako standard

S rostouci komplexitou vyrobkd, zejména v oblasti e-mobility, se technicka
Cistota stdva jednim z klicovych parametr( kvality. Skupina QPAG na to
reagovala vybudovanim vlastni laboratore Q-LAB v rezimu ISO 7, kde
propojuje sluzby tridéni a vizualni kontroly s analyzou necistot, véetné
moznosti proskoleni technik( kvality.

Jedna mikroskopicka ¢astice muaze
zastavit cely vyrobek. V praxi to
znamena reklamace, nestabilitu vy-
roby a zbytec¢né naklady, kterym lze
ve vétsiné pripadl predejit. V dobé
e-mobility, miniaturizace a rostoucich
narokd na spolehlivost se technicka
cistota posouva z ,laboratorniho
tématu” na kriticky parametr vyroby.
Skupina QPAG na tento trend re-
agovala vybudovanim vlastni labora-
tore Q-LAB v rezimu ISO 7, kde propo-
juje sluzby tridéni a vizualni kontroly
s analyzou necistot, véetné moznosti
proskoleni technik( kvality. Laborator
vznikla ve spolupraci s technologic-
kym partnerem ZEISS, ktery dodava
klicové mikroskopické technologie.
,Technicka cistota tu byla vzdy, ale
dnes se zdsadné méni jeji vyznam.
Vyrobky maji mensi tolerance, obsa-
huji citlivéjsi komponenty a zdroven
se zvysuji ndroky na spolehlivost.
V takovém prostredi mizZe i mikrosko-
picka castice zplsobit poruchu celého
systému, “ fikd Tomas Pavlik, majitel
skupiny QPAG, a pokracuje: ,To, co
drive byl jen detail, je dnes kriticky
parametr kvality. A to nejen u spalova-
cich motord, ale zejména u elektromo-
bility, presné mechaniky a samozrejmé
v leteckém a space odvétvi.”

Je to téma vic pro OEM nebo pro
jejich dodavatele?

Jednoznacné pro cely dodavatelsky
fetézec. Automotive dnes pracuje

s velmi prisnymi pozadavky na normy,

napfiklad VDA 19.1. Ty se ale postup-
né prendseji i na subdodavatele. To
znamena3, Ze technickou ¢istotu uz
neresi jen finalni vyrobce, ale i firmy
na Grovni Tier 1, Tier 2 a ¢asto i nize.
V praxi vidime, Ze firmy zacinaji
technickou cistotu resit az ve chvili,
kdy nastane problém - reklamace, ne-
stabilita procesu nebo v krajnim pfipa-
dé zastaveni vyroby. Nasim cilem je
posunout tohle téma vic do prevence.

Jaké problémy zakaznici nejéastéji
resi?

Jsou to typicky tfi oblasti, které maji
primy dopad na naklady a stabilitu

Tomas Pavlik, majitel skupiny QPAG

Foto: QPAG

vyroby: nejasny ptvod kontaminace,
nestabilita procesu a neschopnost
prokazat kvalitu datové.

Jinymi slovy, zdkaznik vi, Ze ma
problém s ¢asticemi, ale nevi, odkud
prichazeji. A bez toho neni schopen
nastavit 4¢innd opatreni. Pravé proto
je dllezité nejen castice spoditat, ale
také identifikovat jejich pavod — ma-
teridlové i procesné.

Diky tomu je mozné nastavit cilena
opatreni, ktera vedou ke snizeni va-
dovosti, vyssi stabilité vyroby a lepsi
kontrolovatelnosti procesu.

A to je role nové laboratore Q-LAB?
Presné tak. Q-LAB jsme koncipovali
jako misto, kde se technicka ¢istota
resi komplexné. Nejen méreni,

ale cely proces, ktery zahrnuje
analyzu kontaminace, identifikaci
zdroje, navrh opatreni a naslednou
kontrolu.

Laborator je postavend v rezimu
ISO 7 a kombinuje svételnou a elek-
tronovou mikroskopii od spole¢nosti
ZEISS, coz umoznuje nejen kvantifika-
ci, ale i pfesnou identifikaci ¢astic.

Soucasné zde rozvijime automatizo-
vanou kontrolu pomoci kamerovych
systéma s prvky umélé inteligence,
které umoznuji detekovat vady
a anomalie v redlném case a prenaset
vysledky zpét do fizeni vyroby.

Zakaznik tak neziskava jen informa-
ci o aktudlnim stavu, ale predevsim
nastroj, jak kvalitu fidit v ¢ase a pred-
chazet opakovani problémi.
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V ¢em je toto reseni jiné nez bézné
laboratorni sluzby?

Rozdil je v komplexnosti. Vétsina la-

boratori doda vysledek, tedy report.
My jdeme dal a feSime navaznost

na vyrobu.

Umime navazat analyzu na redlny
proces, zapojit tridéni nebo vizulni
kontrolu primo v cistém prostredi
a nasledné pomoci s implementaci
zmén. Diky tomu zakaznik nedostane
jen data, ale hlavné konkrétni kroky,
jak snizit riziko vad, reklamaci a ne-
stability vyroby.

Soucasti tohoto pristupu je i navrh
automatizacnich reseni - od jednodu-
chych pracovist az po jednoucelové
stroje vyvijené v ramci skupiny QPAG,
napfiklad prostrednictvim spolecnos-
ti MEA systems.

Zminujete tridéni v ¢istych prosto-
rech. Jakou ma tento krok roli?
Velmi praktickou. Ve chvili, kdy
zakaznik resi problém s kontami-
naci, potrebuje casto rychlé reseni,
napriklad pretfidit dily nebo zajistit

kontrolu bez rizika dalsi kontaminace.

Pravé kombinace tridéni, kontroly
a analyzy v jednom kontrolovaném
prostredi eliminuje sekundarni

kontaminaci a vyrazné zrychluje
cely proces.

V nékterych aplikacich zde nacha-
zeji uplatnéni i kolaborativni roboty,
které mohou za urcitych podminek
pracovat prfimo v prostredi technické
Cistoty a pomahaji stabilizovat vykon
a opakovatelnost kontroly.

Soucasti vasich sluzeb je také sko-
leni a poradenstvi. Ceho se kon-
krétné tyka?

Technicka cistota neni jen techno-
logie, ale predevsim know-how.
Zakaznici casto resi, jak navrhnout
Cisté prostory, jak nastavit procesy
nebo jak Skolit vlastni zaméstnance.

A pravé tady vidime velky prostor.
Chceme zadkaznikiim pomoci nejen
méfit, ale i rozumét tomu, co se v je-
jich vyrobé déje. To zahrnuje Skoleni
technikd kvality, metodiky i konzulta-
ce pfi ndvrhu prostor.

Soucasti je i ndvrh vhodné miry au-
tomatizace, at uz formou kamerovych
systému, nebo jednoucelovych zarize-
ni vyvijenych v ramci skupiny QPAG.

Posouvame se s nasimi zakazniky
vice k partnerskému vztahu. Nasim
cilem neni dodat jednu sluzbu, ale po-

moci jim stabilizovat vyrobu jako celek.

Laborator technické
Cistoty Q-LAB

V prostredi sériové i kusové vyroby dnes
rozhoduji detaily, které nejsou viditelné pouhym
okem. Mikroskopické ¢astice, zbytky obrabéni
nebo vldkenné kontaminanty mohou zasadné
ovlivnit funkcnost, zivotnost i bezpecnost
findlniho produktu.

1 ISO 7 cisté prostory (Brno, dostupnost D1/D2)

1 Vyhodnocovani necistot dle VDA 19.1
(pocet, velikost, typ, gravimetrie)

1 Svételnd a elektronova mikroskopie
(partner ZEISS)

1 Automatizovana kontrola
(Al kamerové systémy)

I Tridéni, kontrola a rework v ¢istém prostredi

I Automatizace a jednoucelova zarizeni
(partner MEA systems)

Pfinos pro zadkaznika:

1 nizsi riziko reklamaci, stabilnéjsi vyroba
a lepsi pripravenost na audity

Jak zapada technicka cistota do Sir-
Si strategie QPAG?

Dlouhodobé smérujeme od jednotli-
vych sluzeb ke komplexnim rfesenim
kvality, kde se propojuje metrologie,
automatizace a vyhodnoceni dat

v redlném case.

Technicka cistota do toho logicky
zapada. Je to oblast, kterad primo
ovliviuje kvalitu vyrobku i stabilitu
procesu.

Pravé propojeni laboratorni ana-
lyzy, automatizace a digitalniho vy-
hodnoceni dat vnimame jako klicovy
smér dalsiho rozvoje.

Jaky oéekavate vyvoj v automotive
v této oblasti?

Trend je jednoznacény. Pozadavky

na cistotu porostou napfi¢ segmenty.
To, co dnes vidime v automotive, se
postupné prenese i do dalsich obord.

Firmy, které za¢nou resit tech-
nickou cistotu systematicky, ziskaji
vyraznou konkurenc¢ni vyhodu - a to
nejen z hlediska kvality, ale i nakladd
a stability vyroby.

Technicka cistota dnes neni jed-
norazova kontrola. Je to nastroj, jak
dlouhodobé ridit kvalitu a snizovat
rizika ve vyrobé. laz
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Digiteq Automotive

Aktualizace ridicich
jednotek bez zdrzeni

Vyroba automobild dnes ¢asto predbihd vyvoj softwaru. V Digiteq
Automotive vyuzivaji Gordon, praktické reseni, které umoznuje hromadné
a automatizované Flashovani ECU jesté pred montdzi, a eliminuje tak
zdrzeni, chyby i ndklady spojené s dodatecnymi aktualizacemi.

Jesté pred nékolika lety Slo o ne-
napadny technicky krok na okraji
vyvoje. Dnes se z néj stava dilezity
vyrobné-logisticky proces, ktery
muze rozhodovat o plynulosti vyroby,
kvalité i spokojenosti zakaznik(. Re¢
je o aktualizaci softwaru fidicich jed-
notek - tzv. flashovani ECU.

Moderni automotive se stale vice
dostdva do situace, kdy hardware
je fyzicky pfipraveny dfiv nez soft-
ware. Ridici jednotky jsou vyrobeny,
ulozeny ve skladech nebo pfipraveny
k montazi, zatimco software se stéale
vyviji, ladi a upravuje podle vysledkd
testd ¢i nasazovani novych funkciona-
lit. Vyroba ale ¢ekat nemGze. A pravé
tady vznika napéti, které automobilky
a jejich dodavatelé resi ¢im dal castéji.

Scénar byva casto podobny:
Vyrobni linka je pripravena k vyrobé
vozd, ale SW jesté neni ve finalni ver-
zi. Anebo vyroba uz bézi a je potreba
nasadit aktualizaci SW, pak je treba
resit, jak rychle aktualizovat velké
mnozstvi fidicich jednotek pro vyrobu
vozu (montazni linku). Bez aktualni
ECU nemohou vozy opustit zavod.

Drive to znamenalo vyrazné naruse-
ni plynulosti vyroby a expedice tim, ze
se vozy musely aktualizovat dodatec-
né. Ukazalo se, ze takovy pristup neni
dlouhodobé udrzitelny a pravé zde
vznikl prostor pro zasadni zlepseni.

Gordon: odpovéd' na realny
problém z praxe
V Digiteq Automotive se s timto pro-
blémem pfi projektech u zakaznik
setkavali opakované. Vysledkem byla
myslenka vzit proces, ktery byl dlou-
ho feSen manualné a zavisel na zku-
Senostech jednotlivcd, a postavit ho
na automatizaci, opakovatelnosti
a datech. Tak vznikl Gordon, patento-
vané feseni pro rychlou a hromadnou
aktualizaci softwaru fidicich jednotek
jesté pred jejich montazi do vozl.
Jedno kompaktni fesSeni Gordon
dokaze aktualizovat az 12 fidicich
jednotek najednou. A neni k tomu
treba zadny specialista. Staci ho jen

pripojit a o zbytek se postara sam:
identifikuje ridici jednotku, nahra-
je spravny software, ovéfi pribéh
aktualizace a vSechna potrebna data
odesle pro reporting.

.V praxi to znamend mensi ndroky
na lidské zdroje, mensi riziko chyb zp(-
sobenych dnavou nebo nepozornosti
a hlavné az 70% usporu casu i ndkla-
da, “vysvétluje Jan Vacek, vedouci
projektu v Digiteq Automotive, a do-
dava: ,,Tam, kde drive aktualizace ti-
sicd jednotek znamenala potencialni
brzdu vyroby, dnes probihd proces
v tempu, které je pro vyrobni plan
bezpecné. Auta neni treba odstavovat
a vyroba necekad.”

Regeni umoziuje plné automatizované a spolehlivé flashovani

az dvanacti ridicich jednotek soucasné.

Foto: Digiteq Automotive
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COUNTER

Pribéh, vysledky a statistiky jsou ihned k dispozici
na prehledném displejii online.

Kontrola, data a nulova
chybovost
Soucasti reseni je i disledna kontrola
celého procesu. Gordon kazdou jednotku
rozpozna podle unikatniho klice a cely
prabéh aktualizace detailné zaznamena.
Kazdy set ma presné dané mnozstvi jed-
notek. Pracovnik je na tabletu postupné
potvrzuje, a pokud néjaka chybi, systém
jej nepusti, dokud neni vse v poradku.
Zralost resSeni doklada napriklad i jeho
nasazeni na pracovistich se zaméstnanci
se zménénou pracovni schopnosti.
Vysledkem je prakticky nulova chybo-
vost a plna dohledatelnost — vlastnosti,
které jsou v dnesnim automotive ne-
zbytné. Data o aktualizacich jsou navic
integrovand do EDI a pfipravena pro dalsi
vyuziti v rdmci kvality nebo logistiky.

Inovace, na které
vyrostl cely tym
Dilezitou soucasti pfibéhu Gordona je
samotny vyvoj feseni. Nevznikal jako re-
akce na obecnou technologickou vyzvu,
ale jako odpovéd na velmi komplexni
a provozné narocnou situaci vyvolanou
konkrétni potfebou zakaznika. Regeni se
postupné formovalo v Uzké spolupraci se
zakaznikem a predevsim v realném pro-
vozu. Od pocatku tak neslo jen o techno-
logii, ale o hluboké porozuméni celému
vyrobnimu i logistickému retézci.

»Na definici problému i hledani reseni
se postupné podileli experti napric celou

Foto: Digiteq Automotive &

®
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usporu casu
a naklada
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Gordon

" Gordon je patentované feseni pro hromadnou
aktualizaci softwaru fidicich jednotek.
Foto: Digiteq Automotive

firmou. Behem vic nez péti let kontinudlni
spoluprdce prosel tym vyraznym odbor-
nym posunem — od cisté technického
pohledu az k sirsim procesnim a kvali-
tativnim souvislostem, “fika Jan Vacek.
Vysledkem neni jen konkrétni produkt,
ale know-how, které je prenositelné
i do dalSich projekt( a opira se o praktic-
ké zkusenosti z provozu.

Formalnim potvrzenim této inovace
je patent, ktery chrani nejen samotné
technické reseni, ale predevsim logiku
a principy automatizovaného procesu,
na nichz je Gordon postaven.

Promysleny systém napric
dodavatelskym retézcem
Gordon je kompletni a promysleny
ekosystém, ktery dava plnou kontrolu
nad celym procesem aktualizaci ECU.
Vsechna data jsou prehledné na jednom
misté, strukturovana, dostupna a sro-
zumitelnd - od podrobnych informaci
o flashovani kazdé jednotky az po pre-
hledné grafy s vysledky.

V rdmci koncernu Volkswagen
i jeho dodavatelského retézce, véetné
velkych Tier 1 partnerd, je aktualné
pouzivano 18 zarizeni Gordon — a kazdé
z nich je uzpGsobeno na miru urcité-
mu projektu. Vyvojari ze spole¢nosti
Digiteq Automotive poskytuji podporu
po celou dobu pronajmu vcéetné vzda-
leného monitoringu pfi jeho vyuzivani
kdekoliv na svété. red
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Bosch Group

Sazi na Al,
elektromobilitu

o Ve

i Cipy

Technologicka skupina Bosch vstoupila do roku 2026

s ambici posilit pozici v elektromobilité, polovodicich,
pramyslové umélé inteligenci a HVAC. Firma loni mirné
zvysila obrat a pokracuje v miliardovych investicich.
Transformace automobilového primyslu a celkova
situace na trzich ji ale nutii k Gspornym opatienim
vcetné snizovani poctu zaméstnancy.

Robert Bosch, kli¢cova spole¢nost
skupiny Bosch, chce byt jednim
z hlavnich technologickych vitézd
transformace automotive. Firma
napriklad letos predstavila treti
generaci vykonovych SiC polovodict
z karbidu kfemiku, které maji zvysit
Gc¢innost elektromobill a prodlouzit
jejich dojezd. Nové cipy podle Bosche
nabizeji 0 20 procent vyssi vykon pfi
mensich rozmérech, coz umoznuje
levnéjsi a efektivnéjsi vyrobu vykono-
vé elektroniky pro elektromobily.
Pravé polovodice se stavaji jednou
z nejstrategictéjsich oblasti automobi-
lového pramyslu. Bosch od roku 2021
dodal pres 60 milionl SiC ¢ipG a dal
rozsiruje vyrobni kapacity v Némecku
i USA. Celkem firma investovala
do polovodicovych aktivit kolem
tri miliard eur. Pro automobilky jsou
dnes vykonové cipy klicovou technolo-
gii elektromobility, protoze rozhoduji
o energetickych ztratach, rychlosti
nabijeni i celkové efektivité vozidla.
Vedle elektromobility Bosch vyraz-
né akcentuje také umélou inteligenci

ve vyrobé. Na letosnim Hannover
Messe firma predstavila systémy
takzvané agentické Al, které maji
pomahat s adrzbou vyroby, fesenim
poruch nebo sdilenim know-how
mezi zavody. Bosch tvrdi, Ze nasaze-
ni Al mdze ve vyrobnich provozech
zvysit produktivitu o 5 az 15 procent
a v nékterych oblastech snizit nakla-
dy az o 30 procent.

Bosch loni tspésné dokoncil akvi-
zici spolec¢nosti Johnson Controls
a také spole¢ného podniku Johnson
Controls-Hitachi Air Conditioning
v segmentu rezidencnich a komerc-
nich reseni vytapéni, vétrani a klima-
tizace (HVAC). Touto nejvetsi akvizici
v historii spole¢nosti urychluje rist,
rozsifuje globalni pritomnost a po-
siluje podnikovou oblast energetiky
a technologii budov.

Pokracujici transformace
Pres pokracujici investice ale vysled-
ky za rok 2025 ukazuji, Ze trans-
formace automotive zlistava pro
dodavatele mimoradné nakladna.

Skupina Bosch loni zvysila obrat jen
mirné na 91 miliard eur, zatimco
provozni marze klesla na dvé procen-
ta. Firma zaroven vytvofila rezervy
ve vysi 2,7 miliardy eur souvisejici se
strukturalnimi zménami a personalni-
mi Gpravami. Celkovy pocet zamést-
nancl skupiny mezirocné klesl o vic
nez pét tisic lidi. Celosvétové jich
skupina Bosch aktualné zaméstnava
témér 418 tisic.

Uspornd opatfeni se tykaji prede-
v$im automobilové divize Mobility,
kde Bosch reaguje na cenovy tlak
i silici konkurenci z Ciny. $éF skupiny
Stefan Hartung otevrené priznal, ze
pravé cinsky trh dnes urcuje cenovou
hladinu v automotive. Firma proto
pokracuje v restrukturalizaci a snizo-
vani nakladl zejména v Némecku.

V Cesku hlavné Mobilita
Ddlezitou roli ve skupiné Bosch dal
hraje Ceska republika. V roce 2025
dosahla spole¢nost na ¢eském trhu
konsolidovaného obratu se tretimi
stranami ve vysi 21,2 miliardy korun
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(zhruba 860 miliond eur), coz mezi-
rocné predstavuje v korunach narast
o tfi procenta. Celkovy obrat skupiny
spole¢nosti Bosch v Cesku véetné ex-
portu zGstal meziro¢né na stejné vysi
55,5 miliardy K¢ (2,2 miliardy eur).
Vzhledem k znacnym nepriznivym
vliviim transformace automobilového
prumyslu, vysokym cendm energii
a pretrvdvajicim narusenim dodavatel-
skych retézci jsme s nasimi vysledky
za rok 2025 spokojeni,“ uvedl Milan
Slachta, reprezentant skupiny spoleé-
nosti Bosch v Cesku.
Obrat v oblasti Mobility mir-
né vzrostl a tvoril vétsinu obratu
Bosche v Ceské republice. I dalsi
obchodni oblasti — Primyslova
technika, Energetika a technika bu-
dov, Spotrebni zbozi — vykazaly silny
vykon se solidnim rlistem trzeb.
Spolecnost Bosch posiluje svou
konkurenéni pozici v Cesku tiemi
strategickymi iniciativami: rozsirenim
produktového portfolia v Jihlavé
o elektromobilni feseni, tcasti
na mezinarodnich projektech v oblasti

Bosch sazi v automotive stéle vice na software, umélou inteligenci
a elektroniku pro elektromobily i propojena vozidla. Foto: Bosch

vodikovych technologii a vyvoje senzo-
r& v Ceskych Budéjovicich a rozsifenim
vyroby komercnich kotld v Krnové.

K 31. prosinci 2025 Bosch za-
méstnaval v Cesku zhruba 7860 lidi.
V oblasti vyvoje pracuje pres 900 za-
meéstnancd, vétsina z nich v ¢esko-
budéjovickém vyvojovém centru,

\ Oblasti ale dal3i také v Jihlavé a v Praze.
V roce 2025 Bosch investoval
VB’/VOje stejny objem prostredki jako loni,
. tedy 2,6 miliardy korun (104 milion(
pracuje eur), z toho nejvice do modernich

vyrobnich technologii v zdvodech

v Ceském v Ceskych Budéjovicich, Jihlavé
. a Krnové, napriklad pro vyrobu
BOSChI elektrickych pohont pro bateriova
DFeS vozidla a pro komer¢ni kotle. Bosch
3 také dal pokracuje v projektech
900 l|d . automatizace a digitalizace procest

ve vyrobé a v logistice.

.Na ceském trhu jsme zaznamenali
pozitivni zacdtek roku 2026, presto se
aktivné pripravujeme na ndrocné pod-
minky nezbytné k dosaZeni planova-
nych rocnich vysledka, “ uved| Slachta.

ba
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CountEmissionsEU

Evropa sjednocuje
pravidla pro méreni

emisi v dopravé

Evropsky parlament definitivné schvalil narizeni
CountEmissionsEU, které zavadi jednotnou metodiku
pro vypocet emisi sklenikovych plynt v dopravé napfic

Evropskou unii. Brusel tim reaguje na dlouhodoby problém

roztristénych metodik, rozdilnych emisnich kalkulaci
a prakticky nemozného srovnavani environmentalnich
dopadU jednotlivych forem dopravy.

Debata o emisich v dopravé se

v poslednich letech posunula z tech-
nické discipliny specialist( do centra
ekonomického rozhodovani. Emisni
data se stdvaji soucasti ESG reportin-
gu, podminkou financovani, kritériem
verejnych zakazek i soucasti obchod-
nich vztahl mezi vyrobci a dodava-
teli. Soucasné vsak v Evropé dosud
neexistoval jednotny systém, podle
néhoz by bylo mozné emise v dopra-
vé poditat. Firmy pouzivaly vlastni
metodiky, rozdilné databaze, interni
kalkula¢ni modely nebo rGizné ko-
mercni nastroje. Vysledkem byl stav,
kdy stejné prepravni operace mohly
podle odlisnych metod vykazovat
zcela rozdilné emisni vysledky.

Nedostatek spolehlivych dat
Pravé tento problém se stal hlavnim
impulzem pro vznik nové evropské
legislativy. Podle podkladl Evropské
komise oznacilo az 80 procent res-
pondentl této verejné konzultace
nedostatek spolehlivych a srovnatel-

nych emisnich dat za zasadni problém
evropské dopravy.

Prestoze v roce 2020 méfilo emise
priblizné 600 tisic subjekt, vétsina
z nich sledovala uhlikovou stopu
pouze na Urovni celé firmy nebo jed-
notlivych vozidel. Emise konkrétnich
dopravnich sluzeb monitorovalo jen
21 660 subjektl, coz predstavovalo
priblizné 1,2 procenta z celkovych
1,8 milionu aktérl v evropském do-
pravnim sektoru.

To podle Bruselu vytvarelo pro-
blém nejen pro firmy, ale i pro zakaz-
niky. ,Dnes mnoho dopravnich sluZzeb
své emise méri, casto jsou vsak nuceny
pouzivat rizné metodiky. Vypocet
emisi je proto pro dopravce slozZity
a pro spotrebitele je obtizné poznat,
kterd sluzba je skutecné ekologictejsi,”
uvedla Rada EU pfi ozndmeni politic-
ké dohody z listopadu 2025.

Pravé tehdy se podarilo dosah-
nout klicového kompromisu mezi
Radou EU - tedy zastupci ¢lenskych
statl EU — a Evropskym parlamentem.

Dansky ministr dopravy Thomas
Danielsen, ktery jednani predsedal,
tehdy zd(raznil, ze nova pravidla
maji prinést vétsi prehlednost jak
obcandm, tak firmam. ,, Whodou to
bude i pro dopravce, kteri nyni budou
moct vykazovat emise podle jediného
globadlné harmonizovaného standar-
du," fekl Danielsen.

Evropsky parlament schvalil navrh
narizeni koncem dubna.

Pocitani zistava dobrovolné
Navrh CountEmissionsEU predlozila
Evropska komise uz 11. cerven-

ce 2023. Komise pritom nechtéla
vytvaret zcela novy systém od nuly.
Nova metodika proto vychazi

z mezinarodniho standardu EN ISO
14083:2023, ktery stanovuje pravidla
pro vypocet emisi v dopravé a logis-
tice. Evropska legislativa zaroven na-
vazuje na takzvany GLEC framework,
jenz vznikl uz v roce 2014 a postupné
se stal jednim z nejpouzivanéjsich na-
strojl pro emisni vypocty v logistice.
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Zasadni je, ze nova metodika nebude
povinna plosné. Firmy nebudou nuceny
automaticky emise pocitat. Pokud se vsak
rozhodnou emise zverejnovat — napfri-
klad kvuli ESG reportingu, pozadavkim
zakaznikd, tendrdm nebo marketingové
komunikaci — budou muset nové pouzivat
jednotnou evropskou metodiku.

Prestoze regulace formalné nezavadi
plosnou povinnost reportingu, v praxi lze
ocekavat, ze velké firmy zacnou jednotna
emisni data vyzadovat po svych dodava-
telich a logistickych partnerech.

Dalsi administrativni zatéz?
Zachovani dobrovolnosti bylo jednim
z nejcitlivéjsich bodl celého vyjednavani.
Rada ¢lenskych stath i pramyslovych orga-
nizaci upozornovala na riziko dalsi admini-
strativni zatéZe. Evropské instituce proto
opakované zdiraznovaly, Ze cilem neni
vytvaret nové reportingové povinnosti.
To ocenila napriklad i Global Business
Travel Association, kterd zastupuje sektor
korporatniho cestovani. Organizace
po dubnovém schvéleni legislativy uved|a,
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CountEmissionsEU mize vyznamné ovlivnit vybér dopravnich

partnerd i strukturu logistickych tras.

Mnozi
dopravci
své emise
dnes méri,
pouzivaji
ale rzné
metodiky.

Foto: Shutterstock.com

ze vita skutecnost, ze , narizeni nevytvdri
nové reportingové povinnosti a Ze EK pri-

pravi bezplatny verejny vypocetni ndstroj

pro malé a stredni podniky".

Pravé jejich situace patrila mezi hlavni
témata vyjednavani. Kompromisni znéni
totiz pocita s tim, ze pravidla budou
zavadéna postupné a s ddrazem na mini-
malizaci administrativni zatéze. Vypocetni
nastroj a metodickou pfiruc¢ku by méla
Komise predstavit béhem nasledujicich
Ctyr let, coz by mélo podnikim usnadnit
zavadéni systému v praxi.

V souladu s ¢eskou pozici
Pozitivné hodnoti vyslednou podobu
legislativy také Ceska republika. , Findlni
kompromisni text dosaZzeny mezi Radou
a Evropskym parlamentem v zdsadni mire
odpovidd obecnému pristupu Rady, ktery
Ceské republika podporila, a zdrover re-
flektuje hlavni ceské priority, “ fekl redakci
FrantiSek Jemelka z tiskového odboru
Ministerstva dopravy CR.

Podle Jemelky jsou pravidla nastave-
na transparentné a primérené. Ceska
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Nova
requlace
nezavadi
plosnou

povinnost
reportingu.

Velké
Firmy ho

ale nejspis

zaCNou po
dodavatelich

vyzadovat.

republika podle néj vitd predevsim zacho-
vani dobrovolnosti vyuzivani primarnich dat
a dliraz na zjednoduseni pro malé a stredni
podniky. ,Obzvldste oceriujeme, Ze ve fi-
nadlnim textu zdstdvad nds poZadavek, aby
Evropskd komise vytvorila volné dostupny
vypocetni ndstroj, “uvedl Jemelka.

Soucasné upozornil i na vyznam navaz-
nosti evropské metodiky na mezinarodni
standardy. , Pozitivné hodnotime i to, Ze
pripadné budouci dpravy metodiky, napriklad
posouzeni v celém Zivotnim cyklu emisi, maji
probihat podle vyvoje na drovni ISO, nikoliv
izolované na drovni EU," dodal.

Systém by se mohl rozsirit
na cely zivotni cyklus
Pravé otéazka zivotniho cyklu emisi bude
jednim z klicovych témat pristich let.
Soucasna podoba CountEmissionsEU se
zaméruje predevsim na emise vznikajici
béhem samotné dopravni sluzby, tedy
zejména na provoz vozidel a spotrebu
energie béhem prepravy osob nebo zbozi.
Evropska komise vsak soucasné dostala
Ukol posoudit moznost budouciho rozsire-
ni systému na cely Zivotni cyklus dopravy.
To by v budoucnu mohlo znamenat zahr-
nuti emisi spojenych s vyrobou vozidel,
baterii nebo infrastruktury.

Pravé automobilovy primysl proto sle-
duje vyvoj CountEmissionsEU mimoradné

pozorné. Automobilky jsou stéle vice tlace-
ny k detailnimu vykazovani emisi v celém
dodavatelském retézci a logistika v tomto
sméru hraje zdsadni roli. Jednotna metodi-
ka mize vyznamné ovlivnit vybér doprav-
nich partnerd, strukturu logistickych tras

i ESG reporting vyrobc.

ACEA, tedy Evropské sdruzeni vyrobct
automobill, ndvrh v principu podporuje,
soucasné ale upozornuje na riziko dalsi
administrativni zatéze. Podle asociace
muze CountEmissionsEU pomoct urychlit
prechod k nizkoemisni a bezemisni dopra-
vé, nesmi se vsak stat dalsim regulatornim
brfemenem pro evropsky pramysl.

To je mimochodem obava, ktera se v ev-
ropském pramyslu objevuje stale castéji.
Automobilovy sektor uz dnes celi mimorad-
né silnému regulatornimu tlaku souviseji-
cimu s emisnimi normami Euro 7, zdkazem
spalovacich motor( po roce 2035, ESG repor-
tingem, bateriovymi regulacemi nebo uhliko-
vym clem CBAM. Nafizeni CountEmissionsEU
je proto vnimano jako dalsi ¢ast Sirsi trans-
formace evropské mobility.

Nova metodika pro auta,
Zeleznici i lodé

Vyznamnou roli v celé debaté hraje také
nakladni doprava. Praveé ta je totiz jed-
nim z hlavnich zdroj emisi evropské
dopravy. Podle Evropské komise pochazi

e

Kolinsky mega-hub Toyota Motor Europe je napojen Zeleznici na nékolik evropskych automobilovych

" toviren Toyoty, coz vyrazné snizuje emise CO, z logistiky vozidel. Foto: TMMCZ
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priblizné 30 procent vSech emisi z dopra-
vy pravé z nakladni prepravy. Evropsky
bali¢ek pro zelenéjsi dopravu predstaveny
v Cervenci 2023 proto zahrnoval nejen
CountEmissionsEU, ale také navrhy tykajici
se efektivnéjsiho vyuziti zeleznicni kapaci-
ty nebo pravidel pro hmotnost a rozméry
tézkych nakladnich vozidel.

CountEmissionsEU ma pritom pokryvat
nejen nakladni dopravu, ale i prepravu
osob. Nova metodika bude pouzitelna
pro silni¢ni dopravu, Zeleznici, letectvi,
lodni prepravu i kombinovanou logisti-
ku. Pravé multimodalni doprava patfila
mezi oblasti, kde dosud panovala nejvétsi
metodicka roztristénost. Nova pravidla
proto zpresnuji zplsob vypoctu emisi pri
vyuziti vice druhd dopravy v ramci jedné
prepravni trasy.

Vyznam digitalizace poroste
Velkou roli bude hrat digitalizace dopra-
vy. Pfesny vypocet emisi totiz vyzaduje
kvalitni provozni data, monitoring spo-
treby energie, propojeni logistickych
systémul a automatizovany reporting.
Nova pravidla tak pravdépodobné urychli
investice do telematiky, fleet manage-
mentu, inteligentnich logistickych systéma
a digitalnich platforem.

Pro velké logistické firmy to pravdépo-
dobné nebude zasadni problém. Mnoho
z nich uz dnes pouziva sofistikované emisni
kalkulace a disponuje potfebnou datovou
infrastrukturou. Vyzvou vsak mohou byt
mensi dopravci, kteri dosud detailni emisni
reporting neresili. Pravé zde bude klicova
kvalita a jednoduchost evropského vypo-
cetniho nastroje.

Vyznam CountEmissionsEU vsak presa-
huje samotnou metodiku vypoctu emisi.
Ve skutecnosti jde o dalsi krok smérem
k ekonomice zalozené na detailnich envi-
ronmentalnich datech. Jak argumentuji ev-
ropské instituce, emise se postupné stavaji
standardni soucasti obchodnich rozhod-
nuti, investi¢nich strategii i zakaznického
chovani. Firmy stéle castéji pozaduji emisni
Udaje po svych dodavatelich a zdkaznici
chtéji porovnavat environmentalni dopady
jednotlivych sluzeb.

Metodika teprve vznikne

Pravé transparentnost byla ostatné jednim
z hlavnich argument( zastanci legislativy
béhem celého vyjednavani. Upozornil na to

CountEmissionsEU

Dobrovolné narizeni, které muze
zmeénit cely dodavatelsky retézec

CountEmissionsEU zatim pro firmy nezavadi ploSnou povinnost
emise z dopravy pocitat nebo reportovat.

Pokud vsak firmy emisni data zverejnuji — napriklad kvali ESG
reportingu, verejnym zakazkam nebo pozadavkdm zakaznikl —
budou muset jednotnou evropskou metodiku pouzivat.

V praxi lze ocekavat, ze velké priimyslové firmy zac¢nou
standardizovana emisni data vyzadovat po svych dodavatelich
a logistickych partnerech.

Tlak bude prichazet predevsim od automobilek (OEM), velkych

zakaznikd, bank a investord nebo v ramci CSRD a ESG reportingu.

Pro automotive je CountEmissionsEU ddlezity zejména proto,

Ze logistické emise tvori vyznamnou c¢ast takzvanych Scope 3
emisi v dodavatelském retézci.

Automobilky proto budou stale vice pozadovat auditovatelna

a srovnatelnd emisni data od dopravcl a dodavateld.

CountEmissionsEU se tak muze stat jednim z klicovych

evropskych standardd pro vykazovani Scope 3 emisi v logistice

a pramyslovych dodavatelskych retézcich.

i predseda vyboru pro Zivotni prostredi
v Evropském parlamentu Pierfrancesco
Maran ze socialné demokratické frakce.
CountEmissionsEU je podle néj, jednot-
ny, objektivni a transparentni ndstroj pro
spolecnosti, které chtéji certifikovat svaj
environmentalni dopad".

Narizeni o zavedeni systému Count-
EmissionsEU bylo zvefejnéno v Utednim
véstniku EU 12. kvétna. Po 20 dnech vstou-
pi legislativa v platnost, tento krok vsak
neznamena okamzité spusténi systému.
Evropska komise ma nyni nékolik let na pfi-
pravu praktickych nastrojl, metodickych
pokynu a technickych standardd.

Pravé tehdy se také ukaze, zda
CountEmissionsEU skutec¢né splni oce-
kavani evropskych instituci i primyslu.
Pokud bude metodika prakticky pouziteln3,
administrativné zvladnutelna a mezinarod-
né kompatibilni, mize se stat dalezitym
standardem evropské dopravy a logistiky.

Aneta Zachovad,
Karolina Lettrichovd,
Update EU
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Chorvatsky elektricky hypersport Nevera, jeden z nejrychlejsich
produk¢nich elektromobill svéta Foto: Rimac Automobili

Chorvatsko

Zeme, ktera zaujala
Bugatti i BMW

Chorvatsko nepatfi mezi tradi¢ni automobilové velmoci a nenajdeme zde ani
rozsahlou vyrobu vozidel zndmych znacek. Presto si zemé v poslednich letech
buduje stale vyraznéjsi pozici v evropském automotive — predevsim diky
skupiné Rimac a rostoucimu okruhu firem zamérenych na bateriové systémy,
elektromobilitu, software a dodavky technologii pro globalni automobilky
vcetné prémiovych a luxusnich znacek.

Jesté pred deseti lety bylo Chorvatsko z pohledu automo- Kampus Rimac

tive prakticky neviditelné. Dnes je ale jméno chorvatské Rimac neni marketingova bublina kolem hypersport(, ale
spolec¢nosti Rimac spojovano s technologiemi pro Bugatti, technologicky hra¢, kterého berou vazné velké automobil-
Porsche nebo BMW — a zemé se postupné zapisuje ky. Jeho vyznam potvrzuje i skute¢nost, Zze mezi inves-

na mapu evropské elektromobility — i kdyz elektrickym tory skupiny prakticky od zacatku patfi automobilky Kia
vozem tady skoro nikdo nejezdi. Corporation a Hyundai Motor Company.
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Holding Rimac Group tvori dnes nékolik
firem, konkrétné Rimac Technology, vyvi-
jejici a vyrabéjici trakéni baterie a ridici jed-
notky, Bugatti Rimac, orientovana na kom-
pletni hypersport Nevera a nékteré casti
pro vozy znacky Bugatti, a Porsche eBike
Performance, zamérena na vyvoj technolo-
gii a pohonnych systém pro elektrokola.

Vsechny firmy se nedavno nastéhova-
ly do nové zbudovaného arealu Kampus
Rimac v obci Kerestinec, lezZici jen par
kilometru jihozdpadné od Zahrebu. Projekt
Kampus Rimac je na chorvatské podminky
nestandardné rozsahly. Samotna budova se
rozklada na plose presahujici 75 tisic metrd
Ctverecnich a jedna se o jeden z nejvétsich
administrativné-pramyslovych projektd
svého druhu v jihovychodni Evropé

AZ 70 procent kapacit kampusu zaujima
spolecnost Rimac Technology, ktera se
zabyva velkosériovou vyrobou bateriovych
systém pro elektricka vozidla svétoveé reno-
movanych vyrobcli a vyvojem jejich prototy-
pU. Zbyvajici ¢ast vyuziva spolecnost Bugatti
Rimac, orientovana na vyrobu hyperauto-
mobild. V aredlu se kompletné vyrabi model
Rimac Nevera a také zde vznikaji klicové c¢as-
ti voz( Bugatti Tourbillon a Mistral, finalni
kompletace vsak probiha v zavodé Bugatti
ve francouzském Molsheimu.

Nejen pro BMW

Jednu z nejvyznamné;jsich ¢asti Kampusu
Rimac predstavuje linka pro vyrobu bate-
riovych moduld, které se nasledné kom-
pletuji do bateriovych paketd (trakcnich
baterii). Dvé haly urcené pro tyto vyrobni
linky zaujimaji plochu témér 14 tisic metrd
Ctverecnich. V soucasnosti je v provozu
linka s nizsi kapacitou, kterd vyrabi prede-
vsim baterie pro BMW, linka s vyssi kapaci-
tou se praveé instaluje.

Pro BMW Rimac rozjizdi velkosériovou vy-
robu vysokonapétovych bateriovych systé-
mu. Spoluprace obou spolecnosti, zahdjena
v roce 2023, predstavuje pro chorvatskou
firmu vyznamny posun od malosériovych
hypersporti k velkosériovym dodavkam
pro globalni automobilku.

Konkrétnim vysledkem partnerstvi je
novy model BMW i7, ktery vyuziva bate-
riovy systém vyrabény v Kampusu Rimac.
Ten kombinuje nové valcové clanky BMW
Gen6 s bateriovou architekturou vyvinutou
ve spoluprdci s Rimac Technology. Systém
vyuziva pokrocilé chlazeni, efektivné;si

praci s konstrukénim prostorem i reseni
zamérena na nizsi hmotnost a vyssi energe-
tickou hustotu.

Spolecnost Rimac Technology tak po-
stupné rozsiruje svou roli technologického
dodavatele pro sériovou vyrobu elektro-
mobill. Vedle spoluprace s BMW ziskala
kontrakty také od CEER Motors (nova
saldskoarabska automobilka zamérena
na elektromobily) a od Porsche.

Spolec¢nost Rimac Technology predsta-
vila také vlastni vyvojové projekty v ob-
lasti bateriovych a pohonnych systém.
Firma pracuje mimo jiné na nové generaci
technologii vyuzivajicich pevné elektrolyty
(solid-state batteries), které by v budoucnu
mohly nabidnout vyssi energetickou husto-
tu, nizsi hmotnost i vyssi bezpecnost.

Piedstavila také nové elektrické pohon-
né jednotky a elektrické napravy (e-axle).
Jeden z predstavenych systémi vyuziva
ultralehky rotor schopny dosahovat az
25 tisic otacek za minutu a v kompaktnim
modulu kombinuje elektromotor, vykono-
vou elektroniku i prevodové Ustroji.

Rimac Technology zaroven vyviji pro-
totypové bateriové systémy pro dalsi
automobilky a intenzivné investuje
do rozsifovani vyrobnich kapacit. Jen
do samotné vystavby kampusu inves-
toval Rimac pfiblizné 300 milionG eur
a podobnd ¢astka sméruje i do vyrobnich
technologii. Financovani zajistuje rada
investor(, od nichz skupina dosud ziskala
kolem 800 milionl eur. Trzby Rimac Group
v roce 2024 dosahly 245 milion( eur.

Plany v Bugatti
Bugatti Rimac plvodné planovala vyrobit
a prodat 150 hyperautomobil Nevera, kte-
ré prosluly borenim vSsemoznych rychlost-
nich rekordd. Ocekavani ohledné prodeje
se vsak nenaplnila a firma prodala podle
informaci v médiich pouze padesatku vozd.
V budoucnosti se vice planuje zamérit
primo na znacku Bugatti. Porsche letos
oznamilo odchod ze spole¢ného podni-
ku Bugatti Rimac i z vlastnické struktury
Rimac Group. Jeho 45% podil v Bugatti
Rimac a priblizné 20% podil v Rimac Group
prebira investi¢ni konsorcium vedené ame-
rickou skupinou HOF Capital, které bude
s Rimacem spolupracovat na dalSim rozvoji
firmy i znacky Bugatti. Chorvatska skupina
tim zaroven ziskava rozhodujici vliv nad
strategickym smérovanim Bugatti.

Spolecnost
Rimac
Technology
se stale vic
profiluje
jako
dodavatel
technologii.
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Bugatti sice zlstava francouzskou
znackou s vyrobou v Molsheim, ale
vyznamna cast technologického vyvoje
a strategického fizeni se dnes odehrava
v Chorvatsku.

Dodavatelsky retézec

V chorvatském automobilovém sektoru
pUsobi pfiblizné stovka podnikd, kte-
ré zaméstnavaji podle agentury Invest

in Croatia primo pouze okolo tfi tisic 1 3 68 o/
zaméstnancu. Spolec¢nosti jako Stellantis, : ) (o :

BMW, Audi, Ford, Renault, Toyota, Volvo
a Porsche, stejné jako rada dalsich, patri

mezi odbératele automobilovych kompo- predstavoval loni

nentd vyrabénych v Chorvatsku podniky podil voz( Skoda
jako AD Plastik, Boxmark, LTH Castings, na celkovych
Saint Jean Industries, Wollsdorf, Lipik : novych registracich
Glas a Yazaki. Chorvatsti inzenyfi se osobnich

zaroven podileji i na vyvoji softwarovych
feSeni pro renomované automobilky.
Nejvyznamnéjsi v chorvatském do-
davatelském sektoru je spole¢nost AD
Plastik, kterd vyviji a vyrabi komponenty
z plast(, uréené pro interiéry a exteriéry.
Firma s vic nez pétatricetiletou tradici

automobill
v Chorvatsku

v automobilovém pramyslu vyrabi kom-
ponenty zejména pro Renault a Dacii,
dale pak pro Bentley, Volkswagen

a Suzuki. Vyrobni zdvody ma ve Splitu

a Zahrebu, pobocky dal v Madarsku,
Rumunsku a Srbsku, historicky i v Rusku.
Roc¢ni trzby spolec¢nosti v Chorvatsku
dosahuji priblizné 130 milionl eur.

Dalsi vétsi automotive firmou je chor-
vatsky zavod Boxmark Leather ve vlast-
nictvi stejnojmenné rakouské nadnarodni
spolecnosti. Vyrabi mimo jiné kozené
potahy sedadel pro osobni auta. Trzby
firmy v roce 2024 cinily 74 miliond eur.
Kvli drahé pracovni sile se ale vyroba
v Chorvatsku postupné utlumuje a stéhu-
je se do Bosny a Hercegoviny.

Spolec¢nost Kostel Promet (dnes pod
nazvem Kostelar) vyrabi komponenty
sedadlovych systémd, napriklad hlavové
opérky, loketni opérky a textilni a ko-
zené dily pro montaz do automobild.
Zaméstnava priblizné 500 pracovnik.

Ridici nékterych z nejluxusnéjsich
automobill na svété hledi skrze skla vy-
robena v chorvatském Lipiku. Spole¢nost

.

Nové zbudovany futuristicky Kampus Rimac
nedaleko Zéhrebu Foto: Rimac Automobili
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Lipik Glas, soucast italské korporace
Isoclima SpA, jednoho z nejvétsich svéto-
vych vyrobcd automobilovych skel, patri
mezi nejvyznamnéjsi vyrobce plochého
skla v Chorvatsku a je prednim svétovym
dodavatelem skel pro vysoce kvalitni niz-
kosériovou vyrobu. Kromé znacek Bentley,
Lamborghini, McLaren ¢i Aston Martin ode-
bird skla od Lipiku napfiklad i vyrobce vlakii
Bombardier a jiz zminény Rimac Nevera.

Zahranicnich investic neni mnoho
Ackoli se v poslednich letech pfiliv zahranic-
nich investic do Chorvatska zvysil (konkrét-
né od vstupu Chorvatska do Schengenského
prostoru a od prijeti eura) a dosahl vic nez
¢tyr miliard eur ro¢né, v automobilovém
sektoru se to prilis neprojevilo.

Na montdaz jsou chorvatsti pracovnici
uz prilis drazi a neni jich nadbytek. Pokud
néjaké investice do sektoru prichazeji, pak
predevsim ve formé akvizic technologicky
vyspélych firem nebo primo do vyzkumu
a do vyvoje.

I v Chorvatsku nabyvaji v automotive
v souvislosti s elektrifikaci a stale sofistiko-
vanéjsimi infotainmentovymi systémy na vy-
znamu softwarové spolecnosti. Chorvatska
firma Infinum zamérena na vyvoj softwaru
zalozila ve spolupraci s Porsche spolecnost
Porsche Digital Croatia. Odbornici na zpra-
covani dat, umélou inteligenci a stro-
jové uceni pracuji ve vyvojovém centru
v Zahrebu na digitalnich produktech zamé-
renych na optimalizaci internich procesl
v ramci spolec¢nosti Porsche.

Skoda nejoblibenéjsi

Co se tyce vozového parku, Chorvatsko je
zcela zavislé na importu, Dlvod ke spokoje-
nosti ma Skoda Auto, které je tady nejpro-
davanéjsi znackou. Podle Gdajli agentury
Promocija plus bylo v Chorvatsku loni nové
registrovano 9458 vozl Skoda, coz predsta-
vovalo podil 13,68 procenta. Dal nasledova-
ly znacky Volkswagen (8594 kusd; 12,43 %),
Opel (6063; 8,77 %), Renault (5300; 7,67 %)
a Suzuki (4299; 6,22 %).

Z hlediska modell byla v roce 2025
nejprodavané;jsi Skoda Octavia (3885 kust;
5,62 %), ktera predstavuje prvni volbu za-
kaznikd hledajicich sedan ¢i kombi. Octavia
je zéroven modelem s nejvyssim podilem
vznétovych motorl, coz neni prekvapivé
vzhledem k tomu, Ze fada znacek jiz die-
selové varianty ze své nabidky stahla.

Vyvoz motorovych vozidel
do Chorvatska

Celkovy vyvoz zbozi z CR do Chorvatska doséhl v roce 2025 hodno-
ty 23,9 mld. K¢, coz predstavovalo meziro¢ni narlist o 10,5 %.

Ve skupiné motorovych vozidel ¢inil vyvoz témér 6 mld. K¢ a mezi-
roc¢né vzrostl o 6,4 %. VVyvoj exportu do Chorvatska v této skupiné

vykazuje v poslednich péti letech stabilni rist. Chorvatsko se na cel-

kovém ceském vyvozu motorovych vozidel podili pfiblizné 0,4 %.

vy v

Motorova vozidla zdroven predstavuji témér ctvrtinu ceského

vyvozu do Chorvatska. Dominantni ¢ast exportu tvori osobnf auto-

mobily s podilem 88 % (jejich vyvoz v roce 2025 cinil 5,2 mld. K¢),
zbytek pripadé predevsim na dily a prislusenstvi motorovych vozi-
del, pripadné privésy a navésy.

Zdroj: CSU, zahraniéni obchod se zboZim, predbézné Udaje za rok 2025

Udaje za rok 2025 ukazuji, ze v oblibé
rostou SUV a crossovery a o své misto
se hlasi i ¢inské znacky — v roce 2025
dosahly vic nez pétiprocentniho podilu,
coz znamena, ze priblizné kazdy dvacaty
nové prodany automobil v Chorvatsku
pochazi z Ciny.
Chorvati velmi ¢ile obchoduji s ojetina-
mi, jejichZ ceny loni mezirocné vzrostly
o 13 procent. Loni jich podle chorvatské
celni spravy dovezli vic nez 88 tisic, pre-
devsim z Némecka. Nejzaddanéjsi znackou
mezi ojetinami zUstava Volkswagen na-
sledovany znac¢kou BMW a Skoda (piede-
véim model Skoda Octavia). Nej¢astéji se
dovazeji vozidla ve stari Ctyri az pét let.
Navzdory rostoucimu trendu hybridnich
pohonl v tomto dovozu nadale dominuji
auta se vznétovymi motory.
Elektricka vozidla zatim zlstavaji
v Chorvatsku okrajovym segmentem —
v roce 2025 pripadal pouze jeden z pa-
desati prodanych vozl na cisté elektricky
pohon. Nejvétsi podil na novych registra-
cich mély benzinové motorizace (47,1 %
z celkovych 69 410 novych vozidel), nasle-
dované hybridy (36,5 %), zatimco dieselo-
vé vozy zaujimaly treti misto s podilem
12,6 %. Bateriové elektromobily dosahly
podilu 1,9 % a poprvé tak prekonaly vozidla
na LPG, kterd dosahla podilu 1,8 %.
Alen Novosad,
reditel zahranicni kanceldre
CzechTrade Chorvatsko a Slovinsko
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ZF Automotive Czech

Kdyz technika dava smysl
uz na stredni skole

Spolecnost ZF Automotive Czech patri k tradi¢nim
pramyslovym zaméstnavateliim Libereckého kraje.
Vedle spickové vyroby automobilovych kompo-
nent vsak dlouhodobé vnima i svou odpovédnost
vUci regionu, ve kterém plisobi. Diraz na podporu
technického vzdélavani a rozvoj mladych talentt
stoji v jddru spoluprace se studenty v regionu

v ramci programu TechStarter.

Letosni rocnik TechStarter #2, ktery probihal
od podzimu 2025 do jara 2026, nabidl studentdm
strednich technickych skol jedinec¢nou zkusenost —
resit realné technické vyzvy prfimo z praxe vyrobniho
zavodu. Program je postaveny na jednoduchém, ale
velmi funkénim principu: firmy definuji technicka
témata, kterad samy aktualné resi, a studentské tymy
se jim po dobu zhruba Sesti mésicl intenzivné vénuji.
Studenti pracuji v malych skupinach, konzultuji své
navrhy s odborniky z firmy a postupné prichazeji
s vlastnim technickym resenim.

Pobocka ZF v Jablonci vstoupila do letosniho roc-
niku se dvéma zadanimi. Prvni se zamérovalo na na-
vrh malého stroje pro strihani smrstovacich buzirek,
ktery by nahradil ¢asové naro¢né rucni operace.
Druhé téma resilo méfici pripravek pro méreni teplot
na brzdovych kotoucich - tedy oblast blizkou samot-
nému jadru vyvoje modernich brzdovych systém.
Do obou témat se zapojily studentské tymy z rdznych
strednich skol Libereckého kraje — od Jablonce nad
Nisou pres Liberec a Ceskou Lipu az po Turnov.

Velkou pridanou hodnotou TechStarteru je pfimy
kontakt studentl s odborniky z vyroby a vyvoje.
Studenti se béhem prace uci nejen technickému mys-
leni, ale i schopnosti prezentovat vysledky, obhajovat
sva reseni a pracovat v tymu.

Pro ZF v Jablonci neni Gcast v programu
TechStarter jednorazovou aktivitou. Uz predchozi
rocnik ukazal, Ze dlouhodoba spoluprace se skolami
piinasi oboustranny uzitek — studenti ziskavaji cenné
zkusenosti a firma zdroven poznava potencialni mla-
dé talenty i nové uhly pohledu na technicka reseni.
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Studenti OHS Turnov Matéj Podafil a Jan Kadlec pfi zavérecné
prezentaci. Téma ,Méfici pfipravek pro méreni teplot na brzdovych
kotoucich” Foto: ZF Automotive Czech

Tymy ze SPS Ceskd Lipa a SPST Jablonec pfi zahdjenf 2. ro¢niku
TechStarter v ZF, téma , Strihacka buzirek na izolaci vodica“
Foto: ZF Automotive Czech
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- Vy ridite, my zaridime
Spolehlivé vozy pro Vasi firmu

o
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Nabizime odbornou Jsme Vam Dbame na osobni Snizujeme celkove Pomahame usnadnit
a spolehlivou péci vzdy nablizku pristup a dlveru naklady na provoz Vase podnikani

Jako nasi firemni zakaznici mate spravu svého vozového parku jednoduse pod jednou stifechou. Diky dikladné péci nasich profesionald
mUzZete zapomenout na zbyte¢nou administrativu a posunout své podnikani na novou troven. K vyhodnému financovani od nas ziskate
baliéek benefitti a navic usetfite také svou dafovou zatéz. Vice informaci Vam radi sdélime u nékterého z nasich autorizovanych
prodejct nebo na webu skoda-auto.cz.

Kombinovana spotfeba a emise CO2 vozu Skoda Superb
a Skoda Superb Combi: 1,2-8,11/100 km, 26-184 g/km

skoda-auto.cz @ /skodacz /skodacr @ /skodacz N $koda ¢r



