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IONIQ 9. Cisté elektrické 7mistné SUV.

Co pro vas znamena pohodli? Pro nas je to pocit, ze kamkoli vyrazite,
vzdy mate své misto. Novy Hyundai IONIQ 9 spojuje mimoradny vykon
s velkorysym prostorem, luxusnim interiérem a Spickovou konektivitou -
abyste se citili jako doma, at uZ vas cesta zavede kamkoli.
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3 7 IONIQ 9 - kombinovana spotfeba elektrické energie 19,9-20,6 kWh/100 km; emise CO_ 0 g/km.
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Vazeni ctenari,

vazeneé ctenarky,

mam radost z kazdého nového ¢isla Ceského autoprimyslu. A z toho aktual-
niho mozna jesté vétsi nez jindy. Nejde pritom jen o samotny casopis, ale o to,
co mu predchazi. Navstévy zavod(, setkavani s lidmi, na jejichz praci auto-
mobilovy pramysl stoji. A zkusenosti z poslednich tfi mésict ukazuji, ze vedle
mimoiadné Gspééné Skody Auto je v éeském automotive vic diivodd k opti-
mismu, nez by se v soucasné situaci mohlo zdat.

Je radost potkavat manazery i lidi na lince, které jejich prace evidentné
napliuje. Nékteré uz dvacet let v jedné automobilce - jako Petra Michnika
v Hyundai. Pokud mate radi vyzvy, neni proc se divit. O ty v automotive neni
nouze. Ve velkém rozhovoru jsme s Petrem Michnikem mluvili o evropském
automobilovém pramyslu, ¢inské konkurenci, korejskych specifikach i huma-
noidnich robotech, na které se uz tési.

Také prezident kolinské Toyoty Robert Kiml znd automobilku zevnitr
od jejiho zacatku v roce 2005. Byl svédkem mnoha zmén, tu nejvétsi v histo-
rii ceského zadvodu nyni s kolegy pfipravuje. Kolinska dcera se stane prvnim
vlastnim vyrobnim zdvodem Toyoty v Evropé, ktery zacne vyrabét bateriovy
elektromobil. Kolem projektu zlstava spousta tajemstvi, ale nasi redakci
Robert Kiml ukdzal, jak pripravy pokracuiji.

Nedostatkem energie netrpi ani Lukas Rosulek, Séf ceského Schaeffleru.
Novy zavod v Ostravé-Hrusové, ktery se rozjel drive a ve vétsim rozsahu, nez
se predpokladalo, je pod bedlivym dohledem materské firmy i spolecnosti
Mercedes-Benz, jediného odbératele produkce. Tou je unikatni vykonova
elektronika, sofistikovany produkt One Box. Vyladit vyrobu a dosdhnout
pozadovaného objemu neni drobny provozni Ukol. Lukas Rostlek v reportazi
L vyjmenovava problémy, ale nepochybuje, ze je tym zvladne.

Cesky autopramys! Tentokrat dostaly v ¢asopise vyrazny prostor firmy, které maji hodné na-
pilno diky velkym novym projektiim. To ale neznamena, Zze neresi problémy.
Miroslav Dvorak, majitel MOTOR JIKOV, v materidlu o dodavatelském sekto-
ru popisuje aktualni situaci jako soubéh negativnich faktord, které dodavate-
le nuti hledat nové vyrobni programy. A dodav4, ze MOTORu se to dafi.

Kritikou podminek pro podnikani nesetri ani topmanazefi firmy BRANO.
Pavel Juri¢ek nazyva kombinaci negativnich vlivli — od cen energii pres
zdrazujici suroviny a nedostatek technickych pracovnik( az po evropskou
regulaci - smrticim koktejlem. BRANO pfitom patfi mezi firmy, které aktivné
hledaji cesty, jak se s novymi podminkami vyporadat. A prinasi to vysledky.

V podzimnim ¢isle se ale nevénujeme jen firmam podnikajicim v Cesku.
Automobilovy svét je tieba vidét v Sirsim kontextu, divat se za hranice
a sledovat trendy, které drive ¢i pozdéji ovlivni i nas. Text o tom, jak se méni
americky autoprdmysl, pro nés pfipravila Markéta Sebelova z chicagské
kancelare CzechTrade. Perspektivu alternativnich paliv pak zpracoval novinar
Vladimir Rybecky.

A tim vycet témat zdaleka nekondi. Takze doporucuji nevybirat — nové cislo
stoji za precteni celé.

Klidny podzim nad strankami Ceského autoprimyslu.

Libuse Bautzovad,

séfredaktorka casopisu
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Financ¢ni krize, covid, nastup c¢inské konkurence —

, za dvacet

let v automobilce zazil nékolik zdsadnich otresl. Dnes povazuje za jeden

z nejvétsich problémd nejistotu kolem evropskych pravidel, kterd zasahuje
i do rozhodovani o tom, jaké nové modely se budou v NoSovicich vyrabét.
Zaroven ale pripoming, ze evropsky pramysl nemaze vsechny své problémy
pripisovat Bruselu a rezervy musi hledat také sdm u sebe.

Kdyz jste nastupoval pred dvaceti lety do Hyundai, na-
padlo vas, Ze budete jednou resit geopolitiku, energeti-
ku, polovodice, umélou inteligenci?

Uméla inteligence byla tehdy spi$ néco jako sci-fi a Ze jsou
v autech polovodice, o to jsem se jako pravnik popravdé
ani moc nezajimal. Nastupoval jsem do Hyundai dva roky
predtim, nez zacala vyroba, a orientovali jsme se na Uplné
jiné véci. Slo hlavné o to vyfesit viechny problémy s vy-
stavbou zavodu a spustit provoz. Byl to nesmirné slozity
proces, neuvéritelné mnoho prace a nad tim, co bude

za horizontem spusténi vyroby, nebyl ¢as premyslet.

ROZHOVOR

Hodné prace, ale v krasné dobé: evropsky automotive
byl tehdy jesté na vrcholu...

Uplné to tak nebylo. Museli jsme hodné spéchat, protoze
na obzoru byla financ¢ni krize. Vypukla v roce 2008, pravé
v okamziku, kdy jsme vystavbu dokondili. A od té doby
jsme téch krizi zazili jesté nékolik.

Pro evropské automobilky byla pravdépodobné nejtéz-
Sim obdobim pandemie covidu. Souhlasite?

Jako zastupci spolecnosti Hyundai se mi to tézko hodnoti.
Na jedné strané vyrabime v NoSovicich a jsme soucasti



evropského primyslu, zaroven jsme
ale soucasti globalniho koncernu
korejského plvodu, takze ne vsechny
problémy, které se tykaji evropské-
ho autoprimyslu, se nutné dotykaji

i nas. Projevilo se to treba pravé pfi
polovodicové krizi, kterou spustila
pandemie po roce 2020. Diky asijské-
mu plvodu materské firmy a velkému
rozkroceni koncernu se nam dafilo
mnohem lépe nez ostatnim

Cinsti vyrobci tézi
ze statni podpory

Kdyz se podivate celkové na evrop-
sky autoprimysl, byla podle vas
covidova pandemie tim zlomem,
kdy se tézisté automobilové vyroby
zacalo presouvat z Evropy do Asie?
Nebo jsou ty pric¢iny jinde?
Urcité to byl zasah, ze kterého se
evropsky pramysl dlouho a tézce
vzpamatovaval. Ale nevim, jestli to
byl zlom.

Cina zacala byt rychlejsi ve vyvoiji.
Podniky maji zabezpecené zdroje.

evropskych zakaznik(, tfeba v nasta-
veni rdznych asistencnich systémd,
ale nejen to. Na druhou stranu vime,
Ze i to se bude u ¢inskych automobill
zlepsovat, takze se tim nemUGzeme
moc utésovat.

Jak casto na vasich strategickych
poradach zazniva slovo “Cina"?
Mozna ne az tak casto, jak by se zda-
lo. Zabyvame se hlavné faktory, které
ovlivAuji nasi vyrobu, coz jsou hlavné
ceny surovin a ceny energii, a dnes
samoziejmé také logistika.

Predpokladam, ze logistika hodné
souvisi s geopolitikou, protoze radu
komponent dovazite z Asie.

Je to tak, vétsina dild pro vyrobu po-
chazi od evropskych dodavateld, ale
vyuzivame i dodavky z Asie. Konflikty
na Blizkém vychodé ovliviuji ndmorni
trasy, a pokud lod, kterd méla pro-
plout Suezskym préplavem, musi obe-
plout Afriku, nejenze je to drazsi, ale
zejména dochazi ke zpozdéni, s cimz
musime poditat pri planovani vyroby.

Evropska premiéra
nového Tucsonu bude letos
v fijnu na autosalonu v Parizi.

A samoziejmé nezanedbatelny faktor
je obrovska statni podpora. V mo-
menté, kdy se Cina rozhodla rozvi-
nout automobilovy priimysl, zejména
elektromobilitu, zacala do té oblasti
proudit masivni podpora, a to zcela
strategicky od zajisténi surovin az

po podporu konkrétnich vyrobcu.

Maji v nééem vyhodu evropsti
vyrobci?

Zdejsi automobilky maji blizsi kontakt
se zakazniky a rozumi jejich potre-
bam, takze auta vyrobena v Evropé
porad jesté lépe vyhovuji pozadavkim

Vyuzivate v nékterych kritickych
pripadech I leteckou dopravu dila?
Ano, ale snazime se to minimalizovat.
U dilG, které vozime z Asie, dlouho-
dobé pocitdme s tim, ze by mohlo
dojit k problémdm, a udrzujeme si
urcitou pojistnou zdsobu.

Ovlivnila vas néjakym zplGsobem
valka na Ukrajiné?

Vyvézeli jsme do Ruska Tucsony

a do naseho tehdejsiho zadvodu

v Petrohradu prevodovky. To ale skon-
Cilo jesté predtim, nez vypuknul kon-
flikt. Takze to nas nijak neovlivnilo.

Novymi modely
proti konkurenci

Prestoze vas konflikty ve svété
nijak vyznamné neovlivnily, lon-
sky rok byl pro nosovicky zavod
pomérné slozity. Automobilce
klesl ¢isty zisk o 6,42 miliardy

na 4,32 miliardy korun. Trzby se
meziro¢né snizily o 28,08 miliardy,
tedy o 15 procent, na 159,71 miliar-
dy korun. Kde byla pri¢ina? Souvisi
to s poklesem prodeja?

Loni jsme vyrobili 276 175 voz{,

coz bylo zhruba o 55 tisic méné nez
v roce 2024. Trzby jsou plus minus
pfimo Gmérné poctu vyrobenych
vozl, ale u zisku je rozdil vétsi. Fixni
naklady zUstavaji stejné, ale pro-
jevily se vyssi materidlové naklady

a rostouci konkurence. Evropsky

trh roste jen mirné a konkurentd

na ném pfibyva.

Co se prodejl tyce, vzdycky zalezi
na tom, jaky mate modelovy mix, jak
staré jsou vase modely. NoSovice
se ted' nachazeji ve stadiu c¢ekani
na nové modely. Az prijdou, trajek-
torie se zase obrati. Cisla za lofisky
rok neznamenaji zacatek néjakého
negativniho trendu.

Tak pojdme k modelum.
Nas dlouhodobé nejprodavanéjsi
model na evropském trhu je Tucson.
Loni se stal nejprodavanéjsim kom-
paktnim SUV v evropském privatnim
sektoru. V srpnu minulého roku
zaznamenal historicky Uspéch, kdyz
se v celoevropském zebric¢ku vsech
prodanych aut bez rozdilu tridy vyspl-
hal na 6. misto.

I modelu Kona se daff, letos do-
konce lépe, nezZ jsme cekali. Kona
je klicovym modelem, diky némuz
automobilka Hyundai zaznamenala
v Evropé skokovy narlst prodejli
Cistych elektromobild.

Treti model, ktery aktualné vyra-
bime, je Hyundai i30, klasicky model
nizsi stredni tridy.

Zajimaji mé samoziejmé hlav-

né nové modely, které chystate.
Neni zddnym tajemstvim, Ze letos
na podzim bude predstavena pata

ROZHOVOR
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generace modelu Tucson. Reknete
k tomu néco vic?
Bude to krasné auto, ve vSech ohledech
jesté lepsi nez to soucasné. Vyrobu zah4ji-
me jesté letos.

Evropska premiéra nového Tucsonu
bude v fijnu na autosalonu v Pafizi.

Kdy bude nova Kona? Jaky bude nasled-
nik i30?

K tomu se konkrétné nemuzu vyjadrovat.
Mdazu fict jen to, Ze jeden novy model uz
se pripravuje, dalsi pak mame v planu.
Budou prevazné elektrické.

Jak dopadne letosni rok a jaky bude
ten pristi? Jaké prinese dalsi obdobi
vyzvy?

Od letosniho roku nec¢ekame, ze bychom
dosahli néjakych zazraénych vysled-

k@ - jak jsem fikal, jsme pred nasazenim
novych modeld.

Pro pristi rok o¢ekdvam, ze budou
posilovat vSechny ty negativni vlivy,
které jsme uz zminili, zejména rostouci
konkurence.

Made in EU neni dobra cesta

Muzete fict, jaky bude v nejblizsich le-
tech produkéni mix z hlediska pohont?
Pristi rok zGstane priblizné stejny jako
dnes, to znamena kolem padesati procent

Petr Michnik
nastoupil do noSovické
automobilky Hyundai
(HMMC) v roce 2006,
do pravniho oddélenti
jako senior specialista.
Je sluzebné nejstarsim
zameéstnancem této
spolecnosti, protoze do ni
vstoupil jesté dva roky
predtim, nez v zavodé
vlibec zacala sériova
vyroba automobild.

O Ctyri roky pozdéji se
stal vedoucim pravniho
oddeélenti, v roce 2020
se jeho kompetence
rozsifily o vedeni
oddéleni vnéjsich
vztaht. Rok na to byl
jmenovan vedoucim
administrativni subdivize.
V lednu 2025 povysil
na pozici vedouciho celé
administrativni divize
a stal se teprve druhym
Cechem na takto vysoké
divizni manazerské
urovni v HMMC.

Petr Michnik je zaroven
¢lenem predstavenstva
Sdruzeni automobilového
primysilu.

elektrifikovanych voz(, padesat se spalo-
vacimi motory.

Muze se to ale jeSté trochu ménit,
protoze na prelomu roku se otevira
vyrobni zdvod Hyundai v Saudské Arabii.
Ten by mél obsluhovat Blizky vychod,
kam dosud vyvazime auta i z NoSovic.
Predstavuje to asi pét procent produkce.

To pro nas bude znamenat jesté vétsi
orientaci na evropsky trh, i kdyz porad
jesté zGstanou odbytisté i pro konvencni
pohony, napfiklad ve statech Latinské
Ameriky a severni Afriky.

Zvétsovat podil na evropském trhu
bude urcité narocné.
Bezpochyby.

Ptala jste se, jak casto se na poradach
bavime o Ciné. Mnohem ¢astéji jsou po-
rady vedeni o tom, jak maximalné vyuzit
kapacitu zavod(. To se nefesi pfimo tady
u nas, ale na evropské nebo svétové
urovni. Rozhoduje se, ktery model se
bude kde vyrabét.

Na evropsky trh neproudi vozy Hyundai
jen z NosSovic, ale dovazi se i spousta aut
vyrobenych v Turecku nebo pfimo v Koreji.
Vzhledem k celosvétovym i evropskym
tlakiim na podporu regionalniho primyslu
urcité existuje prostor pro to, aby se nas
podil na vyrobé koncernu zvysil.

Na druhé strané bych varoval pred néja-
kym velkym optimismem, Ze by evropska

ROZHOVOR
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Varoval bych pred velkym
optimismem, ze by iniciativa
Made in EU evropskému primyslu
nejak vyznamné pomohla.

iniciativa Made in EU (v automotive ma za-
mezit levnému dovozu zejména cinskych aut,
podle navrhu by mélo pro “evropské auto”
platit, Ze 70 % hodnoty komponentd, mimo
baterie, musi pochdzet z Evropy a minimalné
50 % kritickych komponent( bude mit pro-
kazatelné evropsky plvod; viz také str. 46 -
pozn. red.) néjak vyznamné pomohla.
Myslim, Ze mnohem vétsi smysl ma, kdyz
bude Evropa ve vyrobé spolupracovat se ze-
mémi, se kterymi ma treba dohody o volném
obchodu a podobné. To mize prinést zlevné-
ni, a tudiz mit pro zdkaznika pozitivni efekt.

Vas jako globalniho vyrobce s matefskym
zazemim v Jizni Koreji se pfisna pravidla
lokalizace muzou citelné dotknout. Jak
jste fikal, dovazite radu modelu z asij-
skych zavodu. Zatim se o podobé nafizeni
Made in EU diskutuje a neni jasné, jak to
dopadne. Pravdépodobné je to pro vas
da, které se musite vénovat.

Ano, spolu s legislativou tykajici se regulaci
CO, - stéle také chybi finalni shoda ohledné
piechodu na vyrobu vozidel s nulovymi, re-
spektive témér nulovymi emisemi (nové by
mélo stacit dosahnout u flotily 90% snizeni
emisi CO, — pozn. red.) od roku 2035. To jsou
zasadni problémy, které nam komplikuji
pripravu planl a rozhodovani o tom, jaké
modely tady v Evropé vyrabét.

Rikal jste, ze na Grovni globalniho vedeni
se diskutuje o efektivnim vyuziti kapacit,
které ma skupina po svété. D4 se fict, ze
existuje i néjaka konkurence uvnitrf sku-
piny? Ze mezi sebou jednotlivé zavody
muzZou “bojovat” o pfisti model?
Samoziejmé. Americké zavody vyrabi pro
americky trh, evropské pro evropsky, ale
pak tam jsou modely, které se mdzou
vyrabét ve vice zemich. Nerekl bych primo,

Ze se zostruje konkurenéni boj, ale spis ze
se stavaji stale slozitéjsimi diskuze o tom,
kam ktery model zaradit. Divodem je pravé
velka nejistota souvisejici s regulacemi EU.
Vysledna podoba Made in EU bude mit
velky vliv na rozhodovani, kde se vyplati
ktery model vyrabét. Jestli je lepsi délat ho
v Koreji a dovazet, nebo ho vyrabét draz

za vyuziti evropskych dodavateld v EU.

Kazdy zavod by jisté chtél ziskat néja-
ky novy atraktivni model pro sebe, ale
podle toho, co fikate, to nijak nemuizete
ovlivnit. Vase globalni vedeni rozhodne
podle toho, jak se vyvine legislativa.
Pokud to hodné zjednodusim: Kdyby se
Made in EU smetlo ze stolu, vyrabéli
byste v Nosovicich velka rodinna SUV,

a pokud by vstoupilo v platnost, navyso-
valy by se kapacity pro vyrobu elektric-
kych modelu a délaly by se tady hlavné
malé méstské elektromobily?

To je opravdu velké zjednoduseni.

Néco vyjimecného?
Schopni zaméstnanci

Spolecnost Hyundai Motor Company
provozuje celkem 12 hlavnich plné vlast-
nénych vyrobnich zavodi v osmi zemich
svéta. Tovarna v Nosovicich je jedinym
zavodem Hyundai v Evropské unii. Jaka
je pozice Nosovic v koncernu, jak si stoji
v porovnani s jinymi automobilovymi
zavody skupiny ve svété?

Nas vyznam souvisi hlavné s tim, co jste
fekla: Ze jsme jediny zavod v EU. V Evropé
je dalsi zavod jesté v Turecku, ale to

uz neni Unie. VSechny zdvody Hyundai

ve svété jsou moderni provozy. Troufnu si
ale fict, Ze ve srovnani s ostatnimi je ten
nas na spicce, co se tyce efektivity vyroby
a kvality produkce.

Je vas zavod nécim vyjimecny? Disponuje
nécim, co ostatni nemaji?

Nic opravdu vyjimecného mé nenapa-

da - snad kromé velmi schopnych ¢eskych
zaméstnancl. To povazuju za opravdu ddle-
Zitou véc. Za dvacet let, co tady fungujeme,
jsme si vybudovali velké renomé. Dokladem
toho muze byt, ze kdyz se v Americe rozjiz-
dél loni novy zavod, vyzadali si specialisty

z nasi lakovny, aby jim pomohli nastavit
procesy. A to i presto, ze Hyundai Kia ma

v Americe dva dalsi zavody.
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Humanoidni roboti
v roce 2028

V automotive se v poslednich le-
tech neméni jen produkty, tedy vo-
zidla, ale dramaticky se méni také
zpusob vyroby, vyrobni postupy,
metody. Automatizace a robotizace
vytlaéuje lidské pracovniky, pricemz
pravé Hyundai je v nasazovani ro-
botu daleko. Zaméstnanci Hyundai
v Koreji letos v ¢ervenci proti nasa-
zeni robotud do vyroby stavkovali.
Konkrétné jde o roboty Atlas, ktefi
by méli byt nasazeni na montaznich
linkach. Reknéte mi k tomu vic.

Do korejskych redlii tak Gplné
nevidim. Ale pravda je, Ze Hyundai
koupil vétsinovy podil ve spoleénosti
Boston Dynamics, coz je Spickova
firma ve vyvoji humanoidnich robot.
Hlavnim Gkolem Boston Dynamics je
pripravit humanoidniho robota Atlas
tak, aby byl schopny préce v tovar-
nach Hyundai. To ale neznameng,

ze by se zaméstnanci méli bat, ze
nastoupi armada “atlasd”, kterd je
den ze dne pripravi o praci.

Den ze dne mozna ne, ale pokud

by roboti nenahradili lidi, jaky by
potom mélo smysl je nasazovat?
Velky. Nejde prece jen o penize.
Automatizaci a robotizaci resime
bezpecnost prace, ergonomii, kvalitu.
Nahrazujeme tézkou nebo slozitou
praci, zvysujeme kvalitu vyrob-

k@ a samozrejmé i pocitame, jaka
bude navratnost.

V NosSovicich jsme za dvacet let vice
nez zdvojnasobili pocet robotl, nyni
jich mame 566. Postupné jsme tak
nahradili vice nez 200 operatort, zad-
ny z nich ale nedostal vypovéd, vzdy
jsme to resili prevodem na jiné pozice.

Jak se celkové vyvijel pocet pra-
covniki v nosovickém zavodé?

Ve $picce jsme jich méli pres tri a pul
tisice, ale to bylo jesté v dobé, kdy
jsme provozovali prevodovkarnu.
Dnes mame zaméstnanct priblizné
2800, z toho je 94 procent ceskych.
Vékovy pramér zaméstnancl je

40 let a prGmérna délka pracovniho
poméru 11 let.

ROZHOVOR

Mate predstavu, kdy by méli byt hu-
manoidni roboti Atlas v Nosovicich
nasazeni?

S nasazovanim se zacne v Americe

v roce 2028. Bavime se o tom

s Boston Dynamic a s nasi centralou

a chtél bych, aby testovani a provoz
humanoidnich robotl zacaly co nej-
driv i u nds. Je to néco, co nas mdze
posunout dopredu.

Nastup humanoidnich robotd je
prosté dalSim krokem v automatizaci
vyroby. A osobné si myslim, ze jejich
zavadéni bude jednodussi a rychlejsi
nez nastup autonomnich vozidel.

A nebojim se toho.

Asi nelze mluvit oddélené o ro-
botizaci a umélé inteligenci. Ale
presto se jesté zeptam: kde podle
vas Al najde v automobilce nejvétsi
uplatnéni?

Hodné dllezita je samoziejmé pravé
ta physical Al, ktera zdokonali praci
robotd. To je podle mé naprosto za-
sadni véc, ktera vlastné také pomuze

odstranit tu bariéru mezi schopnostmi
robota a schopnostmi ¢lovéka. Na jed-
né strané da robotdm urdité lidské
schopnosti, na strané druhé bude
schopna uplatnit vsechny své vyhody,
jako je naprostd preciznost, schopnost
pracovat bez prestdvek a podobné.

Al samoziejmé umozni lepsi praci
s daty a pomuze v mnoha podplrnych
procesech, ale rozhodné to neni jedi-
ny faktor, ktery mdze nasi praci zdoko-
nalit. IT nadstrojl je celd rada a uméla
inteligence je jenom jeden z nich.

V kazdém pripadé Al pomaha uz
dnes a je jasné, Ze se bude uplatno-
vat stéle vic.

Software radéji
z vlastni dilny

Nejvétsi hodnota dnesniho auto-
mobilu uz neni v motoru a viibec
uz ne v plechu, ale v softwaru.
Proto se dnes mluvi o softwaro-
vé definovanych vozidlech, SDV,
a proto nékteré automobilky zaca-
ly spolupracovat se softwarovymi
firmami. Bude takova spoluprace
podle vas stale castéjsi, nebo si
vyrobci automobild budou zfizovat
vlastni softwarové divize?
Myslim, Ze silné automobilky se
budou vsechno, co je strategické,
snazit stahovat pod sebe. A nejde
jen o software, pro nas, automobilku
Hyundai, je velkou vyhodou i to, Zze
mame v Koreji vlastni ocelarny.
Pokud jde o software, je tam jesté
jedna rovina. Pro automobilku je
dullezité, aby méla co nejvétsi kont-
rolu nad softwarem také z hlediska
kyberbezpecnosti.

Ma Hyundai ve své skupiné také
vlastni softwarovou firmu?
Skupina Hyundai Motor Group budu-
je vlastni softwarovou divizi, mdme
globalni softwarové centrum 42dot,
které vyviji centralni operacni systém
vozidel a architekturu pro softwarové
definovana vozidla. Dalsi dcefinka
sestavuje vlastni standardizované
softwarové platformy pro fidici
jednotky.

Ale stdle vyuzivame i nékteré ex-
terni dodavatele.
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Pokud vim, softwarové divize
Hyundai také navrhuji ¢ipy pro
vlastni potrebu, vyrobu ale zada-
vate renomovanym vyrobciim jako
Samsung. Skutecnost, Ze jsou vyrob-
ci korejsti, stejné jako vase materska
fFirma, je urcité vyhodou. Nakonec se
to projevilo i za ,,Cipové krize".
Myslim, ze hlavnim ddvodem, proc¢
jsme tak dobre prosli ¢ipovou krizi,
byla flexibilita, s jakou dokazeme
pracovat, coz se tyka samoziejmé
i vztahl s dodavateli ¢ipa.

Ale samozrejmé je logické, Ze mezi
firmou s korejskym plivodem a korej-
skymi vyrobci ¢ipQ jsou tésnéjsi vztahy.

Je podle vas sance, Ze by si EU
dokazala v néjaké rozumné dobé
vybudovat dostateéné vlastni
kapacity na vyrobu &ipu, baterii

a dalsich dulezitych komponent pro
elektromobilitu?

Myslim, ze ne —a to je pravé uskali jiz
zminéné iniciativy Made in EU.

Jak velka vyhoda pro vas je, Ze se
finalni trakéni akumulatory pro
elektromobily Kona i pro plug-in
hybridy a hybridy Tucson uz néko-
lik let montuji primo v Nosovicich
v sesterské spolecnosti Hyundai
MOBIS Czech?

Samozrejmé to je velka logisticka
vyhoda, protoze baterie je velky,
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tézky dil. Nicméné to strategické jsou
jednotlivé ¢lanky. Ty nyni dovazime
od korejského dodavatele z Polska.

Ukol pro zlatou rybku

Dvacet let v Hyundai urcité zna-
menalo nacerpani spousty zku-
Senosti, pfineslo mozna i néjaka
prekvapeni. Co bylo za dobu vasi
kariéry v Hyundai pro vas prekva-
penim nejvétsim?

To, ze i po dvaceti letech mé tahle
prace stdle jesté bavi. Porad je tady
néco nového, i kdyz, pravda, v po-
sledni dobé jsou ty novinky spis

v podobé vyzev.

V ¢em je dnesni automobilka

v Nosovicich jina nez ta na zacatku,
v ¢em je ten nejvétsi rozdil?
Myslim, Ze nejvétsi zména je v tlaku,
ktery v poslednich letech prozivame
ze strany EU, to dfiv nebylo.

Dodnes je v ¢ele nosovické Firmy
korejsky $éf a ve vedeni je také né-
kolik korejskych manazeru. Co jste
se od nich za téch dvacet let naucil?
Nemam tuhle otazku moc rad.
Myslim, ze nezalezi ani tak na na-
rodnosti jako na konkrétnich lidech.
Navic my jsme globalni firma.

Ale jednu véc urcité zminit mdzu.
Korejci rikaji: Dokud to nezkusis, ne-

fikej, Ze to nejde. Tenhle princip mé
zpocatku trochu prekvapoval. Byly
véci, které my jsme tady méli zaraze-
né do kategorie, Ze nejdou a nema
smysl je zkouset. Ale ukazalo se, ze
se to vyplati. Myslim si, ze tohle je
jeden z rysud korejské manazerské
kultury: Nevzdavat se, dokud nevy-
zkousis vSechny cesty.

V cem dnes vidite nadéji, ze to s ev-
ropskym autoprimyslem nedopad-
ne spatné?

Nadéji pro mé je, ze rliznych krizi uz
byla celd rada a vzdy se nam podarilo
je prekonat.

Pokud bych mél mluvit ¢isté za nasi
firmu, mame velkou vyhodu v global-
ni plsobnosti. Stojime na nékolika
pevnych nohach, mdme velmi silnou
pozici nejen v Koreji, ale i v Americe
a dalsich oblastech. Takze pokud
se zrovna nebude darit v Evropé,
mUzeme to kompenzovat v jinych
regionech. Jsme schopni se vzdjemné
podporit a slozitad obdobi prekonat.

Kdyby byla Ursula von der Leyenova
zlatou rybkou, ktera vam splni jedno
prani tykajici se evropské legislati-
vy, jaky Ukol byste ji zadal?
Predsedkyné Evropské komise dobre
vi, co ma délat, sama si ty ukoly
nastavila. Chce zlepsit konkurence-
schopnost Evropské unie, tak at to
udéla. Potrebujeme méné adminis-
trativy, nizsi ceny energie, a hlavné
jasna pravidla, ktera nebudou situaci
jesté vic komplikovat. A to vSechno
potrebujeme rychle. Tak asi tak.

Rad bych k tomu ale dodal jesté
néco. Stiznosti na EU a pozadavky
autoprimyslu ohledné legislati-
vy jsou stoprocentné opravnéné
a musime se snazit o zménu v tom
smyslu, aby véechno fungovalo lépe
a jednoduseji. Ale pak je nékde ta
hranice, za kterou se uz musime
starat o svou prosperitu sami.
Myslim, Ze vSichni mame néjaké
rezervy a nemuizeme vse svalo-
vat jen na EU. Unie vytvari néjaké
podminky, i kdyz ne dokonalé, ale
v nich je jesté porad dost prostoru
pro zlepSovani nasi prace.

Libuse Bautzovd
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Registrace novych osobnich automobild podle pohonu

Jedna Evropa, sest ruznych
rychlosti elektrifikace

Evropsky trh roste jen mirng, ale struktura pohon( se podilem BEV téméf 80 % po Ceskou republiku, kde je podil
rychle méni. BEV rostou ve vsech sledovanych zemich, teprve 6,6 %. Benzin ve vsech Sesti sledovanych zemich
nejrychleji v Itdlii (+77,7 %) a Francii (+62,9 %). Rozdily klesa. Registrace u dieslovych pohont meziro¢né klesly
ve strukture trhu jsou ale obrovské: od Danska s rekordnim ve vétginé zemi, v Ceské republice vzrostly o 7,8 %. ba

Registrace novych osobnich automobilii v EU27 podie druhu pohonu
(srovnani leden—cerven 2025 a leden—cerven 2026)

Registrace Registrace Meziro&ni zména Podl’! na v.%ech Podl’! na v§’ech
Druh pohonu H1 2025 H1 2026 H1 2026 / H1 2025 registracich registracich
(vozidel) (vozidel) H1 2025 H1 2026
W) Bateriovd elektricka vozidla (BEV) 869 034 1220890 40,5 % 156 % 20,7 %
<& Plug-in hybridni vozidla (PHEV) 471 625 577 735 22,5 % 85% 98%
(2 H'j’é’\r/'(fg er:]elﬁrr'%fr I‘ﬁ'd'a 1942 676 2198 148 132 % 348% 373%
&= Ostatni pohony 185427 151 165 -185% 33 % 2,6 %
@ Benzin 1580928 1309153 =172 % 28,4 % 22,2 %
B Diesel 526 422 439 592 -16,5 % 94 % 75 %
@® CELKEM EU27 5576 112 5896 683 57 % 100,0 % 100,0 %

Ostatni pohony: palivové ¢lanky, zemni plyn, LPG, E85/etanol a dalsi

Kumulativni meziro¢ni zména registraci novych osobnich automobili podle pohonu
(Sest vybranych zemf EU; srovndni leden—cerven 2026 a leden—cerven 2025)

HEV
(v€. mild-hybridu)

Ceska republika +24,9 % +31,2 % +16,2 % -29 % +7,8 % +58 %
B Nemecko +48,0 % +17.9 % +6,9 % -182 % -86% +58%
) Francie +62,9 % -2,6% +32% -342% 46,6 % +18%
| § WIES +77,7 % +84,3 % +23,0 % -17,1% 25,5 % +9,5 %
@ Polsko +156 % +97,3 % +112% -08% 138 % +9,4 %
S Dinsko +412 % 732 % -9,0% 61,7 % +3,0 % +129 %
B eu2y +40,5 % +22,5 % +13,2% -172% -16,5% +57 %

Ostatni pohony nejsou zobrazeny.

Podil bateriovych elektromobilii (BEV) na registracich novych osobnich automobila
(Sest vybranych zemi EU; srovnani leden—cerven 2026 a leden—cerven 2025)

BEV H1 2025 Celkem H1 2025 Podil BEV BEV H1 2026 Celkem H1 2026 Podil BEV
(vozidel) (vozidel) H1 2025 (vozidel) (vozidel) H1 2026

Ceska republika 6910 122 639 56 % 8 630 129 808 6,6 %
B Némecko 248 726 1402789 17,7 % 368 006 1484 393 24,8 %
u Francie 148 333 842 206 17,6 % 241 562 857 165 282 %
u ltalie 44710 854 624 52 % 79 434 936 045 8,5 %
b Polsko 14257 285310 50 % 16479 312 033 53 %
‘; Dansko 57 147 89 522 63,8 % 80707 101 035 79,9 %
. EU27 869 034 5576 112 15,6 % 1220 890 5896 683 20,7 %

Zdroj vsech tabulek: ACEA, New car registrations

Data 2026 jsou predbézna. Podily a meziro¢ni zmény jsou vypocteny z absolutnich hodnot ACEA.
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Dodavatelé v autopriumyslu

Krize skoncila.
Boj pokracuje

Vypadky CipQ, rozbité dodavatelské retézce nebo
energeticky Sok odeznély. Evropskym dodavateldm
automobilového primyslu se presto prilis neulevilo.
Misto jedné mimoradné krize dnes celi nékolika
dlouhodobym tlaklm soucasné: slabsimu evropskému
trhu, vysokym nakladim, nejistym objednavkam,
drahym investicim do novych technologii i silici
konkurenci z €iny. Firmam tak za¢iné boj o to, kdo se
dokaze prizplUsobit novému normalu.

Jesté pred nékolika lety resili do-
davatelé automobilového pramyslu
predevsim vypadky dodavatelskych
retézcl, nedostatek polovodicu

nebo prudky rist cen energii. Dnes
je situace jina. Nejde o jeden mi-
moradny problém, ktery odezni

a umozni navrat ke starym poradkam.
Dodavatelé se museji naucit fungovat
v prostredi, které bude zrejmé trvale

Pravé tak situaci popisuje letosni
studie Boston Consulting Group
(BCG) 2026 Global Automotive
Supplier Study. Akutni krizova faze
podle ni skoncila, dodavatelé ale
vstoupili do strukturalné obtiznéjsiho
obdobi charakterizovaného vyssimi
naklady financovani, tlakem na vstu-
py, geopolitickou nejistotou a promé-
nou poptavky.

Evropské sdruzeni dodavateld
CLEPA upozornuje na pokracujici tlak
na ziskovost a Sdruzeni némecké-
ho automobilového pramyslu VDA
na odkladani investic a omezenou

ochotu firem rozsirovat v Némecku
zaméstnanost. Agentura Reuters
opakované informuje o restruk-
turaliza¢nich programech velkych
evropskych dodavateltd. Podle CLEPA
oznamili evropsti dodavatelé bé-
hem poslednich dvou let vice nez
100 tisic zrusenych pracovnich mist.
Restrukturalizuji napriklad Bosch,
Continental nebo ZF.

,Odvétvi se posunulo za akutni kri-
zovou fazi, ale funguje ve strukturalne
ndrocnéjsim prostredi. Vlyssi droky,
trvaly tlak na ndklady, nedostatek lidi,
rostouci cinska konkurence a volatilni
geopolitika jsou ted dlouhodoba reali-
ta, ne vykyv. To je ten podstatny rozdil
oproti roku 2021, shrnuje Petr Knap,
odbornik na automobilovy pramysl.

Méné zakazek, vyssi naklady
Také ceské firmy zjistuji, ze dobré
vysledky automobilek automaticky
neznamenaji dobré casy pro cely do-
davatelsky retézec. Zatimco vyrobci
vozidel si udrzuji vysoké objemy
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vyroby, podle Gdajl AutoSAPu trzby doda-
vateld loni mirné poklesly a vétsina firem
soucasné cCelila ristu mzdovych, energetic-

kych i materialovych naklada. J o
Miroslav Dvorak, predseda predstaven-
stva a majitel spole¢nosti MOTOR JIKOV ,SM rtfcf
Group, je zaroven viceprezidentem a mis- y
topredsedou Divize dodavateld a ucelo- kokteJ l“
vych organizaci Sdruzeni automobilového b
pramyslu, zna proto situaci v sektoru velmi h Od no tl
dobre. Popisuje ji jako soubéh problé- 2 9
mu, které se navzadjem nasobi. ,Evropsky Sl tU acl
automobilovy trh se stdle nevratil na droven °
pred rokem 2020, zatimco ndklady na prdci, d O d ava te lU
energie, materidl i financovadni zdstavaji vy- P ave l
razné vyssi. Pro dodavatele to znamend tlak 8
na marze, slozitéjsi planovdni kapacit a delsi Ju ﬁ ce k

ndvratnost investic. Nejde tedy o jeden izolo-
vany problém, ale o soubéh nékolika faktord,
které se navzdjem zesiluji.”

Podobnou zkusenost ma spolecnost
BRANO. Vaclav Juricek, ¢len predstaven-
stva spolecnosti BRANO Group, upozor-
nuje nejen na pokles prodejl vozidel v EU,
ale i na zostrujici se konkurenci v celém
dodavatelském retézci. Tlak prichazi shora
s nastupem cinskych automobilek, které
tlaci ceny a marze dold, soucasné se ale
kvili mensimu evropskému trhu zostruje
boj mezi samotnymi dodavateli.

~MnoZstvi konkurentd z Némecka a dalsich
zemi se jiz dostalo do insolvence a situace
evropského autoprimyslu bude zrejmé horsi.
Nepamatuji takové mnoZstvi ,global sourcin-
gu’ zakaznika, tedy relokace bézicich projekti
od konkurence primdrné z titulu krachu. Z to-
hoto déni zatim pochopitelné benefitujeme
a jsou to pro BRANO obchodni prileZitosti,
uvidime na jak dlouho, “ikd Vaclav Juricek.

Pro firmy je neprijemna predevsim kom-
binace klesajicich nebo kolisajicich objed-
navek a nakladd, které opa¢nym smérem
prilis nejdou. ,,Odvoldvky a trzby mezirocné
klesaji, proti tomu nase variabilni i fixni nd-
klady jsou pod tlakem znacné inflace - at uz
Jjde o materidl, jako jsou ocel, polymery nebo
elektronika, tak o energie, logistiku, mzdy ci
ndklady na software. Nemuzeme opomenout
ani vliv silici koruny a dopad kurzu k euru i
dolaru, “vypocitava Vaclav Juricek. Do toho
podle néj prichazeji ¢asté odklady, nebo
dokonce ruseni zakaznickych projekta.

Zakladatel firmy BRANO a predseda
predstavenstva celé skupiny Pavel Juricek
tuto kombinaci problém souhrnné oznacu-
je jako ,,smrtici koktejl”.
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Nejhorsi je nejistota
Samotny pokles trhu pfitom nemusi
byt tim nejvétsim problémem. Pro in-
vesti¢né narocny pramysl miize byt jes-
~Dodavatelé Casto nevédi, s jakymi
objemy mohou pocitat za rok, za dva
nebo za tri roky. Z této nejistoty
ndsledné vyplyva tlak na ceny, kom-
plikovanéjsi planovani kapacit i obtiz-
néjsi rozhodovani o investicich, “ fika
Miroslav Dvordk z MOTORu JIKOV.

Podnik pfitom nemuze jednoduse
prestat investovat. Musi automatizo-
vat, robotizovat, digitalizovat a pfi-
pravovat nové vyrobni technologie,
soucasné ale casto nema dostatecné
dlouhy vyhled zakazek ani jistotu, jak
rychle se budou jednotlivé technolo-
gické trendy prosazovat.

Typickym pfikladem je elektromo-
bilita. Dodavatelé dostavali a stale
dostavaji objednavky a pozadavky
na nové projekty pro elektromobily,
podle nichz planuji kapacity a inves-
tuji. Jenze evropsky trh s témito vozy
zatim neroste tak rychle, jak bylo pl-
vodné ocekdvano. Dodavatel tak musi
byt na technologickou zménu pripra-
ven, ale nevi presné, kdy a v jakém
objemu se nové programy rozbéhnou.

To je problém i v evropském méfrit-
ku. Nékteré firmy nastup novych tech-
nologii podcenily, jiné naopak inves-
tovaly do kapacit pro elektromobilitu
v ocekavani rychlejsiho rlstu. Pokud se
nenaplni pivodné planované objemy,
ndvratnost investic se prodluzuje.

O opatrnosti firem svéd¢i také data
VDA. Podle prizkumu zverejnéného
v ¢ervnu 2026 uvedlo 67 procent né-
meckych dodavatell, ze museli inves-
tice pivodné planované v Némecku
odlozit, presunout do zahranici nebo
Uplné zrusit. Jen malé procento firem
planuje vytvaret nova pracovni mista
ve své domovské zemi. Nejde nutné
o plosny odchod vyroby z Evropy, ale
o presun casti investic do konkuren-
ceschopnéjsich lokalit.

Hodnota se stéhuje jinam
Dodavatelé soucasné neresi pouze
to, kolik automobill se v Evropé vyro-
bi. Méni se také to, na kterych dilech
se bude v budoucnu vydélavat.

BCG ocekava presun hodnoty
smérem k softwarové definovanym
vozidliim, vykonové elektronice, po-
lovodi¢iim, bateriovym technologiim
a asisten¢nim systémam. Tradi¢ni kom-
ponenty porostou vyrazné pomaleji
a segmenty prfimo spojené se spalova-
cimi pohony ¢eka dlouhodoby Gtlum.

To pro tradi¢ni ¢eské dodavatele
znamena dvoji tlak. Museji zvladnout
soucasny boj o cenu a zakazky, ale
zaroven investovat do kompeten-
ci, které budou potrebovat za pét
nebo deset let.

Firmy musi
investovat, i kdyz
nemaji jistotu
zakazek.

Séf MOTORu JIKOV Dvorak pfipo-
mind jesté jednu jednoduchou struk-
turdlni zménu: elektromobil ma méné
soucastek nez viiz se spalovacim
motorem. ,Podle typu vozidla mize
Jjit az o desitky procent, v nékterych
oblastech priblizné o polovinu. Pro do-
davatele to znamend, Ze budou muset
hledat nové vyrobni programy, rozsiro-
vat své technologické kompetence a vic
diverzifikovat zdkaznické portfolio.”

Automobilky:
Nase pozadavky se
zasadné neméni
Zajimavé odlisny obraz prichazi z druhé
strany retézce. Velci odbératelé zdi-
raznuji predevsim kontinuitu. V jejich
zajmu je mit stabilni dodavatelskou
zakladnu, dlouhodobé vztahy a zacho-
vat nasmlouvané objemy a terminy.
.~Doba se zrychluje. Stejné jako my
musime byt dnes pruznéjsi, musi pruz-
néji reagovat i nasi dodavatelé, “ rika
Petr Michnik, vedouci administrativni
divize automobilky Hyundai Motor

Manufacturing Czech. Nepovazuje to
ale za zasadni zménu vztahu mezi au-
tomobilkou a dodavateli. Nové naroky
podle néj pribyvaji napriklad v ob-
lasti ESG (Environmental, Social and
Governance - kritéria vlivu na zivotni
prostredi, vztahy ve spole¢nosti a rad-
né fizeni firmou). Ty zasahuji hluboko
do dodavatelského retézce a zejména
pro mensi firmy znamenaji dalsi admi-
nistrativni i ndkladovou zatéz.

Podobné situaci vidi prezident ko-
linské Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic Robert Kiml. ,Mdme
na dodavatele vysoké poZadavky,
ale to méla Toyota vzdycky,“ fika.
Klicova je podle néj predevsim dobra
komunikace. Toyota ma dodavatel-
skou zakladnu slozenou z finan¢né
stabilnich firem a neocekava, ze by
probihajici restrukturalizace zdsadné
ohrozovaly dodavky.

.Samozrejmé jsme se za téch dva-
cet let setkali s tim, Ze mél dodavatel
potize, a byly i pripady, kdy jsme mu fi-
nancné pomdhali, aby preZil, nebo aby
mohla byt vyroba presunuta jinam.
Vétsina dodavatelu ale dnes restruk-
turalizuje bez toho, Ze by ovlivnila
hlavniho zdkaznika. A my se do toho
nevmeésujeme, “ dodava Kiml.

Z pohledu dodavateld je ale zména
patrnéjsi. Miroslav Dvorak evidu-
je vyrazné vyssi naroky zakaznikl
na cenu, kvalitu, flexibilitu i rychlost
reakce. Odbératelé chtéji kratsi
dodaci lhty, mensi série a ¢astéjsi
zmény objednavek, zaroven ocekavaji
stoprocentni kvalitu a dlouhodobou
cenovou stabilitu.

.Drive jsme méli k dispozici stabil-
néjsi a delsi vyhledy, dnes se objed-
navky méni castéji a zakaznici své
potreby potvrzuji v kratsim horizontu.
Dodavatel proto musi byt mnohem

veve

produktivitu,“ fika Dvorak.

Z krize vzeslo i vétsi
partnerstvi

Ne vsechny zmény vztahl mezi
automobilkami a dodavateli jsou
negativni. Séf ceského Schaeffleru
Lukas Rostlek upozornuje, ze covid
paradoxné obé strany sblizil: ,Velkou
zmeénu predstavoval covid. Preruseni
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dodavatelskych retézcu prineslo daleko
vetsi otevrenost a flexibilitu. Nasi odbéra-
telé nds zacali vic poslouchat, zacali nds vic
brat jako partnery.”

Tésnéjsi spoluprace souvisi také s tech-
nologickou proménou automobilu. Z pd-
vodnich dodavatell mechanickych dild se
mnohdy stavaji systémovi dodavatelé, kteri
resi také propojeni se softwarovou archi-
tekturou vozidla nebo i otazky kybernetic-
ké bezpecnosti. Soucasné podle Rostlka
vyrazné vzrostl tlak na maximalni kvalitu.

Jak se z toho dostat

Reakce firem maji nékolik spole¢nych
jmenovateld: snizovani nakladd, automa-
tizaci, vétsi flexibilitu vyroby, vlastni vyvoj
a predevsim diverzifikaci.

BRANO napriklad pokracuje v investi-
cich do vyvoje vyrobkd i vyrobnich proce-
s a zaméruje se na produkty s vysokym
podilem vlastniho dusevniho vlastnictvi,
které mGze nabidnout vice zdkaznikim
na raznych trzich.

JAplikujeme pristup ,global but local’ -
lokdlné vyrabénd komodita se stejnou
kvalitou sluzeb na vsech klicovych trzich
automotive. Tento pristup se ndm doposud
osvédcil, “ fika Vaclav Juricek z BRANO.

Firma zaroven vyviji standardizovana
modularni vyrobni zafizeni. Ta jsou sice in-
vesti¢né naroc¢néjsi, jejich vyhodou je vsak
moznost vyuziti pro Sirsi portfolio vyrob-
k(. Pokud zakaznik snizi odvolavky nebo
projekt Uplné zrusi, neni vyrobni zarizeni
tak Gzce svazano s jedinou zakazkou.

.Je to béh na dlouhou trat a neni snadné
tuto filozofii naroubovat na sirokou paletu
nasich technologii, nicméné se nam to u na-
sich core vyrobnich technologii relativné dari
a nékteré aplikace jiz prindsi kyZeny efekt
v podobé novych obchodt ¢i sekunddrné
vyuzitych investic,“ dodava Vaclav Juricek.

Diverzifikace je jednim z hlavnich témat
také pro MOTOR JIKOV Group. Firma
podle Miroslava Dvoréaka v soucasnosti
vyrazny celkovy pokles objednédvek nepo-
zoruje a ziskava i nové vyznamné pro-
jekty, napriklad velkou zakazku v oblasti
taznych zarizeni. Do budoucna ale s urdci-
tym poklesem tradi¢nich automobilovych
programu podita.

Nové prilezitosti proto hleda v rozsiro-
vani zdkaznického portfolia, mimo tradic-
ni automobilové programy a v zakazkach
s vyssi pridanou hodnotou. Stavi pritom

MOTOR JIKOV Group v soucasnosti vyrazny pokles objednavek nepozoruje.
Ziskava i nové vyznamné projekty, napriklad velkou zakazku v oblasti taznych
zarizeni. Do budoucna ale s ur¢itym poklesem tradi¢nich automobilovych

programu pocita.

Podniky
nemUzou
vSechno
resit
samy, rika
Miroslav
Dvorak.

Foto: MOTOR JIKOV

na zkusenostech s presnym strojiren-
stvim, tlakovym litim, obrabénim, montazi
a automatizaci vyroby.

Hlavnim trhem pro firmu zGstava
Evropa. Mimo ni se v soucasnosti sou-
stredi predevsim na hledani konkurence-
schopnych dodavatelskych zdroj. Vedle
Ciny, kde spolupraci komplikuji logistika,
komunikace a geopoliticka rizika, vidi
Dvorak jako perspektivni Indii.

Nejsou lidi. A nebudou
Ani nejlepsi strategie ale nepomuze,
pokud ji nebude mit kdo uskutecnit.
Nedostatek technickych profesi ozna-
¢uje za jeden z rozhodujicich problém
vrcholovy manazer BRANO Pavel Juficek.
Kromé toho budou podle néj firmy muset
zvladdnout pozadavky ESG, ESRS (European
Sustainability Reporting Standards —
Evropské standardy pro vykazovani udr-
zZitelnosti) a TISAX (Trusted Information
Security Assessment Exchange — standard
a mechanismus pro hodnoceni a vzajem-
nou vyménu informaci o kybernetické
a informacni bezpecnosti v automobilo-
vém pramyslu), snizit ndklady na spravu
a vyrovnat se s CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism — mechanismus
uhlikového vyrovnani na hranicich EU)
i ristem cen oceli, plastl a elektroniky.
Pro MOTOR JIKOV je nedostatek lidi
natolik strukturdlnim problémem, Ze se
snazi odborniky dlouhodobé vychovavat
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sam. Spolupracuje se Skolami a rozviji
zaméstnance ve vlastnim Skolicim
zazemi. Soucasné vyuziva pracovniky
ze zahranici, napriklad z Filipin.

,Ceské firmy nemohou dlouhodobé
souteézit pouze nizkou cenou prdce.
Musi nabidnout vysokou kvalitu,
technické know-how, automatizo-
vanou vyrobu a schopnost resit pro
zdkaznika slozité technologické
Ukoly, " fika Miroslav Dvorak. Pravé
zde podle néj vstupuje do hry i stat.
Konkurenceschopnost priimyslu
bude zaviset na vzdélavacim sys-
tému, pracovnim trhu, energetice
i investi¢nim prostredi. ,Primyslové
podniky nemohou vsechny strukturalni
problémy resit samy.”

Dvordk pfitom odmitd predstavu
Ceska jako pouhé automobilové
montovny. Tuzemské firmy podle néj
disponuji vyvojovymi, konstrukénimi
i technologickymi kapacitami a fada
z nich dokaze zajistit cely proces
od vyvoje a konstrukce pres vyrobu
a automatizaci az po finalni dodavku.

Kdo prezije pristich pét let
Pravé schopnost nabidnout néco
vic nez vyrobni kapacitu za prijatel-
nou cenu mize rozhodovat o tom,
kdo z evropské transformace vyjde
jako vitéz.

.Dulezité bude nespoléhat na jedno-
ho jediného zakaznika, mit vice zakaz-
nika a vic vyrobkovych skupin, zamerit
se na vyrobky, které budou potreba
ne ted, ale za pét, za deset let, " Fika
Lukas Rostilek.

Podstatné ostreji hodnoti budouc-
nost Vaclav Juricek. Procistovani
evropského dodavatelského trhu
podle néj uz zacalo a zdaleka
neni u konce. ,,Nekolik ndsleduji-
cich let bude zdsadnich v tom, kdo
obstoji. Mit vlastni produkt ¢i do-
statecné stihlou organizaci, kterd
dychd s firmou, se miZe ukdzat jako
klicovy faktor, “ fika.

Firmy tak budou hledat citli-
vou rovnovahu mezi investicemi
do vyvoje a vyroby, ristem pro-
duktivity a nutnosti neustale

optimalizovat naklady. A to v dobé,
kdy se samotny trh zmensuje
a konkurence zostruje.

Miroslav Dvorak presto neoceka-
va technologickou revoluci ze dne
na den. Budoucnost automobilové-
ho pramyslu vidi spiSe jako evoluci.
Vyznam elektromobility poroste,
avsak pravdépodobné pomaleji, nez
se predpokladalo. Trh tak bude delsi
dobu kombinovat vic technologii.

Pravé schopnost fungovat v tomto
mezidobi mize byt pro dodavatele
rozhodujici. Museji investovat do bu-
doucnosti, aniz presné védi, jak rych-
le prijde. Drzet ceny, prestoze jejich
vlastni naklady rostou. Byt flexibil-
néjsi, i kdyz potrebuji vyssi produkti-
vitu. A hledat nové zakazniky a nové
vyrobky v dobé, kdy zaroven bojuji
o udrzeni téch stdvajicich.

Akutni krize evropského dodava-
telského prdmyslu mozna skoncila.
Navrat ke starému normalu se ale
nekona. Zacal boj o to, kdo se dokéze
pfizplsobit novym podminkdm.  ba

Specidlné pro automotive dodavatele a &leny
AutoSAP jsme vyjednali exkluzivni podminky
skupinového pojisténi odpovédnosti za Gjmu,

v&etné stazeni vyrobku z trhu.

Pojisténi mimo jiné zahrnuje:

roz§ifenou odpovédnost za vyrobek
&isté finanenf skody v dosledku vady vyrobku
stazeni vyrobku z frhu
Moznosti kryti na varianty 200, 270 a 370 mil. Kg,
po dohod& i vyssi

Vyhody skupinového pojisténi, které nejsou
na trhu bézné dostupné, dlouhodobé vyuziva
jiZz fada &lend AutoSAP.

Ré&di Vém poskytneme vice informaci
a pfipravime detailni nabidku pojisténi.

Whodné pojisténi odpovédnosti
pro cleny AutoSAP od RENOMIA

Ing. Véclay Smyra

Obchodhni feditel, region Morava
M: +420 724 056 250

E: vaclav.smyra@renomia.cz
WWWw.renomia.cz

&
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SDRUZENI
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Zadna ,,éerna labut”. Novy normal

Razantni snizeni ndklady, novy strategicky
cil, diverzifikace odbérateld i region(,
rekvalifikace pracovnik(. To jsou podle Petra
Knapa, experta na automobilovy prumysl,
nékterd z opatreni, kterymi se dodavatelské
firmy mohou pfipravit na nové podminky

v automotive. Hlavné si nesméji ,lhat

do kapsy“ a Cekat na ndvrat starych ¢asa.

Automotive se posunul za akutni krizovou fazi, funguje
tlak na naklady, nedostatek lidi, rostouci ¢inska konkuren-
ce a volatilni geopolitika jsou dlouhodobou realitou, ne
vykyvem. , 7o je podstatny rozdil oproti roku 2021. Tehdy
chybély cipy a byla to ,Cernad labut’, Dnes je to novy normdl,”
fika Petr Knap.

Které strukturalni zmény v automobilovém prumyslu
dnes povazujete za nejvyznamnéjsi?

Jednoznacné presun hodnoty. Boston Consulting Group
(BCG) ocekava, ze celkova poptavka po komponentech
poroste zhruba o 3,5 procenta ro¢né do roku 2035. Za tim
se ale skryva zasadni posun k softwarové definovanym
vozim a komponentdm pro elektromobilitu. Klasické dily
rostou maximalné nizkymi jednotkami procent, zatimco
elektricka a elektronicka architektura, ADAS a autonomie
az dvojcifernym tempem. Méni se tedy, kde lze v automo-
tive vydélavat.

Potvrzuji to i zakaznici. Podle McKinsey kladou nejvétsi
dlraz na ADAS, elektrické pohony a digitalni ekosystémy,
zatimco komfort, design a znacka ztraceji na vyznamu. To
zhorsuje situaci dodavateld mimo elektroniku a software.

Druhd zména je objemova. Evropska vyroba zlstava
zhruba o 20 procent, tedy témér o tfi miliony vozl, pod
Urovni pred pandemii. Navic ji zatéZuje velmi volatilni
a obtizné predikovatelna poptavka.

Kde je nejvétsi riziko pro ¢eské dodavatele a které
firmy jsou nejvic ohrozené?
Cesky dodavatelsky ekosystém je silny pravé v segmen-
tech, které hodnotu ztraceji: v mechanice, dilech pro
spalovaci motor a interiérech. Vyznamna cast firem patri
do Tier 2 a Tier 3 a je silné zavisla na némeckych OEM.
Kdyz némecti vyrobci a Tier 1 klesaji, k nam Sok dorazi se
zpozdénim nékolika kvartall. Urcitou protivahou mUze byt
presun vyroby z Némecka do ceskych tovaren.

Varovny signal uz vidime. Zatimco finalni vyrobci drzi
vysoké objemy, dodavatelim podle AutoSAPu loni trzby

pfi rostoucich nakladech mirné klesly. NGzky mezi kondici
finalistd a dodavatell se u nds budou dal rozevirat.

Nejvic ohrozeni jsou mali a stfedni dodavatelé Tier 2
a Tier 3 zaméreni na dily pro spalovaci motor a vyrobci
dekorativnich a pohledovych dill. Rizikové jsou také firmy
zavislé na jednom odbérateli nebo konkrétnich modelech,
které mohou koncit. Lepsi pozici maji dodavatelé platfor-
movych dila.

Ve kterych segmentech vznikaji nové prilezitosti? Jde
jen o elektromobilitu?
Prilezitosti jsou tam, kam se presouva hodnota: ve vykono-
vé elektronice, bateriovych systémech, tepelném manage-
mentu elektromobill, polovodicich, ADAS a senzorice,
kabeldzich, softwaru a konektivité. Pro fadu dodavatell
je prilezitosti také diverzifikace do obranného primyslu,
pripadné do ,dual use” vyrob, takzvaného dvojiho uziti.
Druhou prilezitosti je lokalizace. OEM zkracuji dodava-
telské retézce a hledaji kratsi a odolnéjsi toky dodavek.
Sanci mé4 ten, kdo dokaze dodat technologicky naro¢néjsi
obsah blizko montazniho zavodu. Ceskymi pfiklady jsou
Schaeffler v Ostravé a Trutnové nebo Aisin v Pisku.

Co rozhodne o tom, zda dodavatelska firma zustane
konkurenceschopna?
V prvni fadé nakladova disciplina — dvojciferné procentni
snizeni ndkladu i s vyuzitim automatizace a Al. Déle schop-
nost posunout se ke komplexnéjsim dodavkam véetné
elektroniky a softwaru, flexibilita napri¢ typy pohont
a kapitalova sila umoznujici prezit delsi ndvratnost investic
i vykyvy poptavky.

Vitézové vyuziji tlak k transformaci, nejen ke snizovani
ndkladd. Zasadni prerod ale bude mit i mnoho porazenych.

Jak se na to maji dodavatelské Firmy pripravit? Co by
mély udélat jako prvni?
Mély by vyhodnotit, kolik jejich trzeb zavisi na spalova-
cim motoru, konkrétnich zakaznicich a modelech a jaka
je jejich progndza. Razantné snizovat naklady jesté pred
vétsim propadem zakazek, vybrat si realisticky strategicky
cil v rostoucich segmentech a diverzifikovat odbératele
i regiony. Vyuzit evropské a narodni penize na rekvalifikaci
a prechod ke komponentlm pro elektromobily, pripadné
do obranného ¢i ,dual use” priimyslu. Pomoci mohou také
pragmaticka partnerstvi a aliance.

Hlavné si firmy nesméji ,lhat do kapsy”. Museji pocitat
s nizSim objemem evropského trhu jako se zakladnim scé-
narem, ne ¢ekat na navrat k roku 2018. Ten nepfijde. Stale
vétsi ¢ast trhu navic bude patfit ¢inskym znackam a prosa-
dit se jako jejich dodavatel v Evropé je pro evropské firmy
extrémné obtizné. Libuse Bautzovd

NASE TEMA

19



Schaeffler Motion Technologies CZ

Pet miliard a jizda
na plny plyn

Novy zdvod v Ostravé-Hrusové mél plvodné rist pomaleji a s mensimi
ambicemi. Realita ale predbéhla plany. Vyroba unikatni vykonové
elektroniky pro elektromobily nabiha rychleji, pocet zaméstnanct uz
prekonal pavodni cile a zdvod potrebuje dalsi prostor. Bojuje se s casem,
technologiemi i lidskymi kapacitami. Podstatou projektu za témér pét miliard
korun je mimoradné sofistikovany produkt One Box, ktery dobre ilustruje
zasadni proménu architektury automobilu: stale vice drive samostatnych
funkci se integruje do komplexnich jednotek.
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Na prvni pohled je to jen dalsi Seda skla-
dovaci hala v priimyslové zéné. Jako sklad
také developer CTP zacal v roce 2024
objekt na okraji Ostravy stavét — nez se

800 V a 12 Vv karoserii,“vysvétluje Lukas
Rostlek. One Box je konkrétnim prikladem
této integrace: do jednoho zafizeni sdru-
zuje funkce nékolika drive samostatnych

dohodl s tehdejsi spolecnosti Vitesco moduld vykonové elektroniky, napfiklad pa- O ne BOX
Technologies na zménach, které budou lubni nabijecky, DC/DC ménice a distribuce 2 I
lépe odpovidat pozadavkim vyroby. vysokonapétové energie. ,\Wsledkem je, Ze Sd ru ZUJ e
Za sténami haly ale nevznikaji prevodovky ridic vnima hlavné komfort uzivani, o detaily d 0 . e d no h 0
ani loziska, na které byl ¢esky automobilovy vnitrni architektury vozu se starat nemusi,” J
pramysl desitky let zvykly, nybrz Spickova, dodava Rosulek. 73 Fl’ze nl’
velmi sofistikovana vykonova elektronika Pravé tento unikatni vyrobek zacaly pred
pro bateriové elektromobily. nékolika lety vyvijet spolecné tehdejsi FU N kce
,Celad hala mad rozlohu 38 tisic m? zahrnuje  spolecnost Vitesco Technologies a auto- o .
Jjak vyrobni a servisni prostor, tak automa- mobilka Mercedes. V roce 2024 se po pre- ne kO ll ka
tizovany sklad s 18 tisici paletovymi misty. vzeti Vitesco Technologies partnerem &
Budeme ale potrebovat vic prostoru, “fika Mercedesu logicky stal Schaeffler. Na vzni- m Od u lU .
mi Séf ceského Schaeffleru Lukas Rosulek, ku nového produktu se podilelo nékolik vy-
kdyz objizdime obri areal Schaeffler Motion  vojovych stredisek v riznych zemich svéta,
Technologies v CTParku Ostrava-Hrusov. véetné ostravského R&D centra.
Ukazuje mi unimobunky pridruzené k hale, Celkova investice do projektu dosahla
kde jesté sedi ¢ast administrativy, pouka- témér péti miliard korun.
zuje i na nedostacujici parkovaci plochu.
., Potrebujeme zabrat jesté dalsi halu, zvetsit Rychlejsi, nez se cekalo
sklad, servisni prostory pro laboratore Podle plvodni predstavy se mél One Box
a analyzu vyrobkd a pro tréninkové centrum, vyrabét ve Frenstatu pod Radhostém
chceme zlepsit zazemi pro zaméstnance. a zahajeni sériové vyroby se predpokladalo
Zaméry, které Lukas Rosulek zminuje, v roce 2027. Brzy se ukazalo, ze kapaci-
jsou ale v tuto chvili ty méné stresujici. ty frenstatského zavodu na tak velkou
Zavod vyrostl rychleji, nez se ocekavalo, zakazku nestaci. VSechno navic dostalo
a alfou a omegou vseho pocinani v Hrusové velmi rychly spad, kdyz zakaznik chtél
je ted' co nejrychleji rozjet vyrobu na poza- uvést model s touto jednotkou do prode-
dovanou kapacitu pfi zachovani maximalni je co nejdrive. To se také podarilo — novy
kvality produkce. ,Jedeme na plny plyn, je to  Mercedes-Benz s touto jednotkou se zacal
extrémni ndpor, “tika cesky $éf Schaeffleru. v Evropé prodavat v dubnu letosniho roku.
Béhem let 2024 a 2025 tak zaroven
One Box, vse v jednom probihala dostavba haly, nabirali se lidé,
V Hrusové se realizuje projekt, ktery lze ale také se teprve zdokonalovala samotna
bez nadsazky nazvat prelomovym. Souvisi jednotka One Box. K tomu bylo nutné resit
se zménou koncepce vozUl, kterou predsta- cely dodavatelsky retézec.
vuje prechod od spalovacich motort k bate- Zacatkem roku 2025 se zacaly do haly
riovému pohonu, ale jde jesté dal. stéhovat technologie. Slo o linky, které
Novou elektrickou architekturu vozu si Schaeffler nechal vyrobit z evropskych
charakterizuje stale vétsi integrace funkdi, komponent v Ciné. Ne ze by je nikdo jiny
které drive zajisStovaly samostatné kompo- vyrobit neumél, ale ¢insky dodavatel byl
nenty. Jednim z jejich klicovych prvkd je nejrychlejsi. Kdyz se linky instalovaly, byl
modul One Box, ktery v jediném zarizeni to trochu Babylon. V hale se pohybovaly
sdruzuje nékolik funkci vysokonapétové stovky expertt z rdznych zemi, jak z doda-
vykonové elektroniky. A pravé pro tento vatelské firmy, tak zastupci integratora.
produkt zdejsi zavod vznikl. Prvni linka byla spusténa loni v ¢ervnu,
.V auté samozrejmé zlstdavaji karoserie, do konce roku se zprovoznila i druhd. Rusno
kola a sedadla, ale pohon, baterie, nabijeni, je ve vyrobni hale stale. ,Jedna linka je dlou-
infotainment a konektivita dnes tvori mno- ha 300 metrd, provddi se na ni 150 procesd,
hem vice propojeny celek. Elektricka a elek- Jjen sroubd je na ni vic neZ 260, “ popisuje Ivan
tronicka architektura vozu se integruje, coz Vicen, jeden z vyrobnich manazeru linky.
umoZniuje optimalizovat rozloZeni baterie, Linky bézi 24 hodin denné, sedm dni v tyd-
pohonu ndprav i obou napdjecich systému nu, na kazdé je ctyricet jedna pracovnich
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tisicovky je
zameéstnancul

Misto
pldnované

uz 1400.

pozic, kde je potreba ¢lovék. , Pri soucasném
designu vyrobku neni mozZné vsechny procesy
zautomatizovat, nékteré, napriklad pruzné
komponenty, musi umistit na sprdavné misto
clovek, “vysvétluje Vicen neobvykly pocet
pracovnikd u vysoce automatizované linky.

Vyrobni manazer se kazdé rano setkava
s techniky, pracovniky zodpovédnymi za lo-
gistiku a kvalitu a s dalsimi kolegy a probi-
raji aktualni témata souvisejici s provozem.
wJsme ve fazi, kdy jesté resime stabilitu
procesu. Kazdy den, doslova kazdou hodinu,
Jje treba néco resit, “tika Vicen.

»Firma na projektu stale vyuziva odborniky
z ruznych cdsti svéta. Pro reseni konkrétnich
klicovych oblasti mdme vytvorené specia-
lizované Task Force tymy. Je to nezbytné,
protoZe proces je velmi slozity, ” fika k tomu
Jan Semerdk, ktery tyto tymy koordinuje
z hlediska pramyslového inzenyringu.

Nebat se novych technologii

Pro ilustraci, jak proces probih4, je treba
zminit i prvni fazi vyroby (frontend), kde se
osazuji desky plosnych spojl a probiha kon-
trola. Teprve pak nasleduje montaz na vyse
zminénych linkach (backend), ktera zahr-
nuje propojovani jednotlivych desek uvnitr

PRCN

Takhle vypada ¢ast linky, na které vznika jeden z nejmodernéjsich

automotive produktd.

Foto: LibuSe Bautzovd

samotného vyrobku a kompletni mecha-

nické sestaveni. Nakonec probiha testovani
na specializovanych linkach, kde se ovéruje
elektromagneticka kompatibilita, provadéji
se testy tésnosti a dalsi komplexni zkousky.

»Za dvacet sedm let v automotive korpord-
tu jsem nikdy nevidél komplexnéjsi produkt
a linku, “ potvrzuje jeden z ¢lent Task Force
tymu Jifi Vondracek. Naro¢nost procesu
podle néj souvisi jak s vysoce sofistikova-
nym produktem a komplexitou linky, tak
s faktem, Ze se stdle jesté nabiraji a zapra-
covavaji dalsi lidé.

Néktefi zaméstnanci na linkach na ma-
nazerskych pozicich véetné vedoucich jsou
v HruSové od zacatku projektu. Jednou
z nich je i Viera Cagalova, vedouci vyroby
na jedné z oblasti. Nema na starosti jen
technickou stranku, ale musi zajistit i to,
aby byli na spravném misté spravni lidé
a nedochazelo k problémdm na lince kvdli
selhani lidského faktoru.

Podobné jako jeji kolegové i ona hodnoti
lonsky a letosni rok jako velmi naroc¢né
obdobi. ,Vytrénovat tisic lidi a zaclenit je
do vyroby za situace rychlého rustu objemu
produkce a vysokych zdakaznickych ocekavani
z hlediska kvality nebylo jednoduché a neni
to jednoduché ani ted. “tika Viera Cagalova.

Plvodné se poditalo s tim, Ze bude v hru-
Sovském zavodé pracovat v roce 2027 ti-
sicovka lidi. Zac¢atkem letosniho srpna jich
bylo uz 1400 a kazdy den v Hrusové projde
naborem okolo padeséti novych. ,Vyroba
tady je hodné technologicky vyspéld a ne
kazdy se s tim dokdze szZit. Je tady pomérné
velka fluktuace. Lidé, kteri se hldsi o prdci,
prochdzeji tréninkovymi centry, délaji razné
testy, jak teoretické, tak zrucnosti. Polovina
z nich nakonec neuspéje, “ vysvétluje Viera
Cagalova, pro¢ se nabor nezastavil ani teh-
dy, kdyz dosahli potrebného poctu pracov-
nikd. ,,Nepotrebujeme, aby mél zaméstnanec
vysokou nebo stredni skolu. Potrebujeme,
aby se nebadl novych technologii a byl
ochoten se stdle ucit néco nového,” dodava
Cagalova. Kdo takové piedpoklady splni,
ma sanci na rychly kariérni rast.

Boj s casem i s energii

Lukas Rostllek se do Ostravy uz loni na pod-
zim na néjaky cas prestéhoval, aby mohl
spolu se svymi kolegy travit v zavodu maxi-
mum ¢asu. Objem produkce predstavoval
na zacatku srpna Sest tisic One Box( tydné,
v fijnu to musi byt 10 tisic.

22

Z FIREMNIHO SVETA



Takhle pusté a prazdné to v hale Schaeffleru v HrusSové vypadalo v lednu 2024. Pak vSechno

nabralo rychly spad. Zleva David 4, Lukas Rostlek, Jan Slofar, Ivan Vicen

»Bojujeme s casem, ale nepochybuji
o tom, Ze to dokdzeme. Jsou ale okamziky,
kdy si rikate, Ze horsi uz to byt nemdze,”
fikd Rosulek a lici situaci, kdy se linka
zastavi a nelze ji znovu rozjet — protoze
nejde proud. Spolehlivé dodavky jsou ale
uz nyni v reseni s dodavatelem.

Problém donedavna zplsobovaly
i mikrovypadky, kvali kterym se vyro-
ba také zastavovala. Ale i s tim uz si
ve Schaeffleru poradili. ,Jednou v noci
Jjsem se nastval a privezl do aredlu zaloZni
diesely, které nds problému provizorné
zbavily,” popisuje své kroky Rostlek
a dodava, ze ted hodlaji instalovat velké
kapacitatory, které pripadné vypadky

energie vykompenzuji. mid. Ké
,Cekd nds jesté spousta prdce, ale uz?
ted mazu rict, Ze se ndm podarilo v ramci . .
P predstavuje

spolecnosti Schaeffler vybudovat néco
mimorddného. Stoji za tim schopnosti

a velké usili nasich nejlepsich lidi,” hodnoti
Rosulek. , Ziskali jsme tim obrovskou porci
zkusenosti a nabrali kompetenci, kterou
uplatnime v budoucnu i u projektu pro dalsi
zdkazniky, “ uzavira.

celkova investice
do projektu
v Ostravé HruSoveé

Klicovy projekt pro Schaeffler
Spolec¢nost Schaeffler patfi k vyznamnym
dodavateldim automobilového pramyslu.

Foto: Schaeffler

Po integraci byvalé spolecnosti Vitesco
Technologies zaméstnava v Cesku pres
Sest tisic lidi v sedmi lokalitach. Vedle
nové vyrobni lokality v Ostravé-Hrusové
patfi do skupiny také zavod ve Frenstatu
pod Radhostém, kde se produkuji pokro-
Cilé systémy bateriového managemen-
tu, fidici jednotky motord, inteligentni
automotive senzory. Dale provozuje
globalni vyvojové centrum inteligentnich
senzorl v Ostravé-Hrabové. Trutnovsky
zavod pak zGstava orientovan predevsim
na komponenty pro spalovaci pohony,
senzory, elektroniku a systémy tepelné-
ho managementu. Ve Svitavach vyrabi

a vyviji vyrobky pro tepelny manage-
ment. V Lanskrouné je specializovana
vyroba nastrojl, forem a dilli s vysokou
technickou presnosti.

Odbérateli produkce Schaeffleru je
vétsina velkych nejen evropskych auto-
mobilek. Vyrobky Schaeffler mifi do pra-
myslovych aplikaci i mimo automotive.

Zahajeni vyroby sofistikované vykono-
vé elektroniky nové generace s vysokou
mirou automatizace v novém zavo-
dé Ostrava-Hrusov predstavuje v soucas-
né dobé jeden z nejvétsich automotive
projektd v Ceské republice.

Libuse Bautzovd
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Podnik roku 2025

Nejlepsi Firmy ziskaly oceneni

Sdruzeni automobilového
pramyslu jiz po osmadvacaté
vyhlasilo vitéze soutéze
Podnik roku v automobilovém
pramyslu. Z posouzeni
hlavnich ekonomickych
vysledkd firem v roce 2025
vzeslo Sest nejuspésnéjsich
spolecnosti, rozdélenych

do dvou kategorii podle poctu
zaméstnancu. Slavnostni
vyhlaseni a predani ikonickych
sklenénych plastik kon
vitézUm se uskutecnilo
béhem spolecenského

vecCera Automotive Leaders
Forum 2026 v Praze. Ceny
predavali zastupci spolecnosti,
které byly partnery akce.

Zleva: Michal Nosek (PLASTIKA), Martin Jahn (Skoda Auto), Luca Silvioni (Tiberina
Automotive Beld), David Kriz (lveco Czech Republic), Filip Valenta (Toyota Tsusho
Europe SA Czech Republic) a Jdn Krivda (RETEX)

Kritéria soutéze \

V soutézi Podnik roku v automo-
bilovém pramyslu byly hodnoceny
zakladni ekonomické vysledky firem
zarok 2025. Posuzovalo se podle
trf rovhocenné vazenych kritérif:
hospodarského vysledku pred zda-
nénim (v mil. K¢), pridané hodnoty
na jednoho pracovnika (v mil. K¢/za-
meéstnanec) a slozeného kritéria
trzeb, které zahrnovalo mezirocni
zmeénu trzeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb (v %) a zéroven
trzby za prodej vlastnich vyrobkl

a sluzeb prepoctené na jednoho
zameéstnance (v mil. K¢/zaméstna-
nec). Konecné poradi bylo stano-
veno na zékladé souctu umisténf

v jednotlivych kritériich. Do letos-
niho ro¢niku soutéze se zapojilo
celkem 73 firem.
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PODNIKY ROKU V KATEGORII

DO 250 ZAMESTNANCU

PLASTIKA a.s. navazuje na vic nez sedmdesatiletou tradici
zpracovani plastl. Z plvodniho kromérizského druzstva,
které se prosadilo vyrobou klavesnic, se po transformaci

na akciovou spolec¢nost vyvinula moderni firma zamérena

na vyvoj a dodavky pro automobilovy priimysl. PLASTIKA ma
dnes obrat okolo jedné miliardy korun a patfi mezi vyznam-
né podniky svého segmentu.

Petr Michnik, vedouci
divize administrativy,
Hyundai Motor
Manufacturing Czech,
a Michal Nosek, pred-
seda predstavenstva,
PLASTIKA

RETEX a.s. je Ceska technologicka firma s dlouhou tradici
ve vyrobé netkanych textilii. V Moravském Krumlové vyviji
a vyrabi materidly z recyklovanych vlaken, které nachazeji
uplatnéni v automotive a dalSich pramyslovych oborech.
Textilie RETEXu pomahaji tlumit hluk, zlepSovat tepelny
komfort, chranit dily a plnit naro¢né technické pozadavky.
RETEX spolupracuje se zékazniky v Cesku i zahranici, s tech-
nickymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti.

- -

Jadn Krivda, clen pred-
stavenstva, RETEX,

a Pascal Ruch, Vice
President Corporate &
Governmental Affairs,
Toyota Motor Europe

TIBERINA Automotive Béla s.r.o. se sidlem v Bélé

pod Bezdézem je vyznamnym dodavatelem lisovanych

a svarovanych kovovych dilti pro automobilovy pramysl.
Diky nékolika novym zakazkam v lonském roce se kom-
ponenty této spolecnosti objevi v pripravovanych vozech
znacek Skoda a Stellantis. Na podporu tohoto riistu
Tiberina vyznamné investovala do svych vyrobnich tech-
nologii a zazemi.

Y s—e — i

Thomas Becker, Senior
Vice President External
Affairs & Sustainability,
BMW Group, a Luca
Silvioni, reditel, Tiberina
Automotive Béld

PODNIKY ROKU V KATEGORII
NAD 250 ZAMESTNANCU

Iveco Czech Republic, a.s. je spolecnost se 130letou
tradici ve vyvoji a vyrobé autobusl ve Vysokém Myté. Diky
svému dlouhodobému know-how se zaradila mezi klicové
hrace svétového automobilového primyslu v segmentu
autobusové dopravy. Vysokomytsky zavod predstavu-

je nejvétsi vyrobni jednotku Iveco Bus a specializuje se

na produkci meziméstskych autobusd, zejména Uspésné
modelové rady CROSSWAY, ktera letos slavi 20. vyrodi.
s e y

< Il

Vladimir Miller,
Business Development
Manager, Panattoni,

a David Kriz, generdlni
reditel, lveco Czech
Republic

vvvvvv

dodala zékaznikdim po celém svété vic nez 1,04 milionu voza.
Spole¢nost provozuje tfi vyrobni zévody v Ceské repub-
lice a dalsi vyrobni kapacity ve Spanélsku, na Slovensku,

v Kazachstanu, Indii, Vietnamu a na Ukrajiné. Vedle vyroby

automobild vyviji a vyrabi také bateriové systémy, motory
a prevodovky pro dalsi znacky koncernu Volkswagen.

Milan Slachta,
Representative, Bosch
Group v Ceské republice
a na Slovensku, a Michal
Kadera, External Affairs
Director, Skoda Auto

Toyota Tsusho Europe Czech Republic Branch letos
: v kvétnu oslavila vyznamné jubileum — 25 let ¢innosti
Y Ceské republice, kde nyni plisobi v péti lokalitach: Praha,

Plzen, Liberec, Jirny, Kolin. Poskytuje zakaznikdm Siroké
spektrum sluzeb od komplexnich logistickych reseni, doda-

vek dilt a komponentt, koordinace zdmorskych dodavek

a instalace strojnich zafizeni az po pojisténi, fizeni rizik
a sekvencni dodavky v rezimu just-in-time.

Vdclav Smyra, obchod-
ni reditel pro region
Morava, RENOMIA,

a Filip Valenta, Branch
Manager, Toyota Tsusho
Europe Czech Republic
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Toyota Motor Manufacturing Czech Republic

Kdyz pul tuny
zmeni tovarnu

Kolinskd Toyota se pripravuje na zmeénu, jakou ve své historii nezazila.

Stane se prvnim vlastnim vyrobnim zavodem Toyoty v Evropé, ktery
zacne vyrabét bateriovy elektromobil. Novy méstsky vz pfitom nevznikne
na samostatné lince: bude se stridat s hybridnimi Yarisy a Aygy, kvli cemuz
automobilka zdsadné prestavuje vyrobu, buduje zdzemi pro kompletaci
baterii a ménii logistiku zavodu. Termin zahdjeni sériové vyroby Toyota

zatim oficidlné nezverejnila.

pod kontrolou.




Toyota dnes prodava elektromobily
v Evropé, ale ve vlastnich evropskych
zavodech je zatim nevyrabi. Klicové osobni
modely jako bZ4X nebo novy C-HR+ vznikaji
mimo stary kontinent, zatimco evropska
produkce Toyoty stoji predevsim na hyb-
ridech. To se zméni se zahajenim vyroby
nového elektromobilu v ¢eském Koliné.
Prvni lokalizace cisté bateriového vozu
do Toyota Motor Manufacturing Czech
Republic (TMMCZ) nebyla Gplnou samozrej-
mosti. Toyota mohla rozjet vyrobu cistych
elektromobill klidné i jinde v Evropé,
tfeba ve Francii.
~Mezi jednotlivymi zdvody ve skupiné sa-
mozrejmé probiha konkurencni boj. Napriklad
Yaris se nevyrdbi jen u nds a ve Francii, ale
také v Japonsku, v Brazilii a v Thajsku. Nikdo
nemd jeden model jen pro sebe, “fika Robert
Kiml, prezident TMMCZ, a vysvétluje, proc
padlo rozhodnuti, Ze se novy elektromobil
bude délat v Koliné: ,Je to kombinace née-
kolika faktord. Prvni je, Ze ceska Toyota pro-
kdzala schopnost realizovat velké projekty
samostatné, kdyz v covidovém obdobi zvlddla
novy Yaris nebo treti generaci Ayga. Dalsimi
Jsou dobra dostupnost dodavatelského sekto-
ru a jeho vysokad kvalita. A findlnim faktorem
Jje evropska legislativa ohledné emisi CO,.”
Jesté jedna véc je na projektu unikat-
ni: Je velmi vyjimecné, aby byl model
na nové platformé poprvé predstaven
mimo Japonsko. Cesky zavod bude prv-
nim v Evropé, ktery za¢ne montovat vozy
na této nové platformé. Nasledné se stejna
platforma zac¢ne vyuzivat i v dalSich evrop-
skych zavodech.

Dvé haly pro baterie

Prvni elektromobil Toyota, ktery se v Koliné
zacne vyrabét, bude maly viiz pro méstsky
provoz. Nema jesté oficialni jméno, nikde se
zatim neobjevila ani Zddna skica, jak by mél
vypadat, natoz (daj o cené. Automobilka
zachovava mlceni i ohledné toho, jaka bude
kapacita vyroby. Neprozradila zatim, kdy

by se mél viz zacit vyrabét a kdy prodavat.
Vzhledem k fazi rozestavénosti se ale lec-
cos da priblizné odhadnout.

Zakladni zemni a stavebni prace pro
rozsireni zavodu byly zahéjeny koncem
minulého roku, v dubnu se zacaly budo-
vat haly. Obé uz stoji. Jedna bude slouzit
k montdzi baterii. Hotové a otestované
¢lanky od evropskych subdodavateld sem
budou proudit novou specialné pro tento

Gcel budovanou vratnici. Uvnitr haly se pak
v prisné cistém prostredi bez prachu a jis-
ker slozi ¢lanky do moduld, propoji s elek-
tronikou a uzavrou do van. Vany se budou
svarovat a lakovat ve druhé nové hale.

Na kovové schranky se tady budou zaroven
nandset protikorozni vrstvy a specialni vo-
divé vrstvy ke zlepseni chlazeni baterii.

Pfi montazi bateriovych systému plati
presné postupy, kdy se nesmi vynechat ani
jeden krok. Napriklad musi vyrobené ¢lan-
ky zlstat néjakou dobu stat, aby ,baterka
dospéla” a stala se funkéni. To vyzaduje
spravné naplanovani dodavek, aby byl
proces plynuly.

Na konci srpna, kdy jsme TMMCZ navsti-
vili, byly uz haly hotové, uvnitr se provadély
posledni Gpravy, nékde uz se zacinaly insta-
lovat technologie.

V hlavni vyrobni hale, kde se zatim vyrabé-
ji Yarisy a Ayga, bylo zivo i béhem prodlou-
zené odstavky. Linky sice nejely, ale desitky

Projekt prvniho kolinského

Vsechny
modely
vcetné

bateriového
se budou
montovat
najedné
lince.

N\

bateriového elektromobilu Toyota

Model: maly méstsky automobil

Zakladni platforma vozu i jeho elektrickd pohonna jednotka byly
vyvinuty v Japonsku, zatimco vyvoj hornif ¢asti karoserie mél
na starosti evropsky vyvojovy tym Toyoty v Bruselu.

Celkova investice ¢inf cca 680 mil. EUR, z toho vic nez 400 mil. EUR
(10 mld CZK) bude investovano primo v Koliné.

Zavod v Koliné se rozsiri o 20 tis. m2 (ze 152 tis. m2 na 172 tis. m?).

Vznika nova hala pro montaz bateriovych systémd, nova cast
svarovny a lakovny.

Modifikuje se montézni linka pro vyrobu elektromobilu.

Toyota ziska 1,6 mld CZK formou primé investicni dotace (tedy
nikoli prostrednictvim danové Glevy).

Nova investice prinese vznik nékolika set novych pracovnich mist.
C4st z nich bude spojena s montaZf bateriovych systémi, dalsf
posili ostatni provozy zavodu.

Pokud bychom chtéli byt Gplné presni, méli bychom TMMCZ
nazyvat vyhradné jen ,prvnim zdvodem Toyoty, kde se bude
vyradbét bateriovy elektromobil”. Bateriovy elektromobil znacky
Toyota se totiz v Evropé uz vyrabi, a to v rdmci partnerstvi

s koncernem Stellantis. Jde ovSsem o uzitkové vozy: Proace Electric
vzniké ve Francii (Hordain), Proace City Electric ve Spanélsku (Vigo)
a Proace Max Electric v Polsku (Gliwice).
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Hospodareni TMMCZ

V hospodarském roce 2025 (skoncil v breznu 2026) stouply trzby
z prodeje vyrobkd a sluzeb mezirocné ze 76,2 miliardy na 78,1 miliardy
korun. Hospodarsky vysledek po zdanéni ale klesl z 2,96 miliardy korun

na 0,71 miliardy korun. Ddvodem byly podle Roberta Kimla nizsi marze,
vyssi naklady na prodej a velké investice.

V roce 2025 vyrobili v kolinské TMMCZ pres 222 tisic automobild,
0 1,2 procenta méné nez v roce 2024. Letos se pocitd s vyrobou

kolem 215 tisic vozidel.

japonskych i ceskych inzenyra uz
fadu tydnd pracuji na modifikaci
prislusné linky.

Jak uz bylo ozndmeno dfive, vsech-
ny modely v¢etné nového bateriové-
ho elektromobilu se budou finalné
montovat na stavajici lince. Jedna
linka znamena schopnost kombinovat
rdzné typy vyroby v jednom toku -
za cenu vyssi technické komplexity
a novych investic.

Jedna linka, ale delsi
Zaclenéni cistého bateriového elekt-
romobilu je dramaticka zména, ktera
se musi projevit i v montazi — uz je-
nom proto, ze auto je mnohem tézsi.
U konvencnich vozu se dily vylisuji,
svari a nalakuji a na montdzni lince
se pak do tohoto zdkladu postupné
montuji jednotlivé komponenty. Nekde
uprostred procesu prijde na radu
motor, prevodovka, vyfuk, priblizne
padesdtikilogramovd hybridni baterie
a dalsi dily charakteristické pro vozy se
spalovacim motorem,“vysvétluje Kiml
a pokracuje: ,,JenZe u elektromobilu
musite do vozidla namontovat baterii
o hmotnosti 500 aZ 700 kilogramdl.
Pokud bychom ji montovali nékde
na zacdtku procesu, viselo by na lince

treba 200 aut s takto velkou zatézi, coz

by bylo pro dopravnikovy systém ne-
unosné. Linku proto musime prodlouzit
a upravit tak, aby se bateriovy systém
montoval az v jeji zavérecné cdsti.
S tim souvisi fada zmén, vcetné prepra-
covdni dopravnikového systému.”
Podstatné vyssi vaha bateriového
automobilu neni to jediné, co kom-
plikuje praci na montazni lince, kde

se stridaji rizné modely. Vzhledem
k tomu, ze elektromobily nékteré dily
vibec neobsahuji, nema pfislusny
operator ve chvili, kdy k nému na lin-
ce prijede elektromobil, co délat.

,Je velmi tézké upravit linku tak,
aby byly prostoje co nejmensi. V pod-
staté je to nemozné, takze je treba
pocitat s nizsi efektivitou vyroby.
Idedlni by bylo vyrabét na jedné lince
Jjen elektromobily, ale to samozrejmé
dnes neni mozné. Jejich prodeje sice
rostou, ale zdaleka nepredstavuji cely
trh a nenaplni kapacitu vyrobniho
zdvodu, “fika $éf TMMCZ.

Hybridy stale v prevaze
»Jedna linka"” tak neni zjednoduseni
vyroby, ale zpUsob, jak si Toyota ku-
puje ¢as — a schopnost ménit strategii
podle vyvoje trhu.

Prestoze je nastup elektromobild
daleko za ocekavanim bruselskych

architektd evropské legislativy,
prodeje rostou. V dobé, kdy se Kolin
pripravuje na svij prvni elektromonbil,
zacina se vyrazné ménit evropsky
prodejni mix i Toyoté.

Za prvni pololeti 2026 prodala
znacka Toyota v Evropé 62 412 ba-
teriovych elektromobild, mezirocné
0 125 procent vic. Vedle bz4X, kte-
rého se prodalo pres 20 tisic kus(, se
uz prosazuji také nové modely C-HR+
se 17 tisici a Urban Cruiser s deviti
tisici vozy. Presto zUstavaji Cisté elek-
tromobily v celkovych evropskych
prodejich Toyoty mensinou; hlavni
cast elektrifikovaného portfolia stale
tvori hybridy a plug-in hybridy.

RUst prodej cisté elektrickych
vozU pfi soucasné prevaze hybridd
dobre vysvétluje logiku kolinské in-
vestice: Toyota potrebuje vlastni ev-
ropskou kapacitu pro elektromobily,
ale zaroven si zatim nemuze dovolit
vyhradit jim celou vyrobni linku.

Jak fika Robert Kiml, jeho zod-
povédnosti je predevsim vsechno
pfizpGsobit nové vyrobé, ostatni je
zalezitost marketingu. Pfipomina,

Ze nejde jen o nové haly pro baterie
a prodlouzeni montazni linky. Zmény
musi nastat i v lisovné, pro kterou je
treba pripravit nové formy. Svarovna
se musi prizpUsobit jiné strukture ka-
roserie a jiné architekture podvozku,
coz prinasi potrebu novych svarova-
cich bodu. Lakovna by mohla zdstat
zdanlivé stejna, ale nebude tomu tak.
Prochazi vyznamnou modernizaci,

| Hala pro montaz baterif je hotova a svitf
novotou.

Foto: LibuSe Bautzovd
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a to nejen z hlediska technologicky vyspé-
lejsi robotizace.
.V lakovné musite kromé technologii resit

i materialy a lakovaci prvky. Kdyz chcete
pouZzit nové barvy, musi je nejprve nékdo
navrhnout a pak prochadzi slozitym testova-
cim procesem, ktery potvrdi, Ze barva vydrzi
slunce i mrdz, Ze se s ni bude dobre pracovat,
i to, Ze se bude v servisu bez problém( opra-
vovat. Jen tenhle proces mize trvat az dva
roky, “uvadi Kiml jako priklad.

Cena zatim neznama

Na otdzku, zda bude mit novy viz z Toyoty
ambice stat se na evropském trhu nejlev-
néjsim elektromobilem ve své kategorii,
prezident TMMCZ rika: ,Mdme ambice
vyrabét auta, kterd spliuji poZadavky za-
kaznik( a kterd budou konkurenceschopna
co se tyce funkci i ceny. O cené ale rozhodne
trh, my ji vyhlasime az tak sest mésict pred
zacdtkem prodeje.”

Podle Kimla je tlak na zvySovani prodejl
elektromobill prostrednictvim evropské
legislativy velkym problémem. Zajem o né
je mensi, nez se predpokladalo, a cenové
jsou ve vyhodé cinsti producenti, ktefi se
do Evropy tlaci stale vic.

Tritydenni odstavku vy-
uzili v zdvodé k modifi-
kaci montazni linky.

Foto: Libuse Bautzovd

.~Evropsti vyrobci, aby prodali co nejvic,
ddvaji na své vozy stale vétsi slevy a zisko-
va marze klesd. To zhorsuje hospoddrské
vysledky firem, zejména v situaci, kdy musi
hodné investovat. Pokud jde o elektromo-
bily, jejich vyroba je stdle ztrdtovd. To se
muze zhorsit i tim, zacnou-li platit pravidla
Made in EU, ktera nds prinuti 70 procent
komponent odebirat od evropskych do-
davateld. Tim si sice cdstecné ochrdnime
nas vnitrni evropsky trh, ale konkurenci
mimo Europu nezastavime a nase prodeje
mimo EU nebudou konkurenceschopné,”
osvétluje situaci jeden z nejzkusenéjsich
manazerd automotive.

Stejné jako zastupci ostatnich evrop-
skych vyrobcl ze sektoru automotive,

i Robert Kiml si stézuje na nejistotu
ohledné evropské legislativy souvisejici
jak s uplatnovanim evropskych subdo-
davek, tak s budoucnosti spalovacich
motort vibec. ,Méli jsme vlastné stésti, Ze
se o nasi investici rozhodlo uz v minulém
roce. Nejistota spojend s budoucim vyvojem
evropské legislativy komplikuje dlouhodobé
investicni planovdni v celém automobilo-
vém pramyslu, “ prozrazuje Kiml.

Libuse Bautzovad
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Skoda Auto

Tour de France:
vic nez reklama

Stovky automobild, tisice kilometrl a servisni tym, ktery
se spolu se zdvodem presouva Francii. Partnerstvi Skody
Auto s Tour de France trva uz 23 let a za viditelnou casti
sponzoringu se skryvd rozsahla technicka a logisticka
operace — od specialni Upravy reditelského vozu

pres technickou podporu az po vyreseni osudu aut

po skonceni zadvodu.

Kdyz 26. cervence skoncil na pariz-
skych Champs-Elysées 113. ro¢nik
Tour de France, méli za sebou zavod-
nici 21 etap a vic nez 3321 kilometra.
Skoda Auto byla u nejslavnéjsiho
cyklistického zavodu jako hlavni
partner uz triadvacatym rokem. Letos
poskytla organizatordim 225 elektrifi-
kovanych vozidel.

Dvé podoby mobilniho
velitelstvi

Podobné jako v nékterych predes-
lych letech i tentokrat vyuzila auto-
mobilka jeden z nejsledovanéjsich
cyklistickych zavodu svéta k pre-
zentaci nového modelu. Do cen-

tra déni poslala novy Peaq, ktery

na 12 z 21 etap prevzal roli ¢ervené-
ho reditelského vozu, tedy mobilniho
velitelského centra reditele zavodu
Christiana Prudhomma. Devét etap
pak absolvoval Prudhomme, podob-
né jako loni, v Superbu iV.

Na otazku, pro¢ nova elektricka
vlajkova lod' neodjela vSech 21 etap,
automobilka odkazuje na dlouhou
historii Superbu v této roli i na osob-
ni vztah reditele zavodu k tomuto

modelu. ,Superb iV je dlouhodobé
spojen s roli reditelského vozu a stal
se nedilnou soucdsti historie Tour de
France. Navic Christian Prudhomme je
Jjeho velikym fanouskem. Striddni mo-
delli Peaq a Superb iV béhem zdvodu
tak umoznilo predstavit divakdam rizné
tvdre znacky Skoda - spojeni tradice,
komfortu a inovaci, “rika Lukas Shon,
brand manazer Skody Auto.

Pravé cerveny vz patfi k nejvi-
ditelnéjsim automobilim celého
zavodu. Peaq pritom nebyl jen
béznym vozem upravenym polepem
do barev Tour. Special vychazel
z verze Peaq 90x Sportline s poho-
nem vSech kol a GUpravy zacaly uz
béhem vyroby: viiz byl po instalaci
karosarskych dil doc¢asné stazen
z linky, upraven a nasledné vracen
zpét, aby mohl s novymi prvky
projit ru¢nim lakovanim.

Uvnitr dostal sofistikovany komu-
nikacni systém se Sesti rddiovymi an-
ténami. Ridici jednotka a akumulator
komunikacniho centra zabraly misto,
kde by jinak byla treti rada sedadel.
Dodatecna vybava pridala priblizné
150 kilogramd. Zrejmé nejnarocnéjsi

zasah predstavovala panoramatic-
ka strecha: u reditelského vozu se

musi otevirat opa¢nym smérem nez
u standardniho provedeni, aby mohl
Prudhomme stat na zadnim seda-
dle a napriklad odstartovat etapu.
Regenim se stal modul z jiného
sériového modelu Skoda, instalovany
po otoceni o 180 stupnd.

Sedmimistny Peaq se tim zménil
na ¢tyrmistné pojizdné velitelstvi.
Prudhomme sedi za fidicem, pro-
stifedni zadni sedadlo nahrazuje
konzole se stolkem a lednici a misto
za spolujezdcem je urceno pro hosty.
Nechybi ani specialni klakson na stla-
ceny vzduch s charakteristickym
zvukem, podle néhoz cyklisté poz-
naji reditelsky vGz i z dalky.

Cenna data pro

technicka oddéleni

Tour ovSsem neni naro¢na jen na re-
ditelsky viz. Automobily ve flotile
za dobu zdvodu bézné najedou osm
az 13 tisic kilometrd. O technické
zazemi Skodovek se staral mobilni
tym o 10 az 12 lidech. A prace mél
dost. ,,Béhem tohoto rocniku Tour
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Christian Prudhomme v feditelském voze Skoda Peaq

de France jsme provedli pres 150 vétsich
mechanickych, klempirskych a zarucnich
oprav. Ty nejndrocnéjsi zasahy byly reseny
behem volnych dnd. Nepretrzitou technic-
kou podporu primo na trase zajistovala
dveé mobilni servisni vozidla, kterd béhem
zdvodu najela pres devét tisic kilometra,
popisuje Lukas Shon. Drobné zasahy pro-
vadéné operativné na misté pritom v této
statistice viibec nejsou.

Servisni podpora je soucasti partner-
stvi stejné jako samotna flotila. Technici
Skody zajistuji Gdrzbu viech vozi znacky
a v nékterych pripadech se staraji i o Sko-
dovky jednotlivych tymd, tedy o automo-
bily mimo vlastni smluvni rémec Tour.

U elektromobil se béhem zavodu
pocitalo standardné s jednim nabijenim
denné, zpravidla pres noc.

Zkusenosti z takového provozu pri-
tom nekondi s posledni etapou. Servisni
zasahy a technické poznatky se zazname-
navaji do internich systému( automobilky
a nasledné je posuzuji prislusnd odborna
oddéleni v rdmci bézného hodnoceni
a zlepsovani kvality. V pripadé Peaqu
bude vyhodnoceni jesté konkrétnéjsi.

Po nasazeni na Tour de France a nasledné
Zenské Tour de France (oficidlné Tour de

Foto: Skoda Auto

Flotilové
vozy
béhem
zavodu
najedou
az 13 tisic
kilometra.

France Femmes avec Zwift) projde vz de-
tailni analyzou. Teprve poté se rozhodne,
zda bude dal slouzit napriklad k prezenta-
ci, nebo zamiri do muzea.

Jiny osud ¢ekd bézné vozy z pocetné
Flotily. Po Tour se nevraceji do Ceska.
ZUstavaji ve Francii a nasledné se nabizeji
v programu certifikovanych ojetych voza.
Jejich nékolik tydnd v jednom z nejvétsich
sportovnich podnikt svéta se tak méni
z provozni historie na soucast pribéhu,

s nimz vstupuji na trh ojetin.

Vyznamna marketingova
platforma

Partnerstvi Skody s A.S.O., pofadate-

lem zavodu, je ovsem SirSi nez samotné
tri cervencové tydny. Zahrnuje celkem
18 zavodu, mezi nimi Tour de France
Femmes avec Zwift, La Vuelta, La Vuelta
Femenina, Volta a Catalunya nebo treba
Tro Bro Leon. Skoda je zaroven partne-
rem zeleného dresu pro vitéze bodovaci
soutéze a jeji designéri se podileji na tro-
fejich z ¢eského kristalu. Smlouva s orga-
nizatorem Tour trva do roku 2028.

Pro automobilku je Tour zaroven vy-
kladni skfini jejich produkti. Letos na ni
verejnost poprvé vidéla zblizka hned
elektrické portfolio znacky na opacnych
koncich nabidky. Vedle Peaqu, ktery
ziskal exponovanou Ulohu v Cele zavodu,
se k tradicni reklamni karavané pripojil
také Epiq.

,Tour de France patri mezi nejvyznam-
nejsi marketingové platformy znacky
Skoda. Spojuje mimorddny globdlni do-
sah s mozZnosti predstavit vozy v realném
provozu béhem jednoho z nejndrocnéj-
sich sportovnich podniku na svéeté. Nds
produkt je zde nasazovdn v nejndroc-
néjsich podminkadch, to neprindsi Zadny
Jjiny sport nesouvisejici s motorsportem,”
shrnuje Lukdas Shon.

Mozna pravé to nejlépe vysvétluje, proc
spojeni Skody a Tour po vice nez dvou
desetiletich stale trva. Na prvni pohled
jde o sponzoring a viditelnost znacky.

V zakulisi je ale Tour zaroven tritydenni
logistickou operaci. Stovky voz( museji
kazdy den fungovat na jiné trase, servis
se stéhuje spolu se zdvodem a auta
béhem nékolika tydnl absolvuji ndjezd
odpovidajici podstatné ¢asti bézného
ro¢niho provozu. b
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Autoklastr

Silnéjsi spojeni, vic projektu

Najit partnera pro vyvoj, zapojit se do evropského projektu nebo ziskat
pristup k novym technologiim. | to je dnes role Autoklastru, ktery ma
za sebou uz dvacetiletou historii. Od letoska ma nového prezidenta.
Jiri Linhart chce posilit roli spolku jako spojovaciho ¢lanku mezi
fFirmami, univerzitami a vyzkumnymi organizacemi.

Cim slozit&jsi jsou nové technologie a ¢im
rychleji se méni pozadavky regulatora

a naroky zakaznik(, tim vétsi vyznam ma
spoluprace vyrobcl, jejich dodavateld, vy-
zkumnych a vyvojovych center a univerzit.
V automotive to plati vic nez jinde. Pravé
s timto cilem vznikl pred dvaceti lety
Autoklastr. Dnes sdruzuje 82 ¢lenl z celé
Ceské republiky a vedle propojovani firem
se zaméruje také na spolecné vyzkumné
projekty, vzdélavani, digitalizaci nebo za-
pojovani ¢eskych podnikd do evropskych
inovacnich program.

Novym prezidentem organizace se
letos stal Jifi Linhart, feditel globalniho
vyvojového centra spolecnosti Schaeffler
v Ostravé-Hrabové.

Platforma pro spolupraci
Autoklastr uz ddvno neni jen profesnim
sdruzenim, které organizuje konference
nebo zprostredkovava kontakty mezi cle-
ny. Firmam pomaha hledat partnery pro
vyvoj novych technologii, zapojovat se
do ceskych i evropskych projektd, rozvijet
kvalifikaci zaméstnancl nebo sdilet zku-
Senosti s digitalizaci vyroby. Vyznamnou
soucasti jeho cinnosti je také propojovani
pramyslu s univerzitami a vyzkumnymi
organizacemi, aby se nové poznatky do-
stavaly rychleji do pramyslové praxe.
Pravé tuto roli chce novy prezident dale
rozvijet. ,,Chtél bych, aby byl Autoklastr
vnimdn jako jeste silnéjsi spojovaci cldnek
mezi firmami, univerzitami a vyzkumnymi
organizacemi. Zaroven bych rad rozsiril

¢lena

7z celé Ceské
republiky sdruzuje
Autoklastr

pocet projektd, které clenim prindseji
meéritelny prinos — at uzZ jde o inovace,
nové kompetence nebo lepsi pripravenost
na zmeny v oboru, “fika Jifi Linhart.

Zapojeni do projekta

Jednou z hlavnich aktivit Autoklastru

je zapojeni do evropskych projektd.

Ty nejsou zaméreny pouze na ziskavani
dotaci, ale predevsim na zavadéni novych
technologii do firemni praxe a hledani
partnerd pro spole¢ny vyvoj.

Prikladem jsou projekty Resist |
a Resist Il, které podporuji malé a stredni
podniky pfi uvadéni inovativnich reseni
na trh. Konkrétni vysledek prinesla spo-
luprace clenskych spolecnosti Cerebrica
a LARS Chemie. Diky podpore projektu
vznikl systém vyuzivajici agentni umélou
inteligenci pro planovani a fizeni vyroby.
Na rozdil od jazykovych modeld je tento
typ Al zaloZen na logickém rozhodovani
nad vyrobnimi daty a pomaha optimalizo-
vat vyrobni plan, vyuziti kapacit i rozho-
dovani v redlném ¢ase. Redeni ziskalo
¢esko-slovenskou Cenu za Primysl 4.0
za nejlepsi implementaci ve firmé a jeho
dalsi rozvoj podita také s vyuzitim vy-
pocetnich kapacit superpocitacového
centra IT4lnnovations v Ostravé.

Vedle projektl Resist patfi mezi nejvy-
znamnéjsi evropské aktivity Autoklastru
rovnéz projekt Bridge & Shift. Ten
propojuje partnery z Ceska, Némecka,
Rakouska, Polska a Slovenska a pomaha
firmam pripravit se na nové technologické
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AUTOKLAST

ZaloZen pro konkurenceschop
€lent a udrzitelny rozvoj regic

rozvijime spolupraci v obl

Kdyz se
podari vic
propojit
firmy
s vyzkumem
a vyvojem,
vzniknou
nova reseni
uzitecna pro
cely obor.

J190TONHI3L

Firmy potrebuji kvalifikované pracovmiky. Autoklastr nabizi mimo jiné projekty na podporu reskillingu

a upskillingu, “tika novy prezident Autoklastru Jifi Linhart.

sméry automobilového pramyslu. Zaméruje
se napriklad na digitalni dvojcata, pokro-
cilou senzoriku, vyuziti umélé inteligence
ve vyrobé, nové materialy, decentralizova-
né zdroje energie nebo recyklaci. Soucasti
projektu je mapovani technologickych
kompetenci firem a vyhledavani partner
pro spolec¢né investice a vyvoj.

Co dnes firmy resi
Podle Jifiho Linharta se spektrum témat,
s nimiz se firmy na Autoklastr obraceyji,
neustale rozsifuje. Vedle zavadéni digital-
nich technologii a umélé inteligence hledaji
zkusenosti s novymi vyrobnimi postupy,
moznosti spoluprace s dalsimi podniky, pri-
stup ke zkusebnim a laboratornim kapaci-
tdm nebo vhodné vzdélavani zaméstnancd.
Vyznamnou oblasti je také orientace v pfi-
pravované Ceské i evropské legislativé a sdi-
leni zkusenosti s jeji praktickou aplikaci.
Firmy potrebuji dobry produkt pro dobré-
ho a predvidatelného zdkaznika na trhu, kte-
ry podporuje inovace a umoznuje dlouhodoby

Foto: Autoklastr

rozvoyj. Stejné dalezité jsou ale dostupnd
energie a kvalifikovani lidé,“ shrnuje Linhart
a dodava, ze Autoklastr nabizi mimo jiné
projekty na podporu reskillingu a upskillin-
gu pracovnikd firem, na podporu technické-
ho vzdélavani ve skolach ¢i rozvoj digitalnich
technologii, podporuje spolupraci strednich
a vysokych skol s firmami.

Zkusenosti z globalniho vyvoje

Do cela Autoklastru prichazi Jifi Linhart

z prostredi mezinarodniho vyzkumu a vyvo-
je. Ve spolecnosti Schaeffler vede ostrav-
ské vyvojové centrum a podili se na fizeni
globdlnich projektd v oblasti automobilo-
vych technologii. Tyto zkusenosti chce nyni
vyuzit i ve prospéch clenskych firem.

Za jednu z kli¢covych podminek dlouho-
dobé konkurenceschopnosti povazuje uzsi
spolupréci primyslu s akademickou sférou.
.Kdyz se podari dobre propojit firmy, univer-
zity, vyzkum a vyrobu, vznikaji reseni, kterd
maji skutecny prinos pro cely obor,” uzavira
novy prezident Autoklastru. ba
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Kratce z domova

Sedmimistny Peaq uz je ve vyrobé

Automobilka Skoda Auto zahjila v srpnu ve svém
hlavnim zdvodé v Mladé Boleslavi sériovou vyrobu
plné elektrického sedmimistného vozu Peaq. Auto-
mobil se vyrabi na stejné montazni lince jako ostatni
modely.

Linka byla pGvodné uréena pro vozy se spalovacimi
motory, ale v minulosti prosla rozsahlymi moderni-
zacemi, které umoznily také vyrobu plné elektric-
kych vozU. Prvni byl roce 2020 Enyaq, v lednu 2025
pribyl model Elroq a nyni i v(iz Peaq.

Vsechny tfi elektromobily vznikaji po boku mode-
lu Octavia Combi se spalovacim pohonem, ktery se
od letosniho kvétna vyrabi rovnéz v Kvasinach vedle

verze Octavia liftback. Diky tomu muaze Skoda pruzné
reagovat na vyvoj poptavky i vypadky v globalnich do-
davatelskych retézcich a flexibilné prizplsobovat vy-
robni mix mezi zavody v Mladé Boleslavi a Kvasinach.

Novy model Peaq ve své Spickové verzi spoléhd
na nejvétsi trakéni baterii v historii vozl Skoda, jejiz
vyroba probiha rovnéz v zavodu v Mladé Boleslavi.
Diky celkové kapacité 91 kWh (86 kWh netto) nabizi
dojezd pres 640 kilometr(. K dispozici je také prove-
deni s kapacitou 63 kWh (59 kWh netto).

S délkou 4,87 m a rozvorem témér 3 m je Peaq nej-
vétsim a nejprostornéjsim SUV znacky a jejim prvnim
zastupcem v segmentu velkych SUV.

Nova mycka cisti velké kovové vylisky

Koprivnicka spolecnost Tawesco, ¢len skupiny Promet
Group, uvedla do provozu novou mycku, ktera cisti vel-
ké kovové vylisky. Méfi 17 metrd, vazi 22 tun a nahra-
dila starsi zafizeni. Investice za 13 miliont korun nabizi
vyssi kvalitu cisténi stejné jako Uspory energie a vody.
Je soucasti pétiletého investi¢niho planu, béhem kte-
rého chce Tawesco investovat priblizné jednu miliardu
korun do modernizace vyrobnich technologii.

Nova technologie kazdy den pfipravuje stovky vy-
liskG pro navazujici vyrobni operace. Cisty povrch je
nezbytny napfiklad pro svarovani, lakovani a dalsi
povrchové Upravy. ,Pred lisovdnim se plechy maZou

specialnimi prostredky, které usnadnuji jejich tvdareni.
Po vylisovani ale musime tyto latky odstranit. Mastné
dily by se obtizné svarovaly nebo lakovaly, “vysvétluje
Jifi Horsky, investi¢ni technik spole¢nosti Tawesco.

Pétilety plan investic nds zase posune technologic-
ky dal a zdroven zajisti ekonomictéjsi a ekologictéjsi
vyrobu. Mycka je prvnim vyznamnym krokem, dalsi se
Jjiz pripravuji. Vse s cilem posilovat nasi roli a konku-
renceschopnost na evropském trhu lisovanych a sva-
fovanych dild, kde patrime mezi nejkomplexnéjsi vy-
robce,” komentuje Margita Rejchrtova, generalni
reditelka Tawesco Industry.

Dacicka firma zménila vlastnika a ma nové jméno

Dacicky zdvod THK zménil vlastnika i jméno. Doda-
vatele autodild prevzala tokijska investi¢ni skupina
Advantage Partners, kterd odkoupila 100 procent ak-
cii. Od cervna nese firma novy ndzev Rhythm Auto-
motive Czech. Novy japonsky majitel plsobi napfic
odvétvimi jiz od roku 1992. Informaci potvrdila spo-
leCnost na svém webu.

Podnik s témér 700 zaméstnanci je klicovym zamést-
navatelem na Jindrichohradecku. Zaméruje se na vy-
voj a vyrobu vnitrnich i vnéjsich kulovych kloubd, du-
tych ¢epl, vodicich tdhel a ramen naprav pro osob-

ni i ndkladni vozy. Soucasti zavodu je od roku 2006
také technické a vyvojové centrum (TSCD), kde dnes
na inzenyrskych pozicich pracuje 40 specialist.
Historie dacické vyroby sahad do roku 1961 k pod-
niku OZAP. Pro autoprimysl zacal zdvod produko-
vat v roce 1965, pozdéji spadal pod znacky Praga
a koncern Avia. V roce 1993 se vlastnikem stala
spole¢nost TRW a od roku 2015 patfil japonské-
mu koncernu THK. Ten nyni zavod prodal skupiné
Advantage Partners, ¢imz zkratka THK z nazvu de-
finitivné zmizela.
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7. Bavorsko-cesky den pro firmy

Inspirace a nové kontakty

Transformace primyslu prinadsi firmam
nové vyzvy i prilezitosti. Roste vyznam
spoluprace, ktera se casto rodi

z osobnich obchodnich kontaktu.
Pravé na ty se zaméri 7. Bavorsko-Cesky
den pro firmy.

Sedmy roc¢nik Bavorsko-¢eského dne pro firmy se usku-
tecni 13. fijna 2026 ve Stadthallen Deggendorf. Akci tra-
di¢né porada Evropsky region Dunaj-Vltava. Je urcena
podnikdm vsech velikosti a nabizi prostor pro navazani
novych obchodnich partnerstvi i sdileni zkusenosti
napfic obory.

Letosnim hlavnim tématem je, jak v¢as rozpoznat
budouci trendy a vyuzit je ve prospéch rozvoje firmy.
O konkurenceschopnosti a inovacich bude hovofit pro-
fesor Maximilian Lude, odbornik na strategicky rozvoj
a spoluzakladatel spolec¢nosti philoneos GmbH. Na odbor-
ny program navaze tradi¢ni bavorsko-ceska burza firem,

&
UNTERHEHMERTAS

.
DEN FRO FIRMY

vysokych skol, klastrd a dalSich instituci, ktera je hlavnim
prostorem pro navazovani novych partnerstvi.

Akce je otevrena firmam z nejriznéjsich odvétvi, mimo
jiné ze strojirenstvi, elektrotechniky, IT ¢i automotive.
Vedle vystavovatell se mohou zucastnit také navstévnici,
kteri chtéji poznat nové obchodni partnery, dodavatele
nebo zdkazniky na ceské i bavorské strané hranice.

.Bavorsko-Cesky den pro firmy je predevsim mistem, kde
vznikaji nové kontakty a konkrétni obchodni prileZitosti.
Tési nds, Ze se zde pravidelné setkavaji podniky z ruz-
nych oboru a velikosti, “ fika k tomu Jaroslava Pongratz,
manazerka kontaktnich siti Bavorsko-Cechy a hlavni
organizatorka akce, a dodava: ,Vedle networkingu na-
bidne Bavorsko-Cesky den také inspiraci, jak mohou firmy
reagovat na zmeny, které dnes ovlivnuji evropsky pramysl,
a vyuzit je jako prilezitost pro svij dalsi rozvoj.”

Ucast na akci je bezplatn, je viak nutné se piedem
registrovat. Prihlasky vystavovatell organizatorka
prijima do 29. zari 2026, navstévnici se mohou prihlasit
do 9. fijna 2026 (kapacita je omezend). Registrace i bliz-
Siinformace poskytne Jaroslava Pongratz na e-mailu
j.pongratz@euregio-bayern.de nebo na telefonu
+49 170 811 8194. li

-

O akci je tradicné velky zdjem, Sestého Bavorsko-¢eského dne pro firmy
se z(castnilo pres 800 lidi.

AKCE /| KONFERENCE

Foto: Evropsky region Dungj-Vitava
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Automotive Leaders Forum 2026

Spolecné v zajmu budo

Automotive Leaders Forum
se béhem péti let stalo
tradi¢ni platformou pro
setkdvani predstavitell
automobilového pramyslu,
statni spravy, diplomacie

i akademické sféry. Akci,
ktera letos privitala vic nez
120 Gcastnikl, usporadalo
Sdruzeni automobilového
pramyslu na konci ¢ervna
v prazské restauraci

FlGze. Paty rocnik se
zaméril na aktualni
vyzvy automobilového
primyslu v kontextu
geopolitického vyvoje,
na konkurenceschopnost
Evropy i budoucnost ceské
ekonomiky. Vyznamnou
soucasti vecera byl
networking.

|
= ~ Y ' s

s - Filip Valenta, Kansuke Nagaoka,
Miroslav Dvorék, Robert Kiml g -‘ Tomas Paroubek, Bretislav Hnyk
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Ivan Bednérik

Miroslav Jasso, Jiff Tuzil,
Alexander Matusek

Partneri Automotive
Leaders Forum 2026

BMW Group (generalni partner)

Hyundai Motor Group, Panattoni Czech
Republic Development, RENOMIA,
Robert Bosch, Toyota (hlavni partneri)

EY, Drees and Sommer (partneri)

Cesky autopramysl (mediélnf partner)

Foto: 10x Hana Gérlichovd

Tomas Pavlik, Katerina Tkadlecova, Pavel ESner
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Alternativni paliva

Je to tak trochu refrén v prohladsenich

o budoucnosti automobilového pramyslu v Evropé:
Budoucnost silni¢ni dopravy je v elektromobilité,
nicméné na cesté k ni je nezbytnd otevrenost

i k jinym technologiim.

Podle progndzy, kterou vypracovala
Evropska komise v roce 2020, bude
jesté v roce 2040 stale zavislych

na konvencnich kapalnych palivech
37 procent osobnich automobild,
62 procent nakladnich vozidel a vic
nez 80 procent lodi a letadel.

Nova analyza organizaci eFuel
Alliance a Porsche Consulting z brez-
na letosniho roku dochazi k zavéru,
Ze rozmach elektromobility by mohl
probihat pomaleji, nez se pladnovalo.
Dlsledkem by mélo byt, Zze poptavka
po kapalnych palivech zdstane oproti
dosavadnim predpokladdm vyssi.

Bez ohledu na hry s procenty je
jedno jisté: i v roce 2040 budou vic
nez polovinu energetické spotreby
v dopravé pokryvat kapalna paliva.

Zatimco se politicka debata o sil-
ni¢ni dopravé ve vedeni EU soustre-
duje na elektromobilitu, automobi-
lovy pramysl prosazuje otevienost
vUdi riznym technologiim - syntetic-
kym palivim, biopaliviim a vodiku.
Rostouci ekonomické problémy,
které doléhaji na automobilovy pru-
mysl jako jedno z kli¢covych primyslo-
vych odvétvi mnoha statl EU, vedou
k tomu, Ze se pozadavky na pfrijeti

jinych alternativ objevuji uz i v pro-
hlasenich mnohych politik.

Studie eFuel Alliance uvadi, ze
pokud se podafi rozbéhnout pra-
myslovou vyrobu, mohla by byt
obnovitelnymi palivy, predevsim
syntetickymi, fosilni paliva v EU
od roku 2046 zcela nahrazena.

V silni¢ni dopravé by mohla syn-
tetickd paliva hrat vyznamnou roli
ve stavajicim vozovém parku se
spalovacimi motory, ktery ve vétsiné
zemi EU v poslednich letech starne.
Regeni zde je, automobilovy primysl
i pramysl paliv se prizplsobily, chybi
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ovsem dlouhodoby vyhled kvali nutnosti
rozsahlych investic.

E-paliva - mnoho projektu,

malo investic

E-paliva, vyrabéna z bezemisni elektriny,
vody a CO, z ovzdusi, umoznuji vyuziti
stavajici infrastruktury a pouziti v uz provo-
zovanych vozidlech se spalovacimi moto-
ry bez nutnosti technickych Gprav. To je
vyznamnou prednosti i presto, ze energe-
tickd ucinnost e-paliv je podstatné nizsi
nez u vozidel s Cisté elektrickym pohonem
(10-16 % proti 70-80 %) a jejich vyuziti
nelze oznacovat za zcela bezemisni.

Jenze e-paliva jsou soucasné povazovana
za jedinou realistickou moznost k pohonu
Setrnému ke klimatu pro leteckou a ndmor-
ni dopravu, kde elektricky pohon s aku-
muldtory narazi na limity pouzitelnosti.
Zajistit zasobovani jak letecké a ndmorni,
tak i silni¢ni dopravy bude mozné jen pfi
dostatec¢ném narlstu vyroby.

Zda se e-paliva skutec¢né stanou vhod-
nymi pro masové pouziti, zavisi na vyrob-
nich ndkladech. ,E-paliva se stanou cenové
dostupnymi diky masové prumyslové vyrobe,
a té dosdhneme do roku 2045 - pokud ndm
to politika umozni,” tvrdi generalni reditel
eFuel Alliance Ralf Diemer.

Jak uvadi eFuel Alliance, po celém svété
existuje 300 projektd zamérenych na vyro-
bu e-paliv pro dopravni sektor a 120 spo-
lecnosti ve 28 zemich hodla zahajit vyrobu
do roku 2030, pricemz 80 procent z téchto
projektl planuje vyrobu e-metanolu. Jenze
pouze Sest z nich je v Evropé a dosud jen
Sest procent z uvedenych 300 projektt ma
konecné rozhodnuti o investici.

Zda e-paliva naplni sv(j potencial, neni
technickou, jako spise politickou otazkou.
Jsou zapotrebi spolehlivé rdmcové podmin-
ky: od zaclenéni silni¢ni dopravy do regu-
lace pres zjednoduseny pristup k elektfiné
z obnovitelnych zdrojd az po reformu ener-
getickych dani a lepsi financni nastroje.
Jednd se o obrovské investice s dlouhodo-
bou ndvratnosti. Pritom EU nema stanove-
ny podminky jejich pouziti v automobilech.
Zatim se s nimi pocita pouze pro specialné
upravena nova vozidla znemoznujici tanko-
vani fosilnich pohonnych hmot.

Pro vyrobu syntetickych paliv je nepo-
stradatelnou surovinou CO,. Spole¢nost
Frontier Economics provedla na zadost
organizaci eFuel Alliance a Electric Natural
Gas Coalition analyzu zdroja CO, v ¢len-
skych statech EU jako suroviny pro vyrobu
syntetickych paliv. Cilem bylo vyhod-
notit jejich dostupnost véetné vyvoje
do roku 2050. Vytvorenim obéhového
hospodafstvi s CO, mohou jeho velké zdro-
je, jako jsou cementarny nebo betonarny,
chemicky pramysl ¢i ocelarny, snizit svou
uhlikovou stopu. Soucasny evropsky pravni
ramec, véetné platného delegovaného
pravniho aktu (EU) 2023/1185, ovSsem povo-
luje vyuziti pramyslovych emisi CO, pouze
do roku 2041 (pri vyrobé elektfiny jen
do roku 2036), coz je pro vétsinu projektd
v oblasti e-paliv prilis kratka doba.

Zda
e-paliva
naplni svyj
potencial,
neni
technickou,
ale spis
politickou
otazkou.
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Spole¢nosti BMW, Toyota, Bosch a Repsol spustily pilotni projekt, v jehoz rédmci
jsou sériové vyrabéna vozidla v béznych podminkach pohdnéna ze 100 % obnovi-
telnym benzinem Nexa 95 spole¢nosti Repsol.

Komise pocita s tim, ze kritéria vyroby
zeleného vodiku a e-paliv prezkouma az
v Cervenci 2028.

Pramyslova produkce

e-paliv se rozebiha

Pokrok v produkci e-paliv, zaznamenany
v pribéhu roku 2025 potvrzuje, Ze éra
teorie konci a zacina obdobi aktivni pri-
myslové realizace, i kdyz silni¢ni doprava
v jejich vyuziti zatim stoji stranou.

Dansky zavod na vyrobu e-metanolu
v Kass@ dosahl v roce 2025 globalniho
prvenstvi spusténim komercniho provozu.
Prokazuje tim Zivotaschopnost modelu
Power-to-Liquid. Vyuziva obnovitelné
zdroje energie pro vyrobu vodiku a inte-
gruje CO, zachyceny z blizkych pramy-
slovych zdrojd. Namorni gigant Maersk
jiz cely objem vyroby nasmlouval pro
sva plavidla. Toto partnerstvi dokazuje,
ze rozsahla syntéza uhlikové neutrélnich
paliv mlze byt i ziskova.

V roce 2025 bylo ve Frankfurtu nad
Mohanem spusténo zarizeni ERA One
spolec¢nosti Ineratec, nejvétsi provozo-
vany zavod na vyrobu e-paliv v Evropé.
Zarfizeni vyuziva moduldrni konstrukci,
ktera umoznuje efektivni nasazeni vice
kompaktnich reaktord. Projekt tak v praxi
prokazuje, ze systémy pro produkci
e-paliv lze Gspésné budovat i v mensim,
decentralizovaném méfitku.

Foto: Repsol

300

projekt

zamérenych
na vyrobu e-paliv
pro dopravni
sektor existuje
aktualné po celém
svété podle
eFuel Alliance

Spolecnost Ineratec v ¢ervnu 2026
dosahla klicového milniku: jeji zdvod typu
Power-to-Liquid ziskal pro sva syntetic-
ka paliva prestizni certifikaci ISCC EU
(Mezinarodni certifikace udrzitelnosti
a uhliku). Tim oficidlné splnil pfisna
kritéria unijni smérnice o obnovitelnych
zdrojich energie (RED Ill) pro obnovitelna
paliva nebiologického plvodu. ERA One
se tak stal prvnim zavodem na zkapalnéni
energie na svété, jehoz synteticka paliva
jsou plné uznavana jako obnovitelna
paliva nebiologického plvodu RFNBO
(Renewable Fuels of Non-Biological
Origin). Diky certifikaci ISCC EU lze
synteticka paliva vyrobena v ERA One
zapocitat do zavaznych dilcich cild RFNBO
v dopravg, letectvi a pramyslu.

Ackoli posledni mésice prinesly plsobivé
investi¢ni milniky, odhalily také kiehkost
dodavatelského retézce pro e-paliva.

Do zacatku roku 2025 bylo v Evropé
pozastaveno nebo zruseno 16 rozsahlych
projektd. DGvodem bylo nedostupné finan-
covani, nejisté dlouhodobé dodavky CO,

a problémy s pripojenim k elektrické siti.

Pro nékteré zemé, které maji idedlni
podminky a potfebné zdroje energie,
vody i CO,, predstavuje produkce e-paliv
velkou prilezitost, ovsem podminénou
znaénymi investicemi. Pfikladem mize byt
Finsko. Samantha Michaux, manazerka
rozvoje obchodu ve spolecnosti Ineratec,
zdUraznuje jeho vyhody: ,, Finsko ma vse,
co potrebujeme - je zde zelend elektrina,
zdroje CO, a dostatek prostoru.“Finsko se
ujima prikopnické role: v soucasné dobé
zde probiha nékolik velkych projektd,
véetné zdvodu na vyrobu e-methanolu
spolecnosti Total v Kokkole a zavodU spo-
lecnosti Norsk e-Fuel v Raumé a Imatre.

Spolecnosti BMW, Toyota, Bosch
a Repsol zahdjily v cervenci 2026
ve Spanélsku spole¢ny pilotni projekt, v je-
hoz rdmci jsou sériové vyrabéna vozidla
poprvé v béznych podminkach pohanéna
100% obnovitelnym benzinem Nexa 95
od Repsolu. Cely proces vyuziva stavajici
cerpaci infrastrukturu a pokrocilou digi-
talni technologii digital fuel twin od spo-
le¢nosti Bosch - tato cloudova softwarova
platforma digitalné sleduje a ovéruje
vlastnosti, plivod i mnozstvi paliva v celém
dodavatelském retézci az po nadrz vozi-
dla. Projekt ma poskytnout konkrétni di-
kazy z redlného provozu o tom, Ze vozidla
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pohanéna vyhradné schvalenymi
palivy lze efektivné nasadit ve velkém
méfitku bez nové infrastruktury.

Vodik - stale

nenaplnéna nadéje

Dulezitou soucasti klimaticky neutral-
ni mobility zGstava i vodik. Zeleny
vodik se vyrabi elektrolyzou vody,
pricemz se vyuziva vyhradné elektrfina
z obnovitelnych zdrojud. Ve vozidlech

s palivovymi ¢lanky vznikd béhem jizdy
pouze vodni para. Soucasné se vodik

i nadale testuje také jako palivo pro
specialné vyvinuté spalovaci motory.

Uz vic nez Ctvrt stoleti jsme svédky
optimistickych prohlaseni, ze pro-
dukce zeleného vodiku elektrolyzou
je ideélni zplsob, jak vyrovnavat ne-
stabilitu vétrnych a solarnich zdrojt
energie. Jenze realita je jind — vodik je
k dispozici v drtivé vétsiné jen produ-
kovany ze zemniho plynu a zemé jako
Némecko posilaji prebytky energie
z obnovitelnych zdrojl k sousedim.

Elektrolyza vody ve velkém se
ukazuje jako nesmirné draha, zvlasté
kdyz zavisi na nestabilnim zdroji ener-
gie. Priimysl se obava do ni ve velkém
investovat i vzhledem k dlouhodobé
nejistoté vyuziti. Mnohé velkorysé
projekty totiz skoncily nezdarem
a také mnoho ¢erpacich stanic ve sté-
tech dosud vodiku naklonénych, jako
jsou Némecko, Norsko ¢i Kalifornie,
bylo uzavreno, coz majitele vozl s pa-
livovymi ¢lanky vystavuje nemalym
problémm. Na zdkladé toho stale vic
odbornikd doporucuje revizi dlouho-
dobych cill pro vodik, jaké stanovila
Evropska komise.

Nékteri predni vyrobci presto
pokracuji ve vyvoji vozidel na vodik.
Hyundai pracuje na vyvoji modelu
Nexo. BMW spolec¢né s Toyotou pla-
nuji uvedeni novych vozidel s palivo-
vymi ¢lanky na trh od roku 2028. Také
v oblasti nakladnich vozidel vyrobci,
jako Daimler Trucks, MAN nebo Volvo
Truck, ale i Hyundai a Toyota, nada-
le investuji do pohonnych systému
na vodik. Daimler pfipravuje malosé-
riovou vyrobu vozidla Mercedes-Benz
NextGenH2 Truck s palivovymi ¢lanky
spolecnosti cellcentric od roku 2030,
pri¢emz prvni prototypy budou

uvedeny do redlného testovaciho
provozu jesté letos.

Vyrobce systém palivovych ¢lanki
pro tézké komer¢ni aplikace cellcent-
ric je spole¢nym projektem spolecnos-
ti Daimler Truck, Volvo Group a nové
i Toyota Motor. Ve vyvoji palivovych
¢lankd a obecné v produkci a vyuziti
vodiku se vyznamné angazuje i spo-
le¢nost Bosch. Jeji nejnové;jsi systém
palivovych ¢lank( se nové testuje
ve Spanélsku v dalkovych autobusech
Irizar tamniho dopravce Alsa.

PODLE VYROBCE

Kapacity na vyrobu
e-paliv projektované
na rok 2030
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PODLE DRUHU PALIVA
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Ponékud kontroverzni
biopaliva

Ke snizovani zavislosti na fosilnich
palivech prispivaji biopaliva druhym
nejvétsim podilem (35 %) s vyznam-
nym rGstem diky statni podpore

v Brazilii, Indonésii, Indii a Malajsii.
Bioslozky alespon castec¢né snizuji
emise ze spalovacich motorl bez
nutnosti vymeény vozového parku.
Dnesni podil bioslozek v benzinu

a nafté vychazi z evropskych a na-
rodnich predpisu.

Ocekavané rozlozeni produkce e-paliv v roce 2030
Nejvétsi podil na trhu bude mit HIF Global, tésné nasledovany ¢inskymi dodavateli.
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Préva k obrazku: eFuel Alliance e.V. / Zdroj: ots (www.presseportal.de)
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Zdvod ERA One spolecnosti Ineratec na vyrobu syntetickych paliv metodou
Power-to-Liquid je prvnim zarizenim svého druhu na svéte, jehoz produkce je plné
uzndvdna jako obnovitelné palivo nebiologického plvodu (RFNBO, Renewable

Fuels of Non-Biological Origin).

Foto: Ineratec

Bosch zkousdi novy systém palivovyich ¢lankd na vodik ve Spanélsku v autobusech

Irizar spolecnosti Alsa.

Na planeté ovsem neni takovy
dostatek biomasy, aby se biopaliva
mobhla stat resenim. Navic o tytéz
zdroje usiluje i chemicky primysl
a samozfejmé opét namorni a letecka
doprava. Moderni biopaliva musi byt
vyrobena z odpadd, obnovitelného
vodiku nebo syntetickych zdroj.
Cilem je zamezit vyuzivani bioslozek
z plodin, jejichZ péstovani omezuje
produkci potravin.

Pro nakladni dopravu predstavuje
ponékud opomijenou alternativu
pouziti Bio-LNG, v némz ma velky
potencial i Ceska republika.

Synteticka nafta

HVO100 XTL

Pomérné rychle se, predevsim v na-
kladni dopravé, rozsiruje palivo s ozna-
¢enim HVO XTL nebo HVO100. Je to
zkratka pro Hydrotreated Vegetable
Oil, neboli hydrogenovany rostlinny

Foto: Bosch

olej. Tato obnovitelnd motorova
nafta se vyrabi z rostlinnych olejt,
zbytkd a odpadi tukl prostrednictvim
hydrogenacniho procesu. S vyuzitim
standardnich rafinérskych procest po-
skytuje HVO chemicky Cisté parafinic-
ké uhlovodiky, coz z néj déla plnohod-
notnou alternativu k bézné motorové
nafté. Neobsahuje toxické aromatické
ani cyklické uhlovodiky a podle me-
todiky ,,0d zdroje ke kolu" ma oproti
fosilni nafté az o 90 procent nizsi
uhlikovou stopu a 0 90 procent méné
pevnych &astic. V porovnani s fosilni
naftou nabizi lepsi cetanové dislo,
lepsi spalovani, mensi tvorbu Usad
a moznost dlouhodobého skladovani.
Nejedna se o klasickou bionaftu.
Ta ma odlisné slozeni nez fosilni
nafta. Chemicka podobnost s kon-
vencnim dieselem umoznuje pouzivat
HVO ve vsech vznétovych motorech
bez potreby jakychkoliv Gprav, a to

az do 100% koncentrace, pripad-
né je michat v libovolném poméru
s fosilni naftou.

HVO byva obvykle drazsi nez bézna
nafta. V Ceské republice pro néj totiz
neplati zaddné danové zvyhodnéni
a podléha plné sazbé spotrebni dané
z mineralnich olejd — na rozdil od na-
priklad sousedniho Rakouska, kde je
toto Cisté obnovitelné palivo od spo-
trebni dané osvobozeno

Skoda Auto od poloviny roku 2021
pouzivd HVO jako prvotni napln
do novych modeld se vznétovymi mo-
tory a pro tankovani nakladnich vozl
v logistice.

Existuji i jina reseni?
Vyznamné moznosti snizeni emisi
CO, nabizeji rizné formy hybridnich
pohon( kombinovanych s alternativ-
nimi pohonnymi hmotami.

Horse Powertrain, spolecny podnik
Renaultu, Geely a Saudi Aramco,
zaméreny na technologie spalovacich
motord, predstavil na autosalonu
v Pekingu 2026 pohonnou jednotku
pro elektromobily s prodluzova-
¢em dojezdu pouzivajici spalovaci
motor navrzeny pro palivové smési
ze 100% metanolu. Vysoce energe-
ticky zapalovaci systém ma umoznit
obzvlasté chudé spalovani metanolu
a studené starty pfi teploté az -35 °C.
V laboratornich testech cely pohonny
systém dosahl pomér premény paliva
na energii 47 %: 2,1 kWh ze spalené-
ho metanolu vyprodukuje 1 kWh elek-
trické energie. Na podobnych rese-
nich pracuji i dalsi ¢inské automobilky.

S novinkami prichazeji i vyrobci na-
kladnich vozidel, zatim jde spiS o fazi
hledani dostupnych rfeseni. Napriklad
spole¢nost Volvo Group predsta-
vila novou motorovou platformu
pripravenou pro rdzna alternativni
paliva jako biodiesel/B100, HVO,
bioplyn/bio-LNG i zeleny vodik.

Ne vsechny druhy dopravy lze
elektrifikovat tak rychle, jak pozaduji
politické cile. V dnesni slozité dobé
je dalezité nezapominat na to, Zze
dostatek pohonnych hmot je zasadni
i z hlediska bezpecnosti.

Vladimir Rybecky,
autoweek.cz
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AUtoSAP: Novy clen

MORAVIA Stamping a.s.

Rok vzniku: 1863
Pocet zaméstnancu: 160
Osoba v cele firmy: Radek Rmoutil (CEO)

Lukas Kotterba (obchodni reditel)
Telefon: +420 736 626 569 (Lukas Kotterba)
E-mail: lukas.kotterba@moraviastamping.com
Web: www.moraviastamping.com

Predmét c¢innosti:

Vyroba ocelovych a hlinikovych dild li-
sovanych za studena a jejich svarovani
Navrh a vyroba lisovacich nastroj(,
kontrolnich mérek a pripravka
Kompletni feSeni pro naroc¢né zakazni-
ky z automobilového pramyslu

AUtoSAP: Novy partner

ALTRON, a.s.

Rok vzniku: 1991

Pocet zaméstnancu: 200

Osoba v cele firmy: Milivoj Uzelac (CEO)
Telefon: +420261309 111
E-mail: altron@altron.net
Web: www.altron.net

Predmét cinnosti:

Navrh, realizace a modernizace datovych center, servero-
ven a technologickych mistnosti pro vyrobni zavody, vyvo-
jova centra, logistiku a dalsi kritické provozy v automotive
vC. poskytovani servisnich sluzeb

Reseni provozni odolnosti vyroby a IT infrastruktury —
ochrana proti vypadkim a mikrovypadkim napajeni, do-
davky UPS, bateriovych systémd, diesel agregéatd, rozvadé-
¢G4, PDU a souvisejici servisni podpory

Modularni feseni a mikrodatova centra, modularni
serverovny a Skalovatelnd datova centra pro rychlé roz-
Sifeni kapacity, urcené zejména pro edge infrastrukturu,
testovaci pracovisté, R&D prostredi, Al/GPU vypocty nebo
vyrobni lokality bez nutnosti rozsahlych stavebnich Gprav

Real-time monitoring, ridici systém nad kritickou infra-
strukturou zahrnujici UPS/baterie, chlazeni, kogeneracni
jednotky, bateriova Ulozisté, VN/NN rozvadéce, diesel
agregaty a libovolnou senzoriku

NOVE FIRMY V AUTOSAPU
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Seminar VVA bude letos
patrit testovani baterii

Spolec¢nost Tiyo porddd v listopadu uz 18. rocnik
odborného seminare Vyvoj Vyzkum Automotive (VVA).
Hlavnim tématem bude testovani baterii, oblast,

ve které patri horickd laborator k evropské Spicce.

Na programu budou prednasky i komentovana
prohlidka jedinecného zazemi pro zkousky

bateriovych ¢lankd a moduld.

Seminar VVA, kterého se kazdoro¢-
né Gcastni vic nez stovka vyvojard,
zkusebnich inzenyr(, védcd, studentl
i technickych nadsenct, se uskutecni
12. listopadu v hotelu Tree of Life

v Laznich Bélohradé.

Na programu budou prednasky
prednich odbornikd. Re¢ bude o ba-
teriovych analyzach, méfici technice,
zkouskach lithiovych baterii, ale
také o inovacich v obranném pra-
myslu. Samostatna prednaska bude

vénovana Ceskému bateriovému
klastru, jehoz je Tiyo ¢lenem.

Obor se sirokym uplatnénim
Seminar VVA nabidne prostor pro
sdileni zkusenosti z vyvoje a testo-
vani baterii. ,Je to obor se sirokym
uplatnénim nejen v automobilovém
pramyslu, ale také v letectvi a v kos-
mickych technologiich nebo ve vyrobé
akumuldtorového naradi. Myslime si,
Ze vyvoji na urovni bateriového cldnku

" Seminéfe se G¢astni odbornici z vyvoje.

Jje potreba vénovat dostatecnou pozor-
nost, “tika spolumajitel spole¢nosti
Tiyo Petr Havlik.

Na prednaskovy blok navaze odpo-
ledni komentovana prohlidka horické
laboratore spojend s workshopem
a zavére¢nou diskuzi. , Ucastnikam
ukdzeme jedinecné zdzemi, které
u nds pro testovdni baterii mdme,
vcetné zarizeni urceného pro technicky
nejndrocnéjsi a nejnebezpecnéjsi testy
nekontrolovanych reakci baterii,” uva-
di Petr Havlik. Na programu budou
také ukazky zkousek v klimatickych
komorach a vibra¢nich systémech.

Podobné jako v predchozich letech
bude pocet Gcéastnikd seminare
omezen na sto dvacet. ,Ddvdme si
zdleZet na tom, aby diskuze mély do-
statek prostoru, at uz po jednotlivych
predndskdch nebo v predsali béhem
prestdvek. Nechceme pocet ucastniki
zvysovat, bylo by to na tkor komfortu
i kvality, “vysvétluje spolumajitel
spolecnosti Tiyo.

Foto: Tiyo
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Seminar VVA vznikl v roce 2008
a prvni tfi ro¢niky se konaly v Hradci
Kralové. V roce 2011 se presunul
do hotelového resortu v Laznich
Bélohradé. Od zacatku se seminare
Ucastni zakaznici spolecnosti Tiyo,
zastupci vyvojarskych firem a akade-
mické sféry.

Organizatofi vybiraji prednasejici
podle prisnych kritérii. ,, Nechceme,
aby se z toho stal obecny semindr.
Technické prispévky proto vybirdme
velmi peclivé. Semindr je diky tomu
v Ceské republice znamy svym dtra-
zem na konkrétni vyvojové projekty
a technickad reseni,” fika Petr Havlik.

S postupnym rozsifovanim zabéru
hofické spole¢nosti se na program
seminare dostavala také dalsi odvétvi
mimo automobilovy pramysl, jako je
letectvi, zeleznic¢ni technika, kosmic-
ké technologie nebo elektronika.
Mezi hosty minulych rocnikl byli
laserovi védci, predni italSti designéfi
nebo vytvarnik David Cerny.

Sest let vyvoje
Prvni testy bateriovych ¢lankd podkr-
konosska firma provedla v roce 2020.
Béhem Sesti let se posunula od jed-
noduchych zkousek s fizenym zdro-
jem ke Spickovému technologické-
mu zdzemi.

Tiyo se zaméruje predevsim
na zkousky baterii pro elektromobily,

TRADICNI SEMINAR

PRO INSPIRACI SOUCASNYCH

A BUDOUCICH VYVOJARU

Laborator Tiyo disponuje i zdzemim pro destrukéni testy (baterii).

zkusenosti ma vsak i z dalsich obor.
Firma spolupracovala napriklad
na projektu ceské spolec¢nosti Stellar
Exploration, ktera vyviji bateriové
systémy pro satelity. ,,Z pohledu tech-
nologie, vybaveni a know-how, které
madme, je v zdsade jedno, jaky typ
baterii testujeme, “fika spolumajitel
spolec¢nosti Tiyo Jaromir Kejval.
Kvili bezpecnosti firma postupné
presunula bateriové testovani mimo
produk¢ni haly do ,bateriového més-
tecka". Pro nejrizikové;jsi a technicky
ni kontejnery. Klicovou ¢ast techno-
logie i testovacich metodik vyvinuli

TESTOVANI BATERII

PRIHLASTE SE NA WEBU SEMINARVVA.CZ

Foto: Tiyo

pfimo specialisté z Tiya. Laborator
vynika predevsim v destruktivnich
testech, které ovéruji odolnost bate-
rif vaci prebiti, zkratu, prehrati nebo
mechanickému poskozeni. top

Prihlaste ce na cemindr

SLEVA 50 %

PRO CLENY
AUTOSAP

SLEVOVY KOD

AUTOSAP




IAA / Made in EU

Evropa chce
vyrabéet doma.
Otazkou je,

za jakou cenu

Evropskd komise chce podporit evropsky pramysl
tim, Zze ve verejnych zakazkach zvyhodni vyrobky z EU.
Navrh pravidel Made in EU Cesti europoslanci, stat

i vyrobci na jedné strané vitaji. Na druhé strané varuji
pred prilis prisnymi podminkami, které by evropsky
pramysl nemusel zvlddnout splnit.

Evropska komise letos v bfeznu pred-
stavila ndvrh aktu o pramyslovém
akceleratoru (Industrial Accelerator
Act, IAA). Jeho hlavni ambici je zvratit
trend stagnace evropského pramy-
slu, jehoz podil na unijnim HDP mezi
lety 2000 a 2024 klesl ze 17,4 procen-
ta na 14,3 procenta. IAA stanovuje

cil tento podil do roku 2035 zvysit

na 20 procent.

Komise chce evropsky primysl pod-
porit predevsim vyssi poptavkou verej-
ného sektoru po cistych technologiich
vyrobenych v EU. Tento pristup vychazi
mimo jiné ze zpravy byvalého italské-
ho premiéra a exprezidenta Evropské
centralni banky (ECB) Maria Draghiho
o konkurenceschopnosti Evropy.

Firmy uchazejici se o verejné zakaz-
ky nebo verejnou podporu tak podle
IAA budou muset spliiovat pozadavky
na unijni plvod ¢i nizkou uhlikovou
stopu vyrobk. Tato pravidla, ozna-
¢ovana jako Made in EU, se budou
vztahovat na vybrana strategicka

odvétvi, mezi ktera patfi i automo-
bilovy pramysl.
Ten bude pfi plnéni hlavniho cile
IAA hrat vyznamnou roli — evropské
automobilky se jiz nyni na unijnim HDP
podileji sedmi procenty. Podobné jako
zbytek evropského primyslu vsak pro-
chdzeji testem konkurenceschopnosti.
Podle mluvciho ¢eského vyrobce
automobild Skoda Auto Martina
Vejdélka pricitd automobilka soucas-
né vyzvy intenzivnimu globalnimu
konkurenénimu tlaku a vysokym
nakladim na energie, vyrobu a plnéni
requlaci. ,,Poptdvka v Evropé zdroven
vyrazné zaostavd za urovni z obdobi
pred covidovou krizi, rocné se proda
o 3 miliony vozidel méné ve srovnani
s rokem 2019," rekl redakci.

Jak ma vypadat

~evropsky vaz"

Pozadavky na unijni pGvod cistych
technologii maji podle Komise posilit
domaci pramysl tvari v tvar ,neférové

Commission européenne
European Commission

v ven

globdlni soutézi” a ,,rostoucim zavis-
lostem na neunijnich dodavatelich
ve strategickych sektorech”.

Problém zavislosti se automobilo-
vého primyslu tyka predevsim v ob-
lasti elektromobility. Podle Komise
je u elektroaut tvoreno obsahem vy-
robenym v EU méné nez 50 procent
hodnoty, zatimco u aut se spalovacim
motorem tento podil byva vyssi nez
80 procent.

A jak by mél podle navrhu Evropské
komise vypadat ,evropsky v(z"?
Pravidla by se tykala vozu pofizo-
vanych v ramci verejnych zakazek
a nékterych forem verejné podpory.
Vz by musel byt findlné smontovan
v EU a nejméné 70 procent hodnoty
jeho komponent(, s vyjimkou baterie,
by muselo pochazet z Unie. Trakéni
baterie by pak musela obsahovat ale-
spon tfi hlavni komponenty - véetné
¢lanka - unijniho plvodu.

Zhruba tfi roky po vstupu nafizeni
v Gcinnost, tedy kolem roku 2030, maji
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Industrial Accelerator Act ma zvratit trend deindustrializace Evropy, urychlit dekarbonizaci a ra-
dikdlné zvysit podil primyslové vyroby na HDP Evropské unie. Na snimku Stéphane Séjourné,
vykonny mistopredseda a evropsky komisar pro prosperitu a primyslovou strategii v Evropské
komisi na tiskové konferenci k nové legislativé

pravidla pritvrdit. Baterie by pak musela
mit nejméné pét hlavnich komponentu
unijniho plvodu, véetné ¢lank, katodo-
vého materidlu a systému fizeni baterie.
Z EU by zéroven muselo pochazet nejméné
50 procent hodnoty komponentd elek-
trického pohonu a nejméné 50 procent
hodnoty hlavnich elektronickych systémad.
Navrh pocita také s pozadavky na po-
uzité materialy. Nejméné ctvrtina pouzité
oceli by méla byt nizkouhlikova a 25 pro-
cent pouzitého hliniku by mélo byt zaro-
ven nizkouhlikového a unijniho pivodu.
Rada kli¢ovych detaild ale v ndvrhu za-
tim chybi a doladi je teprve provadéci akty
a vyjednavani ¢lenskych statd. Otevieny
zGstava i okruh ,,dGvéryhodnych partnerd”
(stat nebo firma z treti zemé, jejiz pravni
prostredi a pravidla nepredstavuji bez-
pecnostni ¢i ekonomické riziko pro unijni
infrastrukturu). Za unijni ptivod se ma
pocitat i obsah ze zemi, které maji s EU
dohodu o volném obchodu ¢i celni unii,
Komise ale bude moci nékteré z nich vy-
loudit a konkrétni seznam zatim jasny neni.

Rada
klicovych
detaild
v ndvrhu

zatim
chybi.

Foto: Evropskd komise

IAA také stanovuje podminky pro
vyznamné zahranic¢ni investice smérujici
do strategickych sektord. Jde o investi-
ce presahujici 100 milionl eur (2,4 mi-
liardy korun), pokud pochazeji ze treti
zemé, kterd v daném odvétvi kontroluje
vice nez 40 procent svétové vyrobni
kapacity. V praxi tak rezim mifi prede-
v$im na cinské investory. Takové inves-
tice, at uz by Slo o prevzeti evropské
firmy, nebo vystavbu nového zavodu, by
predem musel schvalit narodni investic-
ni Grad. Bez jeho souhlasu by je nebylo
mozné uskutecnit.

Rozhodne nastaveni pravidel
Navrhované pozadavky Made in EU vyvo-
laly v primyslu i evropskych institucich
Zivou debatu.

Podle europoslance Ludka Nieder-
mayera (TOP 09) z lidovecké frakce EPP
muize IAA strategickym prdmyslovym
odvétvim EU vyznamné pomoci. Hledani
presného nastaveni pravidel Made in EU
vsak podle néj bude velmi slozité.

EVROPA / EU LEGISLATIVA
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slabinou EU
je absence

bateriovych

Nejvetsi

vyroby

clank(.

V tomto ohledu rozlisuje tfi kategorie
firem. Prvni tvori podniky, které se jiz nyni
soustredi na maximalni podil domacich do-
davek pro své vyrobky. Druha skupina stoji
nékde uprostred. Usiluje predevsim o opti-
malizaci vyroby a nechce byt znevyhodnéna
v pripadé, ze ¢ast dodavek nakupuje mimo
EU. Posledni kategorie chce vyhod globa-
lizace vyuzivat naplno a jakékoli obchodni
bariéry ji prekazeji.

Skoda Auto se podle Vejdélka stavi
spiSe k podporovatellim strategie Made in
Europe. Pro evropsky automobilovy pramysl
podle néj mlze byt dUlezitou oporou a pred-
stavovat Sanci, jak posilit vyrobu v EU a na-
bidku udrzet dostupnou pro zakazniky. Rika
vsak, ze nastaveni pravidel bude rozhodujici.
.Musi odpovidat realité evropské vyroby, kde
se hodnota vozidla netvori jen pri findlni mon-
tazi, ale také ve vyzkumu a vyvoji, pri vyrobé
klicovych komponentd, v logistice a siti evrop-
skych dodavateld. Podpora by méla vyrovnat
vyssi ndklady spojené s vyrobou v Evropé
a motivovat firmy, aby zde udrZely co nejvétsi
cdst hodnotového retézce,”dodal.

Europoslanec Ondrej Krutilek (ODS) z kon-
zervativni frakce ECR cile IAA podporuje.
Pravidla Made in EU vSak vnima jako riziko-
va — podle néj by automobilkdm mohla zvy-
Sit ndklady a zkomplikovat pfistup ke global-
nim dodavatelskym retézclim, pokud budou
nastavena prilis rigidné. ,,Automobilovy
prumysl je pritom ze své podstaty mezindrod-
ni a jeho konkurenceschopnost stoji mimo jiné
na moznosti efektivné kombinovat evropskou
vyrobu s komponenty a technologiemi z celé-
ho svéta, “sdélil redakci.

Kde mohou naklady narust
Kde konkrétné by se vyroba mohla prodra-
zZit, ukazuje pohled do dodavatelského re-
tézce. Nejvétsi slabinou je baterie. Evropska
vyroba ¢lanku se teprve rozjizdi a snazi se
dohnat naskok asijskych vyrobcl. Podobné
je na tom katodovy material a kritické
suroviny jako lithium, grafit ¢i kobalt, jejichz
zpracovani dnes z velké ¢asti ovlada Cina.
Pravé na kapacitu unijniho bateriového
pramyslu, ktera teprve postupné roste, pou-
kazuje i Vejdélek ze Skoda Auto. Loni v pro-
sinci v ramci tzv. automobilového balicku
Komise predstavila také Battery Booster —
ndstroj na podporu evropské vyroby baterii,
na ktery vyclenila 1,8 miliardy eur. Iniciativa
vsak nevzbudila velka ocekavani. Podle
Jana Hajka, mluvciho Stalého zastoupeni

CR pfi EU, nezodpovézené otazky tykajici se
kapacity evropského bateriového primy-
slu pretrvavaji i nadale a Cesko se jim chce
na Urovni Rady EU vénovat.

Drazsi mohou byt také ocel a hlinik.
Nizkouhlikové oceli je zatim omezend nabid-
ka a proti konvencni oceli se prodava s ceno-
vou prémii. Naklady mize dale zvysit novy
rezim ochrany evropského ocelarského trhu,
ktery plati od 1. ¢ervence 2026. EU snizila
objem bezcelnich dovoznich kvét priblizné
0 47 procent oproti roku 2024 a clo na dovoz
nad stanovené kvéty zvysila z 25 na 50 pro-
cent. To mdze vytvaret dalsi tlak na ceny oce-
li v Evropé. V navrhu IAA je navic pozadavek
na hlinik v nékterych pripadech pfisnéjsi nez
na ocel: zatimco u oceli se pozaduje nizkou-
hlikovost, stanoveny podil hliniku ma byt
soucasné nizkouhlikovy i unijniho plvodu.

Riziko rlistu ndkladt dokladaji i odhady
samotného odvétvi. Podle studie, kterou si
u poradenské firmy Roland Berger nechalo
zpracovat Evropské sdruzeni automobi-
lovych dodavatelll CLEPA, existuje mezi
vyrobou v Evropé a nejlevnéjsimi globalnimi
alternativami nakladovy rozdil 15 az 35 pro-
cent. Nejzranitelnéjsi je pritom elektroni-
ka — senzory pro asistencni systémy, vypo-
cetni jednotky a Cipy — a ¢ast elektrického
pohonu, kde je evropska nabidka nejslabsi.
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Europoslankyné Jana Nagyova
(ANO) z krajné pravicové frakce
Patriotl pro Evropu mini, Ze zavislost
na asijskych dodavatelich strategic-
kych komponent( nelze odstranit
administrativnim rozhodnutim. ,, Pokud
nastavime prilis vysoké poZadavky
na evropsky obsah drive, neZ bude
evropsky primysl schopen potrebné
komponenty doddvat, budeme v pasti,“
fekla redakci.

Problémy by podle ni mohly nastat
napfiklad v pripadé dodavek autobu-
sU. ,Dopravci a objednatelé verejné
dopravy musi obnovovat vozové parky
v pevnych terminech, aby plnili smlou-
vy o verejné sluzbé, emisni poZadavky
i standardy kvality pro cestujici. Pokud
by podminky Made in EU prilis zazily
okruh zpusobilych vozidel, hrozi vyssi
porizovaci ceny, delsi dodaci lhity
a v krajnim pripadé i odklad obnovy
autobusd, “vysvétluje.

Zjednoduseni, nebo

dalsi papirovani?

Debata se vede také o tom, zda pru-
myslovy akcelerator pfinese zjedno-
duseni, nebo spise dalsi administra-
tivni zatéz pro firmy.

Na jedné strané ma vyznamné
urychlit povolovani novych primyslo-
vych areald. Clenské staty budou mit
za Ukol vymezit prdmyslové akcele-
racni zony, ve kterych by povolovaci
fizeni probihala zrychlenym zplso-
bem. Prispét by méla i digitalizace za-
dosti a jejich sjednoceni. Developefi
by tak pro kazdy projekt podavali
jedinou Zadost.

Na druhé strané ale zazniva kritika,
Ze navrh predstaveny Komisi je
prilis komplexni. Jak redakci potvrdil
Hajek, ¢lenské staty o tomto tématu
v ramci Rady EU velmi zivé diskutuji.
Irské predsednictvi pfitom usiluje
o zprehlednéni a zjednoduseni textu,
coz Cesko podle Hajka podporuje.

Proti slozitosti ndvrhu se vymezil
i Krutilek. ,Pokud budeme primysl
zatéZovat dalsimi pravidly, zatimco
energie a dalsi vstupy zdstavaji drahé
a regulace stdle slozitéjsi, Zadnd
preference evropské vyroby nds sama
o sobé nezachrani,“ fekl.

IAA a konec

spalovacich motord

K nejasnostem kolem definic se vraci
i Nagyova. , Typickym prikladem je

Posileni globalni konkurenceschopnosti evropského
pramyslu maji pomoct pravidla oznac¢ovana jako Made
in EU. Vztahuji se na vybrand strategickd odvétvi, mezi
ktera patri i automobilovy prdmysl. Na snimku pre-
prava baterii dopravnikem k montazni lince v tovarné

Renault v Douai ve Francii
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Foto: Evropskd komise
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pojem ,zelend ocel’. Pro podnik, ktery
ma rozhodovat o miliardovych investi-
cich na mnoho let dopredu, jsou pritom
prave tyto detaily zdsadni,” poukazala.
Ze se v debaté sklofiuje pravé
ocel, neni ndhoda. IAA se totiz
protina s revizi emisnich cill pro
auta, kterou Komise predstavila
loni v prosinci jako soucast téhoz
automobilového balicku.
Plvodni stoprocentni snizeni
vyfukovych emisi u novych aut
od roku 2035 - fakticky konec prode-
je spalovacich motorl — se ma zmirnit
na 90 procent. Zbyvajicich deset
procent budou moct automobilky
vykompenzovat pravé nizkouhlikovou
(,zelenou") oceli vyrobenou v EU (az
sedm procentnich bodu) a e-palivy i
biopalivy (nejvyse tfi body). To umoz-
ni prodavat hybridy i po roce 2034.
Hacek je v tom, Ze samotny auto-
mobilovy balicek nechava klicové
definice otevrené. Co presné je ,ze-
lend ocel” a kdy auto splni podminku
Made in EU, maji teprve doplnit
provadéci akty a pravé IAA.
Pramyslovy akcelerator tak bude
spoluurcovat, ktera auta se kvalifikuji
pro verejné zakazky, verejnou pod-
poru i emisni bonusy. Proto vyrobci
i stt tlaci na to, aby definice byly
na stole drive, nez za¢nou zavazné
cile platit.

Kdy bude jasno
IAA teprve vstoupil do legislativniho
procesu. V Evropském parlamentu
ho spolec¢né projedndvaji vybory pro
pramysl, vnitini trh a obchod a Rada
EU teprve formuluje svou pozici.

Evropska rada vyzvala k dohodé
do konce roku 2026. Vétsina ana-
lytik( vsak prijeti neceka drive nez
v roce 2027 — mimo jiné kvli sporu,
zda ,Made in EU" vykladat striktné,
nebo volnéji jako ,Made with EU”
véetné davéryhodnych partnerd.

| kdyby zakon prosel rychle, jeho
hlavni pravidla pro verejné zakazky
maji platit az pro fizeni zahajovana
od roku 2029. Definitivni podo-
bu tak rozhodne az vyjednavani
mezi institucemi.

Ludek Mdjek, Aneta Zachovd,
Update EU
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Bosch Connected World 2026

Od senzoru po systémy.
Nastupuje humanoidni

robotika

Pokrocild robotika a zejména velmi dynamicky rst humanoidnich systému
ohlasuji dalsi etapu automatizace. To bylo jedno z nejdilezitéjsich poselstvi,
kterd prinesla letosni berlinska konference Bosch Connected World.
Organizator akce, spole¢nost Bosch, jiz nyni podporuje inovace v oblasti
automatizace a robotiky, do budoucna chce hrat pfi utvareni tohoto vyvoje

jesté vyznamnéjsi roli.

Kdyz se pred nékolika lety na kon-
ferenci Bosch Connected World
(BCW) hovorilo o digitalizaci a umélé
inteligenci, hlavnimi tématy byly
konektivita, software-defined vehicle
nebo autonomni fizeni. Letosni roc-
nik vSak ukazal vyrazny posun. Uméla
inteligence sice zlstava v centru
pozornosti, stale vice se ale presouva
z digitalniho svéta do svéta fyzické-
ho - do tovaren, robotd, logistickych
systému a v budoucnu i humanoid-
nich stroj.

Pravé zde se skryva mozna nej-
dllezitéjsi vzkaz letosniho Bosch
Connected World pro automobilovy
pramysl. Technologie, které byly
v poslednich letech vyvijeny pro
moderni vozidla, se stavaji zdkladem
nové generace automatizace.

Pokrocilé senzorické technologie,
software a efektivni preména elektric-
ké energie na pohyb nejsou technolo-
gicky spojené jen s automatizovanou
mobilitou - jsou také zakladnimi
stavebnimi kameny moderni robotiky,
uvedl na konferenci tehdejsi predseda

predstavenstva Bosch Stefan Hartung.

Na prvni pohled jde o logické roz-
Sifeni podnikani. Ve skutecnosti ale
tato véta vypovidd o mnohem hlubsi
proméné evropského pramyslu.
Bosch totiz nepredstavuje robotiku
jako novy obor. Naznacuje, zZe hranice
mezi (automobilovym) pramyslem,
vyrobnimi technologiemi a umélou
inteligenci se rychle stiraji.

Umeéla
inteligence
se presouva
do fyzického

sveta.

Robotika, byznys

v hodnoté miliard

Letos$ni BCW se odehraval v dobé, kdy
evropsky automobilovy primysl celi

mimoradné slozité situaci. (O tom, ze
je doba opravdu bourliva, svédcii fake,
Ze necely mésic po velké berlinské aki,
kde hovoril o dlouhodobych planech
spolec¢nosti, odstoupil Stefan Hartung
z postu predsedy predstavenstva.)

Vyrobci v sektoru automotive
investuji miliardy do elektrifikace,
soucasné ¢eli silici konkurenci z Ciny,
zpomalovani poptévky na nékte-
rych trzich a vysokym nakladim
na transformaci.

Pravé v tomto kontextu plisobi
dlraz Bosche na robotiku mimoradné
zajimavé. Technologie vyvijené desit-
ky let pro automobily - senzory, fidici
jednotky, elektromotory, vykonova
elektronika nebo software - ziska-
vaji nové vyuziti. Nejen ve vozidlech,
ale také v robotech, automatizova-
nych skladech nebo primyslovych
systémech.

Jinymi slovy: pokud se auto-
mobilovy primysl stava obtiznéji
predvidatelnym trhem, mohou
dodavatelé hledat nové zdroje
rdstu vice mimo tradi¢ni automoti-
ve. V souvislosti s robotikou mluvi
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Tanja Riickert o Management and

Member of th o
gg?etf&Digital Officer, Robert Bosch_ Gm

zastupci spolecnosti Bosch o byznysu

v hodnoté miliard eur. Rozvoj humanoidni
robotiky je pro Bosche nejen prostiedkem
ke zvyseni konkurenceschopnosti jeho
zavodl v Némecku ve srovnani se zbytkem
svéta a k reseni stéle citelnéjsiho nedo-
statku kvalifikovanych pracovnik, ale také
soucasti obchodni strategie.

Bosch se neprofiluje jako vyrobce huma-
noidnich robot, ale jako predni dodavatel
a partner pro ,mozek a nervovou sousta-
vu"“ moderni automatizace a robotiky. Jak
uvedla na BCW Tanja Rueckert, ¢lenka
predstavenstva spolecnosti Bosch, diky
platformé, kterou firma nabizi, miZzou za-
kaznici kombinovat napfiklad bezobsluzné
dopravni systémy s vysoce presnymi robo-
tickymi rameny, kterd pak prebiraji Gkoly
ve stavajicich procesech.

Od autonomnich vozidel

k humanoidnim robotim

Téma humanoidni robotiky, kterému byla
na letosnim BCW vénovana dominantni po-
zornost, by jesté pred nékolika lety na akci
orientované na pramyslové technologie
pUsobilo futuristicky. Dnes je vnimano jako
readlnd budoucnost.

.Spojeni Spickové elek-
troniky a mechaniky

s umélou inteligenci
otevira cestu k vyznam-
nym technologickym
pralomdm v automati-
zaci a robotice,” uvedla
Tanja Rueckert.

Foto: Pavel Roman

Technologie potiebné pro autonomni
vozidlo a humanoidniho robota maji pre-
kvapivé mnoho spole¢ného. Oba systémy
musi vnimat své okoli, interpretovat situaci,
rozhodovat se v redlném case a prevadét
digitalni informace do fyzického pohybu.

A protoze Bosch neni v automotive zadny
novacek, vstupuje do segmentu humanoidud
s velkou porci zkusenosti, které ziskal coby
jeden z nejvétsich svétovych dodavateld
senzordq, fidicich systém a elektroniky.

Physical Al: dalsi faze

umélé inteligence

Rada zahrani¢nich komentator( oznacila
letosni BCW za okamzik, kdy se do centra
pozornosti dostala takzvana physical Al -
fyzickd uméld inteligence.

Renomovany technologicky analytik
Bernard Marr po konferenci upozornil, Zze
pramysl se posouva od generativni Al smé-
rem k systémam, které dokazou vykonavat
fyzickou praci. Podle néj bude dalsi vina
umélé inteligence spojena nikoliv s chatbo-
ty, ale s roboty, autonomnimi stroji a inteli-
gentnimi vyrobnimi systémy.

Evropské pramyslové firmy v tom mUzou
mit urcitou vyhodu - disponuji desitkami let
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zkusenosti s vyrobou, mechanikou,
bezpecnostnimi systémy a provozem
slozitych fyzickych zarizeni. Zaroven
ale cCeli silné konkurenci. Zatimco
Evropa disponuje pramyslovym know-
-how, Spojené staty dominuji vyvoji Al
model@ a Cina rychle postupuje v ko-
mercializaci robotickych technologii.
Pravé tento stret byl jednim z nejza-
jimavéjsich podtextl letosniho BCW.

Regulovana Evropa
versus USA a Cina
Agentura Reuters po konferenci upo-
zornila na pomérné ostré vystoupeni
Stefana Hartunga, ktery varoval pred
tim, aby Evropa ,neuregulovala sama
sebe k smrti“. Jeho slova mifila pre-
devsim na oblast umélé inteligence.
Podle Hartunga evropskym firmam
nechybi technologie ani investi¢ni
kapacity. Stéle castéji vSak narazeji
na regulatorni omezeni, ktera zava-
déni novych reseni zpomaluji.

Tato debata je mimoradné dilezita
i pro sektor automotive. Pravé auto-
mobilovy pramysl je a bude jednim
z oborl nejvice ovlivnénych pravidly

Prichdzi humanoidni roboti a ohlasuji dalsi

etapu automatizace. Foto: Bosch

pro autonomni systémy, umélou
inteligenci nebo praci s daty.
Reuters v této souvislosti pfipo-

mnél, Zze pres obavy z evropského re-
gulatorniho prostredi Bosch vyrazné
zvysSuje investice do Al. Do roku 2027

planuje investovat do umélé inteli-
gence 2,5 miliardy eur.

| na mire regulace bude zaviset,
nakolik se technologie potrebné
pro robotickou revoluci, kterymi
Evropa disponuje, podafi proménit
v globalni obchodni GUspéch.

Al a jedinecny soubor dat
,Spojeni spickové elektroniky a me-

chaniky s umélou inteligenci otevird
cestu k vyznamnym technologickym

prilomdm v automatizaci a roboti-
ce,“uvedla Tanja Rueckert. Bosch
jednak prenasi modely Al pfimo

do svych fyzickych produktd, aby

umoznil jejich automatizovany pro-

voz, jednak vyuzivd umélou inteli-
genci ve vlastni vyrobé, napriklad

pfi optimalizaci vyrobnich procesd,

prediktivni idrzbé nebo optické
detekci vad.

Tanja Rueckert oznadila za jednu
z nejvétsich konkurencnich vyhod
Bosche rozsahly soubor dat z vice
nez 230 vyrobnich zavod( po celém
svété. Pravé na nich firma trénuje
systémy umélé inteligence vyuzivané
pro dalsi reseni.

K prevodu lidskych znalosti a do-
vednosti do strojové citelnych dat
vyuziva Bosch také specialni datové
obleky, které zaznamenéavaji slozité
pohybové sekvence a slouzi jako
zaklad pro trénovani systéma Al.
Touto expertizou spolecnost cile-
né prispiva do partnerstvi s firmou
Neura Robotics, aby urychlila vyvoj
kognitivnich robot.

Zajimavy zaveér si udélal na zakladé
BCW Wall Street Journal. Podle néj
jsou miliardové investice do umélé
inteligence soucasti SirsSi promény
Bosche z tradi¢niho vyrobce kom-
ponent na dodavatele softwaru,

Al systém, vypocetnich platforem
a datovych sluzeb.

Technologicka

vyspélost nestaci

Letosni Bosch Connected World ne-
byl konferenci o (humanoidnich) ro-
botech, i kdyz se jich nékolik rozsah-
lym aredlem Arena Berlin prochazelo,
a kdyz jste dali najevo vstficnost,
mohli jste se dockat i objeti.

BCW byl ale vic, byl konferenci
o budoucim usporadani primyslu.

Bosch ukazal, Ze automobilovy
primysl uz neni izolovanym od-
vétvim. Technologie vyvijené pro
vozidla dnes nachazeji vyuziti v to-
varndach, logistice, robotice i dalsich
pramyslovych segmentech.

Soucasné se vsak ukazalo, ze
technologicka vyspélost sama
o sobé nemusi stacit. Vedle tech-
nologického zdvodu se totiz stale
vice odehrava také zavod o rychlost
zavadéni inovaci, dostupnost dat
a regulatorni podminky.

Pravé zde se bude rozhodovat,
zda se Evropa stane jednim z lidrG
nastupujici éry fyzické umélé inte-
ligence, nebo zda bude sledovat
robotickou revoluci predevsim z po-
zice technologicky schopného, ale
pomalejsiho hrace. Libuse Bautzovd
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Americky automobilovy primysl

Navrat vyroby jako
cesta do budoucnosti

Spojené staty zUstavaji jednim z nejvétsich a nejvyznamnéjsich automobilovych
trhd svéta. Pod povrchem relativné stabilnich prodejnich cisel se vsak
americky automotive rychle méni. Vyroba se presouva do novych region(,
cla ovlivhauji investi¢ni rozhodovani, elektromobilita ustupuje realistictéjsimu
mixu pohond a o budouci hodnoté automobilu stale vic rozhoduji software,
elektronika a pristup k dattm.

Kdyz se rekne americky autopramysl, trhem svéta, zaroven patfi k nejvét- zasadné ovliviuje obchodni politiku,
vétsiné lidi se vybavi Detroit, Ford $im dovozclm automobill a stéle energetiku, zaméstnanost i technolo-
a General Motors. Soucasna podoba vice se stdvaji vyrobni zdkladnou pro gicky vyvoj zemé.

odvétvi je vsak mnohem pestrej- zahrani¢ni automobilky. Americky V kontextu obchodni politiky sou-
&i. Spojené staty zlistavaji po Ciné automotive dnes predstavuje roz- ¢asné administrativy mdze automobi-
druhym nejvétsim automobilovym sahly primyslovy ekosystém, ktery lovy prmysl v USA pisobit na prvni

¥ — e - ; = = '}.,-i"-""' - L
i PR s e o Tt 4 j /
Zavod BMW Group ve Spartanburgu v Jizni Karoliné patri k nejvétsim vyrobnim kapacitdm této automobilky na sveteé. Foto: BMW Group
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pohled rozporuplné. Na jedné strané
se v zemi stavéji nové tovarny, auto-
mobilky oznamuji investice za desit-
ky miliard dolarG a federalni i statni
politika otevrené podporuje presun
vyroby na americké Gzemi. Na strané
druhé celi vyrobci vysokym nakla-
dim, nejistym celnim podminkam,
pomalejsimu rlstu elektromobility

a tlaku na zachovani dostupnosti
vozidel pro bézné zakazniky.

Pravé tento rozpor je klicem k po-
chopeni soucasného vyvoje. Spojené
staty neprochdzeji jednoduchym
ndvratem k tradi¢ni automobilové
vyrobé ani jednozna¢nym prechodem
k elektromobiltim. Vznika zde novy
pramyslovy model, ve kterém se
propojuji domdaci vyroba, severoame-
rické dodavatelské retézce, obchodni
ochrana, technologicka konkurence
a stdle silnéjsi role softwaru.

General Motors

v ¢ele prodeju

V roce 2025 se ve Spojenych statech
prodalo 16,2 milionu novych lehkych
vozidel, tedy osobnich automobild,
pick-upt a lehkych uzitkovych vozd.
Meziro¢né slo o rdst o 2,4 procen-
ta a zaroven o nejlepsi vysledek

od roku 2019, posledniho roku pred
pandemii covidu. Oficialni statistika
americké asociace prodejct (National
Automobile Dealers Association,
NADA) potvrzuje nejen celkovy
objem trhu, ale také jeho postupnou

6,0 %
8,0 %
6,0 %
7,0 %
0,5 %

-30 %

-9,0%

Prodej automobilii na trhu USA podle znacek, 2025
General Motors 2,85 mil.
Toyota 2,52 mil.
Ford 2,2 mil.
Hyundai a Kia 1,75 mil.
Honda 1,43 mil.
Stellantis necelych 1,3 mil.
Tesla zhruba 577 tis.
(odhad)

proménu, kdy rychle rostou prodeje
vozidel s hybridnim pohonem, za-
timco prodeje cistych elektromobild
po skonceni federalni danové podpo-
ry vyrazné zpomalily.

Jednickou trhu zlstala v roce 2025
celkové skupina General Motors
s prodejem 2,85 milionu vozidel.
Kazdé Sesté nové auto prodané
v USA tak patfilo nékteré z jejich zna-
Cek. Druha Toyota prodala 2,52 milio-
nu vozidel a Ford 2,2 milionu.

Postaveni Toyoty zaroven dobre
ilustruje odlisny vyvoj americké elek-
tromobility. Elektrifikované modely
tvorily témér polovinu jejiho americ-
kého prodeje, ve velké vétsiné vsak
Slo o hybridy, nikoliv o cisté elektro-
mobily. Toyota tak tézi ze strategie,
kterou cast trhu jesté pred nékolika
lety povazovala za pfilis opatrnou,
dnes se ale ukazuje jako dobre pri-
zpUsobend mistni poptavce.

Tesla zlstava s velkym odstupem
nejvétsim prodejcem dcistych elektro-
mobild, jeji americké prodeje vsak po-
dle odhadl Cox Automotive (globalni
spolec¢nost poskytujici sluzby a tech-
nologie pro automobilovy primysl)
klesly v roce 2025 zhruba o devét
procent a pokles pokracoval také
v prvni poloviné roku 2026. Tesla
své prodeje podle jednotlivych zemi
nezverejnuje, a proto jde o analyticky
odhad. Jeji pretrvavajici dominan-
ce nicméné vypovida nejen o sile
znacky, ale také o tom, zZe tradicni

Prakticky stabilni

. . Pocet prodanych Meziroéni zména .
eneelsuen (2024-2029

Jednicka trhu, kazdé Sesté prodané auto v USA je od GM
Elektrifikované vozy, prevazné hybridy, tvofily 47 % prodeje
Nejlepsi rok od 2019, tahne ho pick-up F-Series

Rekordni rok pro obé korejské znacky

Nejslabsi z doméci velké trojky, v roce 2026 se vraci k rlistu

Klesa druhy rok v radg; Tesla prodeje v USA nezverejnuije,
jde o odhad Cox Automotive

Zdroj: WardsAuto, Automaker U.S. sales roundup for 2025, leden 2026. Cox Automotive Mid-Year Review, Cerven 2026.

automobilky zatim nedokdzaly vytvo-
fit stejné presvédcivou a objemové
vyznamnou konkurenci.

Domaci vyroba nestaci

V roce 2025 predstavovala podle
S&P Global Mobility & Alliance for
Automotive Innovation celkova lokal-
ni vyroba lehkych vozidel (kategorie
Light Trucks, zahrnujici jak sedany,
hatchbacky, kupé a SUV, tak i pickupy
a vany) pfimo v tovarnach na Gzemi
USA priblizné 10 milionG vozd.

V produkci si naprostou dominanci
udrzuji vozidla s cisté spalovacimi
motory. Podle dat analytickych agen-
tur GlobalData a S&P Global Mobility
predstavovaly z celkového objemu
vic nez 77 procent. Vyroba cistych
elektromobill a plug-in hybridd sice
v poslednich letech rostla, avsak
kvili ochlazeni poptéavky a zruseni
federalnich danovych Ulev v zavéru
roku 2025 tvofi v americkych vyrob-
nich planech mensinovy podil.

Doméci vyroba ale na poptavku
nestaci. V roce 2025 Spojené staty
dovezly osobni automobily v hod-
noté 183,8 miliardy dolarl a vyvezly
jich za necelych 54 miliard dolar.
Schodek obchodu s osobnimi auto-
mobily tak dosahl témér 130 miliard
dolard.

Nejvétsim importérem bylo podle
hodnoty dovozu Mexiko s podi-
lem 24,3 procenta, nasledované
Japonskem, Jizni Koreou, Kanadou
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a Némeckem. Tfi nejvétsi dodavate-

lé — Mexiko, Japonsko a Jizni Korea - se
dohromady podileli na hodnoté dovozu
61 procentem. Pravé rozdil mezi doma-

ci vyrobou a spotrebou vysvétluje, proc¢
maji cla a pravidla plvodu na americky trh
tak vyrazny dopad. Spojené staty mohou
podporovat domaci montaz, nemohou se
vsak jednoduse a rychle vzdat dovazenych
automobill a komponentd.

Co je ,americky” automobil
Debata o ochrané amerického automo-
bilového primyslu ¢asto vytvari dojem
souboje domacich vyrobcl se zahrani¢nimi
znackami. Redlna struktura odvétvi je vsak
podstatné slozitéjsi.

Priblizné polovinu vozidel vyrabénych
na Uzemi Spojenych statl produkuji
automobilky se sidlem mimo USA. Toyota,
Honda, Hyundai, Kia, Nissan, BMW,
Mercedes-Benz, Volkswagen a dalsi zahra-
ni¢ni skupiny zde provozuji rozsahlé vyrobni
zavody, zaméstnavaji desetitisice pracovni-
ka a kolem svych tovaren vytvorily vlastni
dodavatelské sité. Kdyz tedy americka
vldda podporuje nebo chrani domaci au-
tomobilovou vyrobu, chrani soucasné také
americké zavody japonskych, némeckych
a korejskych spolecnosti.

Automobil vyrobeny v Kentucky Toyotou
nebo v Jizni Karoliné BMW mze mit vyssi
podil americké prace a komponentd nez
model tradi¢ni americké znacky montovany
v Mexiku. Narodnost znacky proto stale
méné vypovida o skute¢ném ekonomickém
plvodu vozidla.

Ve Spojenych statech funguje 55 vyrob-
nich zdvodU na lehka vozidla provozova-
nych dvaceti automobilkami. Produkce je
soustredéna do patndcti statd, predevsim
do Michiganu, Ohia, Kentucky, Indiany,
Tennessee, Jizni Karoliny, Alabamy,
Mississippi, Texasu a Kalifornie.

Od Detroitu k jiznim statum
Mapa americké automobilové vyroby
se béhem poslednich desetileti vyrazné
zménila. Detroit a okolni staty prdmyslové-
ho Stredozapadu sice zUstavaji dalezitymi
centry, znacna ¢ast novych investic se vsak
presunula na jih Spojenych statd.
Zahranic¢ni vyrobci si vybirali staty jako
Kentucky, Tennessee, Alabama, Georgia, Jizni
Karolina nebo Texas kvali kombinaci nizsich
provoznich nakladd, slabsiho odborového

zastoupeni, dostupnych pozemki a vyraz-
nych investi¢nich pobidek. Dulezitou roli hra-
la také dopravni infrastruktura, dostupnost
pracovnich sil a blizkost pristavd.

Toyota provozuje v Georgetownu
v Kentucky sv(j nejvétsi vyrobni zévod
na svété s kapacitou pfriblizné 550 tisic vo-
zidel a 600 tisic motord rocné. V Alabamé
vyrabéji Mercedes-Benz, Hyundai a Honda,
v Tennessee Nissan, Volkswagen a General
Motors, v Texasu Toyota a Tesla. BMW
ze svého zdvodu ve Spartanburgu v Jizni
Karoliné vyvazi SUV do desitek zemi.

V poslednich letech se proto zacal
pouzivat pojem Battery Belt, bateriovy
pas. Oznacuje oblast zahrnujici predevsim
Georgii, obé Karoliny, Tennessee, Kentucky
a Alabamu, kde od roku 2020 vznikly nebo
byly ozndmeny desitky zavod na baterio-
vé clanky, bateriové materialy, elektrické
pohony a samotna vozidla.

Battery Belt vsak neni jen pfibéhem
elektromobild. Vytvari novy primyslovy
ekosystém zahrnujici chemické materialy,
energetiku, recyklaci, elektroniku, logistiku,
stavebnictvi a primyslovou automatizaci.

pickupy, minivany a dalsi light-duty vehicles

Ford = 2,0 mil.*
General Motors = 1,6 mil.*
Toyota / Lexus 1,394 mil.
Honda / Acura 0,929 mil.
Stellantis n/a

Tesla n/a

Hyundai / Genesis 0,427 mil.
Kia 0,355 mil.

na Uzemi USA v metodicky srovnatelné podobé.

Polovinu
vozU v USA
vyrabéji
automobilky
se sidlem
mimo tuto
zemi.

Produkce vozidel v USA podle vyrobcti, 2025
Vozidla smontovana na uzemi USA; osobni automobily, SUV/crossovery,

, . Pocet @
Vyrobce / skupina vyrobenych vozi Typ udaje

odhad

odhad
Udaj vyrobce
udaj vyrobce

samostatny Udaj za USA
nezverejnen

produkce podle zemi
nezverejnéna

Udaj vyrobce

udaj vyrobce

* 0dhad - vyrobce nezverejfiuje samostatny finalni celoroéni Udaj o produkci lehkych vozidel

Zdroj: Ford Motor Company/S&P Global Mobility, Toyota Motor Corporation, Honda Motor Co.,
Hyundai Motor Company, Kia Corporation a AutoForecast Solutions

Pozndmka: Data o vyrobé jednotlivych automobilek v USA nejsou pIné srovnatelnd, protoze vyrobci
pouzivaji rizné reportingové metriky a verejné statistiky neposkytuji firemni produkei v jednotné
metodice. Proto je nutné odliovat oficidlni produkéni idaje od odhad( a jednotné chdpat ,vyrobu
v USA" jako findlni montéz na tzemi USA, nikoli jako podil americkych dilG.
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Pro dodavatele tak otevird Sirsi
spektrum prilezitosti, nez by na-
znacoval samotny pocet prodanych
elektrickych vozidel.

Pribyva novych investic
Investi¢ni boom v americkém auto-
mobilovém pramyslu neni vysledkem
jediného programu ani jedné admini-
strativy. Vychazi ze soubéhu nékolika
faktord: velikosti trhu, celni ochrany,
levnéjsich energii, federalni danové
podpory vyroby, pobidek jednotli-
vych statd a snahy o zkraceni dodava-
telskych retézcd.

Hyundai Motor Group v srpnu 2025
zvysila svUj investi¢ni prislib pro
obdobi 2025 az 2028 na 26 miliard
dolard. Soucasti je nova ocelarna
v Louisiané s planovanou rocni ka-
pacitou 2,7 milionu tun a robotické

ve Spojenych statech ziskava ekono-
mickou vyhodu. Automobilky montu-
jici vozy v USA navic mohou vyuzivat
¢astecnou Ulevu z cla na dovazené
komponenty. Ve srovnani s Evropou
maji také k dispozici levnéjsi energie,
pricemz jednotlivé staty mezi sebou
soutézi prostrednictvim danovych
Ulev, grantq, infrastruktury a podpo-
ry odborného vzdélavani.
Neznamena to, ze vsechny ozna-
mené projekty budou dokonceny
v plvodnim rozsahu. Po zpomaleni
poptavky po elektromobilech byly
nékteré investice odlozeny, zmen-
Seny nebo upraveny pro vyrobu
hybrid( a jiné vyuziti baterii. Smér
je véak zfejmy: automobilky chtéji
vétsi ¢ast vozidel proddvanych v USA
také v USA nebo alespon v Severni
Americe vyrabét.

Po zpomaleni poptavky
po elektromobilech byly nékteré
investice odlozeny, zmenseny nebo
upraveny pro jinou vyrobu.

centrum. Projekt je spojen s vytvore-
nim priblizné 25 tisic pracovnich mist.
Toyota prislibila dalsich az deset mi-
liard dolarl béhem péti let a nasledné
oznamila konkrétni investice do péti
zavodu, zamérené predevsim na hyb-
ridni vyrobu. General Motors inves-
tuje Ctyri miliardy dolard do provozU
v Michiganu, Kansasu a Tennessee
a Stellantis oznamil investicni pro-
gram ve vysi 13 miliard. K tomu se
pridava zavod Hyundai v Georgii,
bateriova tovarna Toyoty v Severni
Karoliné a novy zavod znacky Scout
koncernu Volkswagen v Jizni Karoliné.
Tyto investice maji rozdilné
technologické zaméreni, spolec¢nou
motivaci je vsak lokalizace. Cla zdra-
Zila dovoz natolik, Ze vyroba pfimo

Bez Mexika by to neslo
Mexiko je nejvétsim zahrani¢nim do-
davatelem automobill na americky
trh. Ro¢né vyrobi kolem ctyr miliond
vozidel a prevaznou cast produkce
vyvazi do Spojenych statl. Jeho
role vsak nespociva pouze ve finalni
montazi levnéjsich vozl. Je zaroven
nejvétsim odbératelem americkych
automobilovych dild a velka ¢ast me-
xického vyvozu do USA méa podobu
polotovard, které americké podniky
déle zpracovavaji. Nez se dostanou
do hotového vozidla, jednotlivé
komponenty mohou béhem vyroby
prekrodit hranici mezi USA, Kanadou
a Mexikem vic nez Sestkrat.

Motor mUze obsahovat dily odléva-
né v Mexiku, obrabéné ve Spojenych

stdtech a nasledné vracené

do Mexika k finalni montazi. Sedadla,
kabelové svazky, prevodovky, elek-
tronické moduly a dalsi komponenty
se pohybuji mezi zemémi podle
toho, kde se nachazeji specializova-
né zdvody. Zavedeni cla na kazdém
prekro¢eni hranice by proto nezatizi-
lo pouze mexického vyrobce, ale cely
severoamericky retézec.

Zasadni roli hraje dohoda o vol-
ném obchodu USMCA, (United
States-Mexico-Canada Agreement),
kterd v roce 2020 nahradila dohodu
NAFTA. Aby mohl automobil vyuzit
bezcelniho zachazeni, musi nejméné
75 procent jeho hodnoty vzniknout
v Severni Americe. Pravidla jsou
vyrazné prisnéjsi nez za predchozi
dohody a zahrnuji rovnéz specifické
pozadavky na klicové komponenty,
ocel, hlinik a mzdy ¢asti pracovniki.

Pfi povinné Sestileté revizi 1. cer-
vence 2026 Spojené staty odmitly do-
hodu automaticky prodlouzit v sou-
casné podobé o dalSich Sestnact let.
USMCA tim nezanikla a nadale plati
do roku 2036, bude vsak podléhat
kazdorocnim prezkum@m.

Dodavatelim se dari
Transformace primyslu méni také
vztah mezi automobilkami a jejich do-
davateli. Mezi nejvétsi globalni doda-
vatele patfi Bosch, Denso, ZF, Magna
a Hyundai Mobis. V Severni Americe
maji silné postaveni zejména Magna,
Lear, Aptiv, Adient, BorgwWarner

a American Axle.

Podle analyzy globalni firmy v ob-
lasti strategického manazerského
poradenstvi Bain & Company dosahla
pramérna marze dodavatell ve ¢tvr-
tém ctvrtleti 2025 priblizné 6,9 pro-
centa, zatimco marze automobilek
klesla na 3,6 procenta. Dodavatelé
byli ziskovéjsi jiz Sesté Ctvrtleti
v fadé. Po zapocteni odpisd souvise-
jicich se zrusenymi nebo omezenymi
elektromobilnimi projekty klesla
celoro¢ni marze automobilek dokon-
ce na priblizné 2,7 procenta.

Nejde vsak o plosny Uspéch
celého dodavatelského sektoru.
Lepsi vyjedndvaci pozici maji vyrobci
baterii, elektroniky, ¢ipl, senzord
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a softwarovych systémi. Jejich
produkty jsou technologicky slozité,
obtizné nahraditelné a casto zasad-
ni pro odliseni vysledného vozidla.
Dodavatelé klasickych mechanickych
komponentd se naopak potykaji

s cenovym tlakem, drahym financova-
nim a nejistotou ohledné budouciho
objemu vyroby spalovacich pohond.

Cina: konkurent, dodavatel

i bezpecnostni riziko

Stdle vétsi ¢ast hodnoty automobilu
vznika v jeho elektronické architek-
ture, ¢ipech, senzorech, softwaru

a cloudovém zdzemi.

V kontextu vyvoje a ochrany
softwaru je dulezité zminit cinskou
konkurenci. Na rozdil od Evropy se
¢inské automobilky na americkém
trhu prakticky nevyskytuji. Nejde pri-
tom o ndhodu ani pouze o vysledek
spotrebitelskych preferenci. Spojené
staty vytvorily kombinaci celnich
a regulatornich opatreni, kterd jejich
vstup fakticky znemoznuje.

Cinské elektromobily podléhaji
stoprocentnimu dodatec¢nému clu.
Po pricteni dalSich sazeb je jejich do-
voz ekonomicky prakticky neredlny.

Druhou bariérou je regulace tzv.
connected vehicles, kterd vstoupila
v Gcinnost 17. bfezna 2025. Zakazuje
dovoz a prodej vozidel, pokud jejich
klicovy software, elektronické komu-
nikacni systémy nebo technologie
autonomniho fizeni pochazeji z Ciny
¢i Ruska, nebo pokud je vyrobce pod
kontrolou subjektu z téchto zemi.
Na software a vyrobce kontrolované
Cinou ¢ Ruskem se omezeni zacne
vztahovat od modelového roku 2027,
na prislusny hardware od modelové-
ho roku 2030.

Uplné oddéleni od Ciny je viak pod-
statné obtiznéjsi, nez naznacuje ab-
sence ¢inskych znacek. Cina zGstava
zasadnim dodavatelem bateriovych
¢lanka, grafitu, materiald pro katody
a anody, vzacnych kovi i technologii
pro jejich zpracovani. Do severoame-
rického retézce se ¢inské know-how
dostdva také prostrednictvim licenci,
kdy americka nebo jina zahrani¢ni
spolec¢nost postavi zavod vyuzivajici
¢inskou technologii.

Americka strategie proto nenijen
pokusem vytlacit ¢inské automobi-
ly. Jejim cilem je postupné omezit
¢insky vliv v celém hodnotovém
fetézci — od surovin pres baterio-
vé ¢lanky a elektroniku az po data
a software. Pravé tato ¢ast bude zfej-
mé jednim z hlavnich regulatornich
témat pristich let.

Na americkém
trhu se cinské
automobily témeér
nevyskytuji.

Trendy do roku 2030

Vyvoj amerického automobilového
pramyslu do konce desetileti bude
pravdépodobné vyrazné ovlivio-

vat snaha o vétsi lokalizaci vyroby.
Soucasné se zatim nezd3, ze by ame-
ricky trh v nejblizsich letech sméroval
k dominanci jediného typu pohonu.
Spalovaci motory, hybridy a elektro-
mobily budou s velkou pravdépodob-
nosti existovat vedle sebe a jejich
zastoupeni se bude ménit podle
segmentu, ceny, regionu i zpusobu
vyuziti vozidla.

Stale vétsi ¢ast hodnoty vozidla
se zaroven presouva k elektronice,
softwaru a digitalnim funkcim. Lze
proto ocekdvat pokracujici investice
automobilek do vlastni digitalni ar-
chitektury, prace s daty, asistencnich
systému a navazujicich sluzeb.

Do rozhodovani automobilek a do-
davatell pritom bude pravdépodob-
né stale vice vstupovat ptvod tech-
nologii a komponentd. Vedle ceny
a kvality mize rdst vyznam toho,
odkud pochazi baterie, software, Cipy
nebo komunikacni systémy a kdo ma
pristup k datlm vozidla.

Da se ocekavat, ze vyznamnou pro-
ménnou zlstane obchodni politika.
Cla se stala faktorem, ktery firmy
musi zohlednovat pfi planovani do-
davatelskych rfetézcl a investic, jejich
konkrétni podoba a dlouhodobé
dopady se vsak mohou ménit podle
politického a ekonomického vyvoje.
Podobnou nejistotu prindsi i dalsi
vyvoj dohody USMCA a pravidel pro
severoamerickou vyrobu.

Prilezitost pro ceské
dodavatele
Pro ceské firmy zGstava americky
automobilovy trh atraktivni predevsim
svou velikosti, objemem investic a Sifi
dodavatelského ekosystému. Zaroven
vsak bude stale ndrocné;jsi uspét pou-
ze prostrednictvim exportu z Evropy.
Americti zdkaznici a automobilky
ocekavaji rychlou technickou pod-
poru, dostupnost nahradnich dild,
schopnost reagovat na zmény vyroby
a stdle Castéji také severoamericky
puvod alespon ¢asti produktu. V né-
kterych pripadech bude dostacovat
mistni obchodni nebo servisni zastou-
peni, sklad ¢i spoluprace s distribu¢-
nim partnerem. U strategickych kom-
ponentd a velkych program vsak
muze byt nutna vlastni vyroba nebo
partnerstvi s mistnim dodavatelem.
Rozsifovani zavodl vytvari poptav-
ku po obrabécich strojich, vyrobnich
linkach, robotizaci, kontrole kvality,
metrologii, energetickych resenich, lo-
gistice, Udrzbé a bezpecnosti provozu.
Battery Belt potrebuje nejen vyrobce
¢lanka, ale také dodavatele chemické-
ho vybaveni, ¢istych prostor, filtrace,
chlazeni, manipulace a recyklace.
Ceské firmy mohou tézit z dlouhé
tradice presného strojirenstvi a schop-
nosti dodavat zakazkova reseni.
Budou vSak muset [épe vysvétlit svou
pridanou hodnotu, pracovat s mistnimi
certifikacemi a prijmout skute¢nost,
ze americky zakaznik posuzuje vedle
technickych parametri také financni
stabilitu, vyrobni kapacitu, pravni rizi-
ka a dlouhodobou schopnost podpo-
rovat projekt pfimo na trhu.
Markéta Sebelovd,
zdstupkyné reditele zahranicni kanceldre
CzechTrade USA Chicago
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lveco Czech Republic

Odpovédnost zalozena
na rovnych prilezitostech

Pro spolec¢nost Iveco Czech Republic je spolecenska
odpovédnost predevsim aktivnim postojem k lidem -
k jejich bezpedi, ddstojnosti, rovnym prilezitostem

i pravu na respekt. Vedle své hlavni ¢innosti, vyroby
autobusu ve Vysokém Myté, rozviji fadu iniciativ,
které maji konkrétni dopad na zaméstnance, mistni
komunitu i Sirsi spolec¢nost.

V roce 2024 se Iveco Czech Republic pripojila
k Charté diverzity a verejné tak potvrdila svij zava-
zek vytvaret pracovni prostredi zalozené na respektu,
rovnosti a otevrenosti vici raznym zivotnim situa-
cim. Tento zavazek naplnuje konkrétnimi projekty
podporujicimi Zeny v technickych profesich, flexibi-
litu prace, navrat rodi¢t po materské a rodicovské
dovolené i rovné zastoupeni Zen napri¢ organizaci.
Dlkazem dlouhodobého Usili jsou vyznamna oce-
néni, napriklad 1. misto v kategorii TOP Odpovédna
firma v diverzité za projekt podporujici zapojeni zen
do technickych profesi.

Vysokomytska spolecnost se rovnéz pripojila
k Charté proti domacimu nasili a zavazala se k nulové
toleranci vici tomuto problému i k aktivni podpore
obéti mezi svymi zaméstnanci. Tim jasné ukazuje, ze
domaci nasili neni pouze soukromou zalezitosti, ale
celospolecenskym tématem, které mize zasahovat
i do pracovniho prostredi.

Na podpis Charty navazuji konkrétni aktivity.
Prostrednictvim interni komunikace, plakatd, samo-
lepek, obrazovek, socialnich siti i odbornych semi-
nara firma zvysuje povédomi o moznostech pomoci
a podporuje otevrenou diskusi o tématu, které ¢asto
zGstava skryté.

Spolecnost Iveco Czech Republic také dlouhodobé
podporuje zlepseni dostupnosti psychiatrické péce
v regionu. V letech 2023 a 2024 darovala spolku
Péce o dusevni zdravi celkem 500 tisic korun — nej-
prve na vznik nového centra dusevniho zdravi v Usti
nad Orlici a nasledné na realizaci dalSiho centra
v Rychnové nad Knéznou i na vzdélavaci programy
pro zaméstnance jiz otevreného centra. Tato podpora
pomaha priblizit odbornou péci lidem s vaznym dusev-
nim onemocnénim pfimo v jejich komunité a pfispiva
ke kvalitnéjsimu zivotu klient( i jejich blizkych. kn
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Automatizace se potkava s odbornosti v
oblasti spojovaci a nytovaci techniky.

Od vybeéru spojovaciho prvku az po uvedeni do provozu -
pro efektivni a spolehlivou vyrobu.

Jiz 125 let je spolecnost Titgemeyer symbolem spolehlivosti a technické odbornosti. Nase dlouholeté zkusenosti v oblasti
spojovaci a nytovaci techniky tvori zaklad vykonnych automatizovanych reseni. Pomahame vam bezpecné a efektivne
automatizovat procesy spojovani a nytovani. Diky tomu snizujete naroc¢nost konstrukeni pripravy, zkracujete dobu
uvadeni do provozu a zvysSujete produktivitu vyroby. Podivejte se sami: titgemeyer.com/cs/tools-automation.

Titgemeyer Tools & Automation

odarn 1506 TITGEMEYER

39701 Pisek, Czech Republic



fektivni clanek VaSeho podnikani, ktery se nezalekne ranni Spicky ani tésnych parkovacich mist.
ikovny partak, ktery Vam bude po boku, kdyz se v diafi kupi jedna schiizka za druhou. Reprezentativni
ovod, ktery dopreje maximalni komfort Vam i Vasim obchodnim partnerdm, a nlzkonakladovy
spolecnlk se kterym je kazda pracovni cesta za odménu. Vice informaci o modelu Skoda Epiq se dozvite
u nékterého z naSich autorizovanych prodejct nebo na webu skoda-auto.cz.

llustrativni fotografie

skoda-auto.cz Kombinované spotieba a emise CO, vozu Skoda Epiq 50: 13,7-14,1KWh/100 km; O g/km €@ /skodacz /skodacr /skodacr O /skodacz




